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Sytte

Syftet med den bok som sammanfattas hir
ir att belysa arbetarnas stillning 1 arberet,
vilket forstis som deras makt och inflytande
dver arbetssituationen, i en svensk verkstad
under en period som strickte sig frin strax
fore sekelskiftet 1900 till 1920-talets mitt.
Anmnalysen och diskussionen ror sig pa flera
plan. Dels handlar den om maktens instru-
ment och utBvning i arbetet. Dels handlar
den om maktens killor, eller betingelser,
utanfér arbetsplatsen. Dess frigestillning
dr dock hela tiden hur makten i arbetet
konstitueras, férindras och betingas i den
enskilda verkstaden. -

Tayloristisk arbetsledning

Analysen utgar frdn det forsok arbetsgivar-
parten gjorde att genomfsra en tayloristisk

arbetsledningsreform i Svenska Stilpress-
nings AB i Olofstrém aren 1915—1916, och
fortsdttningsvis ocksa dren direfter, samt
fran hur arbetarparten forhall sig till detta.
Den handlar om hur detta férsisk ledde till
en hdrd och av ditiden mycket uppmark-
sammad arbetskonflikt i Olofstrém 1915—
1916, savitt bekant den enda &ppna arbets-
konflikten om tayloristisk arbetsledning i
svensk industri.

Boken handlar ocksd om hur de fackliga
forbund till vilka arbetsgivaren och arbetar-
na horde drogs in i konflikten och tvingades
ta stillning tll frigan om arbetarnas och
arbetsgivarnas befogenheter och de fackliga
organisationernas stillning i férhéllande till
varandra. Dirmed vidgas ocksd perspekti-
vet £6r vad som hinde i Olofstrdmsfallet till
det storre sammanhanget pd den svenska
arbetsmarknaden, till frigan om huvudor-
ganisationernas instillning till och kamp



om makten Gver arbetssituationen under
hela perioden 18951925,

Vilken roll spelade denna friga i den
fackliga organiseringen och i de avtalsupp-
gbrelser som lade grunden fér det férsta
kollektivavtalet (verkstadsavtalet] 1905
och fér den modell och de relationer som
sedan kom att prigla den svenska arbets-
marknaden? Vilka maktbefogenheter fanns
i dessa uppgorelser for arbetsgivaren och
arbetarna i den enskilda verkstaden?

Makten 6ver
arbetssituationen

Hir behandlas ocksa en del andra samman-
hang, mot bakgrund av vilka konflikien rul-
lades upp och genomfdrdes. De hade alla
betydelse f6r parternas makt éver arbetssi-
tuationen: tekniken och arbetsmetoderna i
arbetsprocessen i Olofstrom, foretagets och
arbetarnas ekonomiska ramar och resurser,
den ideologi och de férestillningar som vig-
ledde de stridanide parterna samt det orga-
niserade sammanhang bide lokalt och utan-
{6r foretaget inom vilka ideologi, teknik och
arbetsmetoder, samt ekonomi, verkade.

Denna studie rr sig alltsd i minga forhal-
landen och diskuterar en mingd olika fri-
gor, men det gemensamma med dem #r de-
ras betydelse f6r arbetarnas makt och infly-
tande, deras stillning, i det vardagliga arbe-
tet i verkstaden. Diskussionen rér sig om-
kring maktfrigan som den dels stillde sig
for det enskilda foretaget i Olofstrom och
dess moderféretag Separator, men som den
ocksd stilldes i relationen mellan kapital
och arbete pi hela verkstadsindustrins om-
rade. Diskussionen vandrar mellan ett mik-
ro- och makroperspektiv.

Makt definieras vanligtvis efter Max We-
ber som maijligheten att pitvinga andra ens
egen vilja och dirvid piverka andras bete-
ende. Maktens instrument och killor #r
diirvid manga och komplext sammanviivda.
Ofta méter man i litteraturen ordet resur-
ser, eller maktresurser, under vilket ord si-
vil instrumenten som betingelserna pi ett
oegentligt sitt sammanférs. Maktens in-
strument, eller verktyg, och dess Idillor ir
ofta pi ett intimt sitt inflatade i varandra.
For att folja Galbraiths resonemang i Mak-

tens anatomi (1983) si forutsatter till exem-
pel organisationen, som kan definieras som
en avgorande killa till makt, f8r sin upp-
byggnad anvindandet av ett maktens verk-
tys:

"Det tas for givet att det beh&vs en orga-
nisation nir maktutdvning stks eller kravs.
Frin organisationen kommer sedan den er-
forderliga &vertalningsformigan och den
dadrav féljande underkastelsen (av medlem-
marna) under organisationens syften.” (s
16)

Trots dessa svarigheter att i verkligheten
alltid skilja p4 maktens killor och dess in-
strument — trots att dessa ofta #r intrikat
kombinerade och bercende av varandra —
och trots att man darfor kan se maktens

- verktyg och killor som sammantagna resur-

ser f6r makt — gors i denna bok (om 4n inte
fullt konsekvent) en uppdelning mellan i
ena sidan de medel och instrument fér in-
flytande arbetarna och arbetsgivaren pa sin
arbetsplats, och i det dagliga arbetet, sjilva
aktivt och kortsiktigt kunde mobilisera och
anvanda for att sla vakt om sin stillning och
4 andra sidan de férutsittningar fér makt,
eller killor till makt, som lig utanfor deras
omedelbara rickvidd — sociala, ideologiska,
organisatoriska och ekonomiska forhéllan-
den, som gjorde deras maktinstrument mer
eller mindre anvindbara.

Undersskningens centrala

moment

Maktens kallor och verktyg skiftar, och
tyngdpunkten i maktmatrisen skiftar med
hinsyn till vad den avser att reglera. I sin
bok Maktens anatomi (1983) skiljer John
Kenneth Galbraith pa tre former av makt:

tvingande makt, varvid motparten forkas-
tar sina preferenser och lyder infér hotet
om straff eller efter straff;

kompensatorisk makt, varvid motparten
bringas till underkastelse genom positiv be-
1éning; samt

betingad makt, varvid motparten piver-
kas genom att hans/hennes Svertygelse och
viirderingar successivt paverkas och foriind-
ras.

Han skiljer ocksd pd tre huvudsakliga
killor till makt personliga egenskaper,
egendom och organisation (s 14—17).



Manga olika aspekter av makt och beting-
elser for makt tas upp i denna undersék-
ning. Dess tyngdpunkt giller dock organise-
ringen, pd savil arbetar- som arbetsgivar-
hall, vilken pabérjades redan i slutet av
1880-talet och vilken nidde ett viktigt
etappmail i och med det centrala verkstads-
avtalet (kollektivavtalet) 1905.

Huvudskilet dartill 4r att organiseringen
vid denna tid mer #n allt annat foraindrade
tidigare maktférhallanden mellan arbetare
och arbetsgivare. Nya miktiga killor for
makt uppstod, och parterna fick en ling rad
nya maktinstrument till sitt forfogande.
Organiseringen uteslst inte tidigare medel
och killor till makt, men den komplettera-
de, forstdarkte, forindrade och delvis satte
tidigare maktresurser ur spel.
 Den tayloristiska arbetsledningens ideo-
logi, metoder och strivan syftade dll att
vrida de vapen arbetarna fitt genom sin
socialistiska ideologi och sina samverksans-
mdbjligheter i den fackliga organisationerns
form ur deras hinder.

Taylorismen uppstod i de kapitalistiska
linderna som arbetsgivarnas svar pi den
fackliga organiseringen och syftade till att
dterge arbetsgivarna nigot av den férlorade
makten, eller att f6r den forlorade makten
Over vissa frigor kompensera arbetsgivarna
med makt &ver frigor de tidigare inte be-
hovt ha makt &ver, namligen det konkreta
arbetets bedrivande och de omedelbara vill-
koren for arbetsprestationen. Man kan ack-
s uttrycka saken si, att arbetsgivarna inte
kunde hindra arbetarna att samverka i orga-
niserad form och darmed att reglera vissa av
ramvillkoren for arbetet, men att de i gen-
gild miste ertvra makt ver villkoren for
det konkreta arbetet, arbetsprestationen
och arbetsproduktiviteten.

Den centrala frdgestillningen
Den centrala frigestillningen 4r alltsa hur
den fackliga organiseringen péverkade
maktforhillandet, och dirmed arbetarnas
och arbetsgivarnas stillning, i arbetet. Den-
na friga diskuteras med utgingspunkt i ar-
betet i Olofstromsverkstaden och i den
konflikt som utspelade sig dir under forsta
virldskriget, men den vidgas till en diskus-
sion av den &vergripande fackliga organise-

ringens betydelse, eftersom maktfrdgor och
konflikter i den enskilda verkstaden rorde
principer och kunde mobilisera maktresur-
ser i hela den fackliga rérelsen och hos de
centrala parterna pa verkstadsomradet.

Bland motiven att studera vad just orga-
niseringen betydde {&r arbetssituationen ar
forskningslaget ocksa ett av de viktiga. Iden
forhallandevis livaktiga historiska arbets-
livsforskningen p4 1970- och 1980-talen har
en hel del undersskningar gillt en rekon-
struktion av den lokala arbetsprocessen, diir
visserligen maktirdgan (om in inte klart ut-
talat) varit den centrala, men dir den lokala
arbetsprocessens, och de lokala parternas,
relation till yttre forhillanden blivit margi-
nellt behandlad.

Andra undersékningar har diskuterat or-
ganiseringen utifrin generella strivanden
om biittre levnadsvillkor {6r arbetarklassen,
dar erfarenheterna, de konkreta villkoren
och maktfrigorna i den enskilda arbetspro-
cessen lyst med sin frinvaro. Denna under-
sokning dr ett forsok att se hur dessa bida
sidor h#ingt samman och betingat varandra.

Upplidggning och metodik

Uppliiggningen och metodiken i underssk-
ningen f{6ljer insikten att makten i arbetet
har en mingd dimensioner, att den utdvas
med hjilp av en rad redskap, att den tar sig
olika former, att den betingas och har sina
killor i en mingd forhdllanden savil i det
enskilda foretaget som i dess relation till
omvirlden samt att den ocksd ir en pro-
dukt av historien, i det att ideologier, spel-
regler, uttolkningar av befogenheter och
sjilva vanan att utdva befogenheter spelar
roll.

Understkningen av maktférhallandena i
verkstaden i Olofstrém inramas darfer av
en undersdkning av hur maktférhillandena
och relationerna mellan huvudorganisatio-
nerna inom hela verkstadsindustrins omra-
de utvecklades bade fore och efter konflik-
ten 1915—1916. Hiir studeras inledningsvis
ocksa utvecklingen inom moderbolaget AB
Separator, dess arbetspolitik, dess roll ach
inflytande i arbetsgivarligret och dess be-
hov av {6randringar av maktfsrhillandena i
Olofstrsm.



Ett sirskilt kapitel dgnas ideologin och
arbetsledningstankarna hos Sveringenjoren
vid Separator, Erik August Forsberg, vilken
vid denna tid introducerade taylorismen i
Sverige och var dess ledande, kunnige och
agprassive féretridare.

I ett par kapitel studeras sedan utveck-
lingen inom Svenska Stilpressnings AB i
Olofstrom fére konflikten 19151916, vil-
ka maktforhillanden som utvecklades i ar-
betet, och saledes vilken stillning arbetare
respektive arbetsgivare hade, under decen-
niet fére 1915.

Hir behandlas sdvil olika killor till makt
och inflytande som de konkreta verktygen
for makt: organiseringen, arbetarkollek-
tivets sammanhéllning och den ideclogiska
orienteringen i arbetarklassen pa bruksor-
ten Olofstrom, arbetsdelningen och yrkes-
kunskapernas betydelse i arbetsprocessen,
foretagets stillning pid marknaden, pro-
duktsammanséttningen, hur avtalsbestim-

melser och fackférening utnyttjades for att

stirka arbetarnas grepp Gver arbetspresta-
tionen, vilken arbetspolitik och vilka kon-
trollmetoder arbetsgivaren kunde bruka
os5V.

Ett forsok gors att sammantaget beddma
de olika maktresurserna mot varandra fram
till 1915 och beskriva den stillning arbetar-
parten, respektive arbetsgivaren, di hade i
arbetet.

I kapitel 7 redovisas sedan den stora
konflikten i Olofstrém &ren 1915—1916.
Det blir i linga stycken en genomgdng och
diskussion av vilka maktinstrument, och
vilka kallor till makt och inflytande, de
bida parterna hade, vad som var tomma
paragrafer och befogenheter och vad som
var reella maktmedel, hur olika maktmedel
och resurser antingen forstirkte eller kom i
konflikt med och férsvagade varandra, i vil-
ken man de yttre killorna till makt kunde
mobiliseras och omvandias till konkreta
maktmedel osv.

Centralt i detta kapitel dr alltsi att disku-
tera relationen mellan arbetsprocess och
facklig organisering samt ocksi relationerna
mellan de lokala parterna och de &vergri-
pande centrala organisationer till vilka de
horde.

I ett sarskilt kapitel f6ljs sedan maktrela-

tionerna, och frigan om implementeringen
av den tayloristiska nyordningen, upp fram
till 1920-talets mitt. Det handlar om hur
arbetsdelningen och arbetsorganisationen
stegvis forindrades, hur tidsstudier efter
hand bérjade inféras, hur fackfreningens
inflytande och handlingskraft i denna typ
av frigor forsvagades.

I kapitlet synas ingdende nigra av de ytt-
re betingelserna fér detta: konjunkturut-
vecklingen, den politiska demokratins ge-
nombrott, férindrngamma i de centrala par-
ternas fackliga politik och i arbetarklassens
politiska orientering.

Rent metodiskt kan man friga sig hur
man egentligen kan uttala sig om vilken
betydelse i verkligheten olika faktorer och
resurser har for makten. Hur skall man
mita det? — och hur skall man i synnerhet i
en studie tver forhallanden i bSrjan seklet
beddma det?

Inget enkelt svar finns pi dessa frigor.
Makten @r i sina bestdndsdelar ett relations-
fenomen mellan element som inte later sig
mitas eller direkt vigas emot varandra och
makten dr i sig sjilv alltid nagot relativt
mellan d4tminstone tva parter.

En viss garanti for att min bedémning
hamnat ritt finns dock i tvd metodiska for-
hillanden: dels studeras maktens former,
verktyg och killor hdr under en 1dngt utdra-
gen konflikt som béljat fram och tillbaka,
som férde upp alla aspekter och maktmedel
till ytan och testade dem och som avsldjade
vad som var héllbart respektive inte hall-
bart.

Dels har det material som legat till grund
for rekonstruktionen varit mycket méngsi-
digt och rikt: material frén savil de lokala
som de centrala fackliga parterna (brev,
protokoll, l6pande konfliktbeskrivningar
fran olika tidpunkter osv), en hel del efter-
limnade manuskript och sammanfattningar
av de inblandade parterna frin konfliktens
olika skeden samrt ett mycket omfattande
samtida tidningsmaterial.

Dirtill har jag gjort ett visst antal inter-
viuer med bade arbetare och tjinstemin
som sjdlva arbetade vid bruket under férsta
viirldskriget och som har kunnat hjilpa mig
med tolkningarna av minga olika detaljer i
sammanhanget. Jag har i det traditionella



bokfsrings- och lomematerialet kunna fa
sikra uppgifter for min rekonstruktion av
produktion, forsiljning, investeringar, ar-
betsdelning och arbetsorganisation.

Inte heller i detta i och fér sig rika materi-
al har det funnits maijligheter att i absoluta
tal avgdra maktens komponenter och inne-
hili, men det har funnits stora majligheter
att bilda sig en uppfattning om de olika
delfrigor som varit av betydelse.

Nagra av resultaten

I en detaljerad genomgang av Olofstroms-
konfliktens mest akuta skede &ren 1915—
1916 — d& den tayloristiska reformen infér-
des, d4 lockout och strejk fsljde varandra,
och d3 foretagsledningen med alla till buds
stiende medel forsikte infdra ett nytt tids-
studiebaserat ackordssystem, en mer hi-
erarkisk arbetsdelning och en annan rela-
tion till den lokala fackféreningen — blott-
lades parternas instrument och killor f&r
makt. Styrkan i vissa maktmedel kom i da-
gen och svagheten 1 andra. -

Ett enigr arbetarkollektiv

Av grundliggande betydelse f6r arbetarpar-
tens formiga att gdra motstdnd var den
ideologiska enigheten 1 arbetarkollektivet.
Den tog sig minga uttryck och kan endast
ofulistindigt speglas i den fackliga organisa-
tionsgraden. Den gick djupare #n si. Som
en del i en vidare ideologisk samhdrighet
med hela verkstadsindustrins arbetarkiass
utmiirktes den av en aktiv och grundmurad
ovilja att prestera mer arbete #n nddvin-
digt, att folja order frin vad man tyckte var
"inkompetenta arbetsbefil” och att i all-
manhet "lyda herraroa’’.

En liknande enighet kan inte dterfinnas
pa arbetsgivarsidan. Tvirtom demornstera-
des frin det hillet en uppenbar oenighet
om nyttan av ackordsarbete, sk rationell
arbetsledning (taylorism), och &ver huvud
tapet idén att arbetarna inte med samfdr-
stand skulle kunna f6rmaés till en bittre ar-
betsprestation. Att den socialistiska ideolo-
gin p# arbetarsidan skulle varz si definitivt
skadlig for — som Verkstadsféreningen ut-
tryckte det — "flit, skicklighet och hog ar-
betsintensitet” visade sig inte vara nigon

grundmurad uppfattning pad arbetsgivarsi-
dan. Den anti-socialistiska ideologin hade
schatteringar och varianter som gjorde den
mindre kraftfull an den socialistiska.

“Vilfirdspolitik”

Ftt medel som foretagsledningen, med
monster frin moderbolaget Separator, for-
sokte anvinda f5r ate bryta den socialistiska
ideologin var en sk vilfirdspolitik (premier,
sjukhjalp, pensioner os v}, som direkt kopp-
lades till hdjd arbetsprestation. Man ville {3
arbetarna att inse, att det "skulle 18na sig
att arbeta” och dirmed utrusta sig med
andra virderingar och tinkesitt dn de kol-
lektivistiska. Effekterna av det, som arbe-
tarna tyckte, godtyckliga premierandet
tycks dock ha blivit de motsatta. Nigon
konsekvent och enhetlig patriarkalisk vil-
firdspolitik och ideologisk motoffensiv
fanns inte pa arbetsgivarsidan. Tvirtom var
olikheterna utmirkande mellan olika ar-
betsplatser.

Den centrala organisationens betydelse
Detta for sver till de centrala organisatio-
nernas betydelse fér den lokala makten och
styrkan. Det #r dirvid en rad olika aspekter
som kan urskiljas: ideologin, det fackliga
programmets innehdll och organisationens
arbetssatt.

Den solidaritetshetonade ideologin inom
tidig arbetarrorelse tog sig inom Metall ut-
tryck i en politik, didr den grundliiggande
tryggheten for medlemmarna — fér svaga
och nystartade fackféreningar och for arbe-
targrupper med svag stillning och diliga
villkor — av kongresserna och férbundsled-
ningen prioriterades framfér forbittringar
till redan vilbetalda och bittre stillda yr-
kesgrupper.

Till viss del kan detta farklaras med insik-
ten att ett snabbt uppbyggande av ett starkt
och vilorganiserat {6rbund rent organisato-
riskt krivde det. Framfér allt forklarades
det mog dock mest av industrialiseringens
snabba forlopp i Sverige, vilket snabbt gjor-
de de "vanliga arbetarna” (som utan langre
yrkestrining kunde ta vilket jobb som
helst), i motsats till "'yrkesarbetarna’ med
mingirig erfarenhet och stort yrkeskun-
nande till den dominerande gruppen i for-



bundet. Klassammansittningen gav en spe-
ciell profil, erfarenhet och ideologi &t for-
bundet och 4t dess breda grupper av “"vanli-
ga arbetare”.

Fackliga program

Det fackliga program som utvecklades inom
Metall i seklets bérjan inriktades darfor pri-
mirt pa att skapa grundtrygghet f&r de bre-
da grupperna. Den innebar satsning pa tryg-
ga minimiléner, pd fasta ackordsprislistor
och helst lokala uppgorelser om siddana, pa
garanterad timién under ackordsarbete, pa
fasta arbetstider och pi ersittning vid dver-
tidsarbete.

Hirigenom byggdes inte bara en grund
for tryggheten for de breda grupperna. Det
restes ocks# ett virn mot arbetsgivarnas tra-
ditionella metoder att tvinga fram hégre
arbetsprestation genom godtyckliga ned-
sittningar av ackorden i kombination med
otrygghet och oreglerade forhillanden i be-
triffande timlénerna och arbetstiderna.

Det restes ett vim mot konkurrensen ar-
betarna emellan. Metalls politik innebar i
realiteten, att arbetarna larde sig att for-
handla inte bara om arbetskraftens pris
utan ocksd om arbetsinsatsen.

Trots arbetsgivarnas attacker mot den
fackliga rérelsens “'prestationshammande”
inflytande i verkstiderna behsll och vidare-
utvecklade Metall denna politik i och med
och efter 1905 4rs avtal. Ocks4 den tidigare
s& effektiva arbetsdelningen inom farbun-
det utvecklades. Den innebar en stor aktivi-
tet i de lokala foreningarna fér upprittan-
det av lokalavtal med prislistor och for-
tjinstgarantier i kombination med ett
starkt stod frin forbundet i det enskilda
fallet, bdde for att vima om principerna
och i form av ombudsmin som reste ut till
foreningarna och hjilpe till.

Demokratin i kombination med den star-
ka ledningen, léneprogrammets konse-
kvens, arbetarkollektivets enhetlighet och
organisationens systematiska arbete f&r en-
hetliga villkor gav arbetarna lokalt sammari-
taget mycket rika killor till makt och infly-
tande i arbetet.

. En splittrad arbetsgivarkdir
I motsats dartill stir under 1900-talets tvi

forsta decennier en splittrad och oenig ar-
betsgivarkdr. Man kan sedan 1900-talets
béirjan se ‘en grundliggande splittring mel-
lan & ena sidan ett fatal arbetsgivare som
foljde AB Separators aggressivt anti-socia-
listiska och tayloristiska politik och 4 andra
sidan dem som prioriterade arbetsfreden
och i realiteten accepterade ett lokalt med-
inflytande fridn arbetarma via lokala avtal
over arbetspriser och arbetsprestationer.
Separatorlinjen innebar att avtalen en-
dast skulle innehélla ramvillkor om arbets-
tider och timldner, medan bestimmelser
som hade en direkt betydelse fér arbets-
prestationen skulle undandras férhandling-
arna. Denna splittring gick upp i dagen un-
der Qlofstromskonflikten. Under hot om
uteslutning tvingades bolaget i Olofstrdm
till férhandlingar "om allt”, som Verkstads-
féreningens 6verstyrelse formulerade det.
Det tayloristiska forssket i Olofstrém var
alltsd en attack fran Separator och ett fatal
andra stérre arbetsgivare mot hela den
maktdelningsmodell som knidsatts i och
med 1905 irs avtal. Om Separator hade gitt
segrande ur den striden hade fackférening-
arnas roll blivit en helt annan i svensk indu-
stri. Separators ideal var de "gula” fackfsr-
eningarna av amerikansk typ, som gav ar-
betsgivaren fria hinder @ver ackordspris-
sittningen och dirmed arbetsprestationen.

Lokal forhandlingsritt
Av sirskild vikt fér maktférhéllandet lokalt
var siledes den lokala forhandlingsratten
om ett brett spektrum av arbetsférhillan-
den. Foérhandlingsordningen blev dirmed
en sirskild maktresurs vid sidan av avtalets
bestaimmelser om arbetsvillkoren.

Under de forutsittningar som gavs — en
programmatiskt enig och mycket aktivt ar-
betande facklig rérelse och en arbetsgivar-
kar som var splittrad i sitt forhallande till
fackforeningarna — blev denna férhand-
lingsordning ett miktigt styrkebalte for ar-
betarsidan.

Den enskilde arbetsgivaren kunde inte
lingre ta till de maktmedel han brukat (av-
sked, omplaceringar, ackordsnedsittningar,
lockout osv). Han maste i stillet forhandla
om det mesta och till och med béja sig for
andra arbetsgivare som satt med i sévil



krets- som centrala forhandlingar. Allt det-
ta demonstrerades grundligt under aren
1915—1916 i Olofstrom.

Till de bestiende maktmedlen for arbe-
tarna horde i detta fall liksom i andra den
overldagsna praktiska yrkeskunskapen arbe-
tarna hade. Den tayloristiska reformen
kunde inte genomf6ras snabbt, ty ingenjo-
rerna och arbetsbefilet saknade de erfor-
derliga kunskaperna om alla de detaljer som
maste kinnas till fér en ackordsséttning foér
hogre arbetsintensitet. Olofstrémsbolagets
splittrade produktion — en typisk foreteelse
i datidens verkstadsindustri — gav stort
spelrum f&r arbetarnas erfarenheter och yr-
keskunskap och gjorde saken #in svirare for
arbetsgivaren.

Konjunkturen som maktkilla

En osynlig men viktig killa till makt utgjor-
des av konjunkturen. $3 linge efterfrigan
pa arbetskraft var begrinsad, men 4 andra
sidan foretaget fram till 1915—1916 heller
inte hade rad att avskeda alitfor manga ar-
betare, kunde arbetarma kollektivt reglera
arbetsprestationerna.

Det forsvarades betydligt i krigets slut-
skede d& instrémningen av ny och yngre
arbetskraft kraftigt 6kade och samtidigt in-
flationen urholkade reallénerna. D3 bérja-
de prestationsnormerna spricka och vigen
dppnades for de nya tidsstudiebaserade ac-
korden.

Det blev dnnu svirare att uppritthalla
sammanhéillningen under depressionsaren i
borjan av 1920-talet, d& de drastiska lne-
sankningarna och avskedandena gav foreta-
get maijlighet att sdsom viltkor for fortsatt
anstillning {or vissa krdiva att de antog ac-
korden utan diskussion.

Den eftergiftspolitik som i dessa frigor
lokalt utvecklades dessa ar dikterades ocksa
av forbundets politik. Under ridande om-
staindigheter tvingades férbundet att #indra
politik. I stiillet for betoningen av den loka-
la aktivismen kom nu de centrala uppgérel-
serna, som bland annat krivde hégre ar-
betsprestationer av arbetarna sisom kom-
pensation fér arbetstidsforkortning och
fortsatt anstiillning.

Den lokala féreningens makt undergriv-
des ocksd av den splittring inom fackfor-

eningsrorelsen, som de yttre villkoren fram-
kallade. Olika strategier stilldes mot var-
andra, er uppslutning kring forbundsled-
ningens politik kontra ett mer lokalt age-
rande cberoende av férbundsledningen.
Denna splittring gick in i de lokala f6rening-
arna och undergrivde den tidigare fram-
gingsrika enigheten.

Slutligen innebar ocksi konjunkturut-
vecklingen och depressionen en begynnan-
de produktionsteknisk forindring i foreta-
gen. Man tvingades rensa bort en hel del av
det oldnsamma sortimentet, satsa pd effek-
tivare redovisningssystem och organisation.
Fram till mitten av 1920-talet hade denna
nyorganisation #nnu inte nitt ldngt, men
grunden var lagd f&r ett genombrott fér den
tayloristiska reformen.

Hir demonstrerades alltsa  tydligt
konjunkturens, marknadens och efterfra-
gans stora och indirekta betydelse for mak-
ten. De centrala avtal och den fackliga poli-
tik som tidigare varit ett kraftigt styrkebilte
fir arbetarnas stillning i arbetet blev under
dessa ar snarast ett vapen fér arbetsgivarna
att genomdriva en tayloristiskt inspirerad
rationalisering. Grunden lades fér mellan-
krigstidens centralistiska samarbetspolitik,
vilken bland annat krivde att arbetarnas
makt Gver arbetssituationen minskades och
deras arbetsprestationer stegrades.

Nagra slutsatser

John Kenneth Galbraith siger i Maktens
anatomi att “sidan ekonomisk vetenskap
som #r skild fran dvervaganden vilka inklu-
derar maktens utdvande saknar mening och
definitiv relevans” (s 7). Det produktions-
resultat som verkstadsindustrin i Sverige
aren 1895—1925 skapade utgick frin den
maktsituation i arbetet som diskuteras i
denna bok. Kampen om makten &ver arbe-
tet var den kdrnfraga kring vilken organise-
ringen, avtalen och férhillandena mellan
kapital och arbete utvecklades.

For att forstd hur denna makt var upp-
byggd och férdelad krivs en analys av mak-
tens kiillor och verktyg bade i forhillandena
i féretagen, i konjunkturens utveckling och
hur den drabbade féretag och dess anstillda
samt i de yttre sociala, ideclogiska och orga-



nisatoriska férhillanden som angav ramar-
na for foretagens bida aktbrer men som
ocksi utgjorde maktens killor.

Vad som kanske ir en aning knappt fram-
stillt i detta sammanhang 3r frigan om
maktbalansen i stort, férst och frimst mel-
lan den samlade arbetarrérelsen och arbets-
givarlagret. Frigan ir forstas pa gransen till
omiilig att uttdmmande behandla i ett si-
dant hir sammanhang, men den finns dock
i denna analys av Olofstromskonflikten
stindigt nirvarande och spelar roll for vad
som hinder i det enskilda fallet.

Det #r i sammanhanget ocksd négot
mérkligt hur litet de konkreta arbetstérhal-
landena i verkstiderna hittills paverkat
synen pa den svenska fackfdreningsrirel-
sens utveckling och saregenheter. Denna
bok kastar visst ljus 6ver denna friga. Med
utgingspunkt i den speciella form f&r indu-
strialisering Sverige genomgick i slutet av
1800-talet foljde den breda fackliga organi-
seringen och en sirskild vikt vid maktfra-
gorna i arbetet. De ambitioner fackférbun-
den hade att hoja hela klassen i materiellt

avseende krivde inte bara breda organisa-
tioner utan ocksi en inriktning pi det fack-
liga arbetet som gav makt och inflytande
over arbetssituationen, ty loneutvecklingen
for de breda grupperna var helt beroende
ddrav.

Den tayloristiska attacken mot Olof-
stromsarbetarna var ytterst en attack mot
den svenska fackliga forhandlings- och
maktdelningsmodellen. Att den inte lycka-
des, och att den taylorism som infordes i
industrin under mellankrigstiden endast
var partiell, visar att den sk samforstinds-
politik som brot fram pd 1930-talet hade
sina rétter i de relationer och maktférhal-
landen som grundlagts pa tidigt 1900-tal.

Rapporten

Arbetarrirelsen och taylorismen: Olofstrém
1895—1925 (341 sidor) av Alf Johansson
ingar i serien "Det svenska arbetets histo-
ria” som utges pd Arkiv forlag (ISBN
9179240518). Boken kan bestallas genom
bokhandeln.
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