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Jamstéilldhet 1
Svenska kyrkan?

Diskriminering forekommer och hor till det "normala”. Den upp-
mdrksammas inte och inga forséok gors for att forhindra den.

Sd ser det ut i Svenska kyrkan, konstaterar denna undersok-
ning. Skillnader mellan kvinnliga och manliga présters befordran
belyses ocksd: som vdntat blir kvinnorna chefer i mindre utstréick-

ning dn mdnnen.

Siutligen redovisas kvinnliga kyrkoherdars uppfattning om
jédmstdlldhet och dirmed sammanhdrande sporsmdl. Kvinnliga
kyrkoherdar dr medvetna om sexismen, men tar som regel inte
upp sadana fragor i sin forsamling.

Undersdkningen dr utford vid Svenska kyrkans forskningsse-
kretariat och Pedagogiska institutionen, Uppsala universitet.

BAKGRUND

Medan kvinnor i stor uistriickning &r foremal for de
svenska kyrkoférsamlingarnas verksamhet, s3 fattas
besiut om denna verksamhet i stor utstriickning av
min. Eller mer nyanserat uttryckt: kvinnorna ér
overrepresenterade bland gudstjanstdeltagarna och i
Ovrigt férsamlingsliv, medan minnen &r Gverrepre-
senterade i beslutande organ. P4 sin spets stiills
problemet om man ser till andelen kvinnor i ledande
position i kyrkan som biskopar, domprostar, leda-
moter i domkapitel, kontraktsprostar och kyrkoher-
dar.

Man kan anta att kyrkan delar en allmén jim-
stilldhetsproblematik med andra organisationer i
samhiillet. Emellertid tycks sidana problem i kyr-
kan viicka langt storre intresse hos ménniskor i
gemen in motsvarande problem pé andra arbets-
platser. Mailigen har kyrkan ett symbolvirde, vilket
innebir att minniskor, oavsett religios instidllning,
engagerar sig nir denna typ av problem upptréder
inom kyrkan. Dirfér kan man férmoda att jim-
stiilldhetsarbetet i stort skulle vinna pa en tkad
jamstélldhet i kyrkan. Den skulle f4 en symbolisk
funktion.

Utifrén kyrkans grundldggande tro att alla mén-
niskor #r lika viirda dr jimstiilldhet ndgot efterstrii-
vansvirt sivil 1 kyrka som sambhiille.

Niir det giller frigor om jimstilldhet tillkommer
i Svenska kyrkan frdgan i vilken utstriickning de

delade meningarna om kvinnans behdorighet till
pristimbetet (dmbetsfrigan) bidrar till att konserve-
ra nu rddande strukturer for méns och kvinnors
relationer, positioner och delaktighet i kyrkan. Un-
der de senaste drtiondena har diskussionen om
mins och kvinnors uppgifter i kyrkan nistan helt
koncentrerats till #mbetsfrigan.

PROBLEMOMRADEN

Ur flera synpunkter forefaller den 1iga andelen
kvinnor i hégre befattningar i kyrkan anmérknings-
viird. Kvinnor har som priister en stor majoritet av
kyrkomedlemmarna bakom sig och forefaller ocksi
ha ett brett opinionsstdd. Detta stéd tycks dock
huvudsakligen ha bidragit till att Gppna priistimbe-
tet for kvinnor, inte till att underliitta for dem att né
hégre positioner. A andra sidan kan man tinka sig
att kvinnor faktiskt inte vill na dessa positioner som
de har formats av manliga foretridare: de uppfattar
dem inte som ménnen “som ett naturligt led i min
egen utveckling”.

Nigon klar kunskap om situationen for de kvinn-
liga pristerna har inte funnits. Inte heller om hur de
kvinnliga priisterna ser pd sin egen situation, upp-
fattar kyrkoherdeuppgiften och piverkas av de
delade uppfattningarna i &mbetsfrigan.

Ytterligare ett problemomride omfattas av pro-
jektet. I ett antal férsamlingar finns en motsittning
eller konflikt i &mbetsfrigan. Den kan ta sig uttryck




i allt frén starka konflikter till att olika befattnings-
havare arbetar sida vid sida utan ndgon djupare
gemenskap eller kontakt.

For dem, som betraktar frigan primért ur ett
teologiskt perspektiv, torde det vara mojligt att
hantera en sidan pigéende motsitining. Men det
finns betydande grupper av anstillda som i forsta
hand inte ser frigan som teologisk utan som en
friga om jamstélldhet eller rittvisa. Man kan ténka
pé personal pa expeditioner och kanslier, vaktmis-
tare, musiker eller anstéllda for forsamlingsverk-
samhet. Om de i sitt dagliga arbete vistas i en milj6
med sddana motsittningar, kommer de di att sjilva
paverkas och i s4 fall hur? Detta kan ses som en
visentlig arbetsmiljbfriga for ménga av Svenska

kyrkans anstéllda.

MALSATTNING
Projektet har bestitt av tvd delar:

» Empiriska studier for att kartligga jimstilldhe-
ten i Svenska kyrkan. Studierna giller proble-
men i forsamlingar dir ndgon form av diskrimi-
nering pigir; kvinnliga pristers (i jimfrelse
med manliga priisters) férmodat diliga karrifir
samt kvinnliga pristers (speciellt kyrkoherdars)
syn pd jimstilldhet, kvinnors och méns positio-
ner i kyrka och samhiille samt pd uppgiften att
vara kyrkoherde.

+ Planering av jimstdlldhetsprojekt for en eller
flera forsamlingar i Svenska kyrkan.

Projektets mélsiitning var sdledes att undersoka,
paverka och forindra.

RESULTAT

Tre empiriska undersékningar genomférdes. Hu-
vudresultatet kan formuleras sdlunda: Det torde
vara tydligt att Svenska kyrkan liksom andra orga-
nisationer i sambhiillet, priiglas av konshierarki, dvs
att mannen #r norm och $verordnad kvinnan, och
kidnsdikotomi, dvs att kéinen halls skilda i olika
arbetsuppgifter.

Upplevelser av diskriminering

Fér att undersika om och i s fall hur diskrimine-
ring paverkar de anstillda gjordes tre fallstudier i
forsamlingar dir diskriminering dger rum.

Det kan antas att sidana forhdllanden rader i
ménga forsamlingar inom kyrkan. Som exempel
kan nimnas
» att vissa kyrkor reserveras fir manliga prister
+ att férsamlingens kvinnliga prést inte fir forriitta

dop eller vigsel i samtliga kyrkor i férsamlingen

« att anstéllda vigrar delta i gudstjinster ledda av
kvinnlig prist

» att man vigrar delta i andakt i samband med
planeringssammantriiden dd den kvinnliga prés-
ten &r nirvarande

« att en manlig prist undviker att anvinda miss-
klider, som den kvinnliga pristen har anvént.

Forutom de problem som de i denna diskriminering
aktivt indragna upplever piverkas dven andra. Dis-
krimineringen sker i det tysta och i ingen av de
undersékta forsamlingarna har den forts upp till
gemensam diskussion. De anstillda kan uppleva
otrivsel i arbetet. Manga ser ingen mdjlighet att
underifran fora upp forhallandena till diskussion,
utan finner sig i dessa. De medverkar ibland aktivt
eller passivt till diskrimineringen utan att sjilva
vilja det. I praktiken accepteras diskrimineringen;
den syns vara det normala”.

De led i en process som for fram till ett sddant
accepterande identifierades som:

¢ konshierarki (mannen som norm, &verordnad
kvinnan)

» konsdikotomi (kdnen i skilda arbetsuppgifter)

« upplevelse av (social) jimstilldhet

« starka (diskriminerande) mén

+ svag ledning

» sluten kultur dir konflikter inte bearbetas

¢+ de “goda relationemnas princip”

+ normen yttrande- och &siktsfrihet.

De olika faktorerna syns péverka varandra som
illustreras i figur 1.

Majlighet till befordran

Inom ramen fér detta projekt undersiktes vidare
kvinnliga pristers mdjlighet till befordran. Under-
sdkningen skedde med hjilp av registerdata for ett
urval av 200 prister i Svenska kyrkan.

De kvinnliga pristerna i urvalet skilde sig inte
frdn méannen i andra avseenden 4n betriiffande
tjiinstedlder och samband mellan tjdnstedlder och
tjiinst. De kvinnliga priisterna har en genomsnittligt
ldgre tjinstedlder. Vidare #ir sambandet mellan
tjéinstedlder och tjinst mindre hos kvinnliga priister.
Detta tyder pé att kvinnliga pristers beniigenhet att
soka sig till htgre befattningar i kyrkan &r mindre
in ménnens. Detta resultat bekréftar tidigare under-
sOkningar pa omradet.

Kvinnliga kyrkoherdar
I en intervjuundersékning med kvinnliga kyrkoher-
dar togs frigor upp om den egna arbetssituationen,
motiv for kyrkoherdetjinst samt uppfattningar om
kvinnors och miéns relationer och positioner i
Svenska kyrkan.

De intervjuade kyrkoherdarna prioriterar ledar-
skapsfrigomna i sitt arbete — till skillnad fran tidiga-




svag
ledning

minering
normen aocepleras )
yttrande kons-
och &sikts- hierarki
frihet
de "goda kéns-
relatiqnqr—" dikotomi
nas princip’
sluten kultur Iel\.lfglF;e
konflikter ) av jam-
bearbetas o] stélldhet

<

diskri-

starka
man

Figur 1. Led i en process ddr diskriminering accepteras.

re understkta min. Man skulle kunna pésta att de &r
chefer pi ett professionellt siitt. De har stkt tjinsten
just for att £ utéva ledarskap.

De intervjuade dr vidare medvetna om den bris-
tande jimstélldheten i kyrkan, men har som regel
inte diskuterat den med sina medarbetare eller pa
annat sétt forsokt gora ndgot 4t bristerna.

Nar det géller kvinnors och miéins relationer i
stort inom kyrkan karakteriseras svaren av att de i
stort inte har funderat sdrskilt Gver dessa frigor.

De kvinnliga kyrkoherdarna anger som orsaker
till att kvinnliga préster inte i stdrre utstriickning ér
kyrkoherdar dels allminna samhéllsférhallanden,
dels att kvinnor inte viigar eller inte vill bli kyrko-
herdar.

Planering av jimstilldhetsprojeks

Inom ramen for projektet ingick dven att planera ett
jamstilldhetsprojekt for en eller flera forsamlingar i
Svenska kyrkan. Varken foretridare for Svenska
kyrkans centralstyrelse (SKC) eller det partssam-
mansatta Personalpolitiska ridet fér Svenska kyr-
kan (PRK) har velat pdborja nigon form av plane-
ring av ett jimstilldhetsarbete innan resultaten av
de empiriska studierna har redovisats. I en mening
kan sdledes ségas att denna del av projektet har

misslyckats. Emellertid finns foérhoppningar om att
jimstélldhetsarbetet kan starta nir nu resultaten av
de empiriska understkningarna foreligger.

DISKUSSION

De kvinnliga kyrkoherdarna ér i minga avseenden
en pionjidrgrupp. Deras bidrag till kvinnans forind-
rade stillning i samhillet dr formodligen betydande.
Dock maste en fortsittning ske. Jimstélldhetsfra-
gorna méste bli levande i kyrkan, bide som arbets-
plats och som motesplats for ménniskor. Kyrkans
anstillda, bdde mén och kvinnor, har en stor uppgift
att avslgja de strukturella orittvisorna mellan kvin-
nor och min, bide i kyrkan och i samhiillet i stort.
Vigen dit dr lang.

Arbetsmiljon &r inte tillfredsstillande for de
ménga kyrkoanstiillda som arbetar i en forsamling
dir en kvinnlig priist diskrimineras pd nigot sitt.
De balanserar for att inte stota sig med ndgon och
maéste ibland passivt eller aktivt medverka till dis-
krimineringen. Denna &r inte ens tydligt uttalad,
den tillhor det “normala”. Kanslister och vaktmis-
tare, stiidpersonal och husmddrar, ledare i grupp-
verksamheter for barn och ungdomar liksom &vriga
férsamlingsanstillda kan kriva en bittre arbetsmil-




jo av kyrkan som arbetsgivare. Detsamma giller
sjilvfallet den som diskrimineras.

FORSLAG TILL ATGARDER _

Inte heller Svenska kyrkan sjilv borde néja sig med
den nivé pé jimstilldheten i kyrkan som presente-
ras hir. Atgirder bor sittas in. I Till man och kvin-
na (Svenska kyrkans centralstyrelse, 1991) har
sddana atgirder foreslagits. Hir foljer ett samman-
drag av Atgéranden som #r pikallade av nu forelig-
gande forskningsprojekt.

Utbildning eller informationsverksamhet ser
andra forskare som medel for att minska diskrimi-
nering. Men eftersom det handlar om vérderingar
och attityder torde enbart utbildningsprogram inte
dstadkomma nigra stora forindringar. Emellertid
kan de pd ling sikt skapa en stdrre medvetenhet om
kon i kyrkans organisation och om jimstilldhetsfra-
gorna i stort,

En del praktiska tgirder kan vidtas som forsta
steg for att oka jimstilldheten i Svenska kyrkan:

Okad medvetenhet om kénsmakten i kyrkan kan
uppnis genormn

» att jimstilldhetsplaner uppriittas lokalt och cen-
tralt och ett omfattande rddslag sker mellan kyr-
kans anstillda och arbetsgivarna.

= att utbildning i jimstiilldhetsfrgor genomfors
inom ramen for personalfortbildningen inom
kyrkan (for alla kategorier anstéllda).

Okade méjligheter for kvinnliga prister att bli kyr-
koherdar kan ges genom

» att kvinnliga prister inom ramen for personal-
fortbildningen erbjuds utbildning som syftar till
att stirka sjilvitrtroende och forbereda for
chefsbefattning.

» att positiv sdrbehandling tillimpas vid tjinstetill-
séttningar.

» att stiftsmyndigheterna aktivt stéder kvinnliga
priister som vill genomga forskarutbildning,
vilket pa 1ang sikt kan underlétta for kvinnliga
priister att nd kyrkans hogsta &mbeten.

Okade méjligheter att hantera och minska diskrimi-
nering kan 4stadkommas genom

* att kyrkoherdarna stiirks i chefsuppgiften genom
stdd i form av utbildning (chefsutbildning, ar-
betslagsutveckling) och handledning

* att Atgirder vidtas for att skapa en Sppen kultur i
respektive arbetslag, t ex genom gruppsamtal
och arbetslagsutveckling

» att frigor om jamstilldhet och diskriminering
fortlopande diskuteras i utbildning och vid per-
sonalméten.

Den typ av tgiirder som hér foreslis kan genom-
féras mer eller mindre aktivt. Om Svenska kyrkans
arbetsplatser ska kunna foréndras till att bli mer
j@mstillda, miste ett omfattande och aktivt arbete
ske samtidigt pd flera nivier. Svenska kyrkans
centralstyrelse, Svenska kyrkans forsamlings- och
pastoratsférbund, de rikskyrkliga nimnderna och
yrkesutbildningarna samt stiftsstyrelser och domka-
pitel behdver samarbeta sinsemellan och med loka-
la arbetsgivare liksom med arbetsmarknadens par-
ter. I ett sAidant samarbete skulle kénshierarkin och
konsdikotomin i Svenska kyrkan kunna medvetan-
degoras, vilket dr det forsta steget mot foérindrad
praxis. Pa si siitt skulle ytterligare steg mot sivil
kvantitativ som kvalitativ jimstilidhet kunna tas.

RAPPORTEN

Jimstiilldhet i Svenska kyrkan? Tre empiriska
studier (115 sidor) kan bestiillas frin Svenska kyr-
kans forskningssckretariat, Box 65, 751 03 Upp-
sala, tel 018-16 95 00, fax 018-12 73 52.
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