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Utveckling av
arbetsorganisation och
arbetsmiljo 1 sdgverk

Var finns problemen och var finns mdjligheter till utveckling av
arbetet i de medelstora|och stora sdgverken?

Fortfarande férekommer bundenhet, monotoni och stress i sag-
verksarbetet, framfor allt pa torrsidan, dvs slutjustering, sorte-
ring och paketering. Genom arbetsrotation med korta pass och
avlosnmgssystem kan prablemen lindras. For radikala forbitt-
ringar krédvs dock hagre automationsgrad och integrerade hel-
hetsldsningar néir det géller layout och arbetsorganisation.

Men det finns bra [dsningar ocksd, t ex pd rdsidan — timmer-
hantering och sonderdelning. Pa Iggesund Timber har man, ge-
nom anpassat materialfldde, maskinernas gruppering och loka-
lernas utformning, lyckats dstadkomma ett arbetscentrum med en
stimulerande arbetsorganisation och bra fysisk miljé. Buller- och
dammkontrollen har ocksa fatt en bra helhetsidsning.

Projektet, som genomforts vid Sveriges Lantbruksuniversitet i
Garpenberg, presenterar ett forslag till dvergripande FoU-pro-
gram for sdgverksbranschen med tonvikt pd utveckling av arbeis-
organisation, -innehdll och helhetslgsningar.

BAXGRUND
Genom att studera nybyggda sigverk fir man en
god bild av utvecklingsfronten i branschen vad
giller produktionsteknik, arbetsorgamsatmn och
arbetsmiljé,

I tidigare undersokningar av arbetsorgamsauon
och -milj6 i sdgverk konstaierade vi fol_]anfie

|

» Arbetsplatsernas utformning och den fysiska
arbetsmiljon i nybyggda sigverk ar avsé.vﬁrt
bittre #n i de #ldre verk som nybyggnaden har
ersatt. Undantag &r underhﬁllspersonaleh, som
delvis har fitt siimre a:betsfbrhﬁllanden’. Yiterli-
gare mdjligheter till forbitiring hgger darfbr i
biittre helhetsliisningar.

» Forhillandensa inom det psykosociala amrftdet
har déiremot inte forbittrats pitagligt. Thland har
de i stiillet frsimrats. Det galler sérskilt fakto-
rerna bundenhet och monotoni. Detta trots att
arbetsrotation tillimpas for buvudparten av de
anstillda i de nybyggda sdgverken. |

SYFTIE
Syftet med foreliggande projekt har varit

att utviirdera Iggesundssigen, byggd 1989, som
exempel pi bra helhetslésning av timmerhante-
ning och sénderdelning ("risidan™) i ett stort
sfgverk

att studera problem och utvecklingsmijligheter i
produktionsledet, dvs justering/sortering/pakete-
ring ("torrsidan™) 1 stora sdgverk

att kartliigga problem och mojligheter i gruppen
medelstora—smi sigverk

att utforma fdrslag till dvergripande FolU-pro-
gram for sigverksbranschen med tonvikt pd
utveckling av arbetsorganisation, arbetsinnehdll
och helhetsldsningar.

UPPLAGGNING
Den generella ansatsen har varit att £3 insikt om
problemen genom fallstudier.




P3 anldggningar som undersokts reIatlvt grund-
ligt infeddes studien med en intervju av sﬁgverks-
chefen och en enkiit till de kollektivansiillda. Dir-
efter intervjuades huvudparten av de aﬂstallda samt
arbetsledarna. Mitningar och bedommngar av fy-
sisk milj&, arbetsplatsutformning och sakerhet ut-
fordes ocksd. Den hir typen av studie genomfbrdes
p Iggesundssigen och justerverket pd Rundviks
sdgverk, Graningeverken. Dirutiver gjordes studie-
bestk pi en rad sigverksforetag.

Undersbkningen genomférdes som ett 13gbudget-
projekt pd s& siit att sistadrselever vid Skogshog—
skolans marknadslinje har svarat for filtstudier och
foretagsrapporter i form av seminariearbeten. Med
denna uppliggning blir naturligtvis kvallieteﬂ pi
undersokmngen inte densamma som me.d yrkeskun-
niga forskare, En stor fordel ir emellertid, utéver
den l8ga kostmaden, att morgondagens chefer fir
intresse for och insikt 1 arbetsmiljofrigorna. En
mycket stor andel av dem som utexaminéras vid
marknadslinjen fir snabbt ledande hefatmmgar i
sdgverksbranschen.

RESULTAT
Den s k rsidan i ett sdgverk omfattar Ummerhante-
ring, sbnderdelning, risortering och strolaggnmg
Direfter gir virket till torkning.

Nir det giiller timmerhantering och sonderdel—
ning jir Iggesundssigen eit intressant studleob_]ekt.

Iggesundssdigen

Dévarande Iggesunds Bruk {(numera Iggesmld Tim-
ber i MoDo) tog 1986 beslut om att bygga ett nytt
sdgverk i Iggesund som ersiittning for ett dldre
sigverk vid Hudiksvall. Ar 1989 togs den nya si-
gen i drift. Utviirderingen skedde i maj 1990, om-
kring ett ir efter driftstarten. Produktionen Sversteg
d& 150 000 m? sigad vara och sysselsatie 40 perso-
ner. Kontinuerligt tvaskift tillimpades.

' Vid planeringen av sigen fick arbetsmiljén och
-organisationen stor tyngd. Foretagshilsovérden, de
anstillda och kvalificerade konsulter bidrog till att
I6sningama blev bra. Bland annat byggd'e man
provarbetsplatser for att priva olika typer av mand-
verpulpeter.

Den mest radikala helhetslGsningen lyckades
man istadkomma i immerintaget och sonderdel-
ningen. Genomi vinkling av virkesflsdet och dartill
anpassad lokalutformning 3stadkom man ett arbets-
centrum med ett stort operatfrsrum med angriinsan-
de kontor f5r arbetsledningen samt pausr;um. Inom
tremannalaget, som skéter timmerintaget och sdn-
derdelningen, tillimpar man arbetsrotation i entim-
mespass. Arbetet upplevs som sjilvstandigt och
relativt stimulerande. Problemen med bundenhet
och monotoni #r inte sirskilt framtridande.

Huvudparten av de damm-, buller- och s#kerhets-
problem som fanns vid utvirderingstilifillet har
man lst senare. Det fortsatta arbetet kommer att
koncentreras till utveckling av arhetsorganisationen.

Iggesundssigen dr delvis unik for branschen nir
det giller affarsid€ och produktionsteknik, men
shittet att projektera sigen och 15sningarna nér det
giller arbetsorganisation och -milj6 ar till stor del
tverforbara till andra medelstora—stora sdgverk.
Tillvigagangssittet vid den personalminskning som
i regel uppstir nir man bygger nytt var ocks3 fore-
démlig. Ett flertal arbetsmajligheter erbjéds dem
som inte fick eller tog arbete pi den nya sdgen.

Nir det giller immerhantering och sonderdel-
ning dr mojligheterna att utveckla arbetsinnehall
och arbetsorganisation generellt ganska stora. Styr-
och kontrollfunktioner samt delar av planeringen
kan lggas pd operatéremna och arbetslagen.

Rdsortering och stréldggning

Risortering och stréldggning dr delprocesser som
ofta dr lokalméssigt skilda 4t frin sonderdelningen.
Arbetsuppgifterna ir inte sérskilt kompentenskri-
vande. De #r dirftr ofta introduktionsplatser for
nyanstéllda.

I risorteringen arbatar i regel bara en operatir
som har till uppgift att bestdmma avkapet i briidor-
nas toppiinde (“stjfirtkapning™). Arbetet fir enfor-
migt och ganska stressigt pga det snabba virkesfls-
det. PA senare tid har anliggningar med automatisk
stjiirtkapning introducerats. Arbetet blir di &vervak-
ming och tillr#iitaliggning. Det dr fortfarande stres-
sigt pga det snabba virkesflodet (upp till 90 brider/
minut). Aven strdmatningen hiller pd att automati-
SEras.

Arbetsviixling mellan risortering och stroligg-
ning tillimpas ofta och bidrar till att lindra proble-
men med stress och enformighet. Méjligheterna att
utveckla arbetsinnehallet 1 dessa arbeten #r begrin-
sade. En viig ir arbetsorganisatorisk integration
med siinderdelningen, en annan kvalitetssortering
dven pd risidan.

Studicobjeks var bl a Bergkvist-Insjén AB och
Iggesundssigens nya rdsortering och sirélidggning
(igingkord histen 1990).

Justerverket i Rundvikssdgen, Graningeverken
Planeringen av ett nytt justerverk i Rundvikssdgen
bdrjade 19835. Det skulle f en kapacitet av 140 000
m? sfigad vara per ir. Verket, som inkluderar pake-
tering, togs i drift vren 1987 och ersatie eft verk
frin 1971. Utvirderingen skedde i maj 1990. Om-
kxring 25 kollektivanstillda arbetade di i justerver-
ket, som kérdes 1 tviskift.

Projektiedningen hade stor erfarenhet frén tidiga-
e nybyggnadsprojeki. Vid projekteringen av sigen




kopplades de anstdllda tidigtin i processen.é Ge-
mensamma studiebesdk pi intressanta justerverk
samt utarbetande av utfGrliga kravspeciﬁkahoner
1ﬁ'ﬁga om arbetsmiljon var viktiga inslag i plane—
Tingen.

I stort sett har resultatet blivit bra i det nya jus-
terverket, som blivit den mest attraktiva produk-
tionsavdelning p arbetsplatsen. Problem med tri-
damm och buller finns dock pj ett par av arbetsplat—
serna. Man tillampar arbetsrotation 1 40-mmuters—
pass 1 tre olika varianter. Niigra roterar bara inom
justeravdelningen, andra bara inom paketeringen
och en tredje kategori inom hela anliggningen.
Trots arbetsrotationen framtrider de for justerver-
ken vanliga problemen med bundenhet, monotoni
och stress. P4 Rundviksségen kan man trohgen
minska dessa problem med en mer fullstandlg och
kanske ytterligare vidgad arbetsvixling.

Utvirderingen pd Rundvikssigen visar att det ir
svart atf fa till bra helhetslésningar i justerverken
med den teknik som fanns i slutet av 1980-talet —
trots héga ambitioner och mycket god kompetens
hos dem som projekterar. P4 lingre sikt dr dirfor
automation av justerings- och sorteringsarbetet
nédvindig. Arbetet blir di av dvervakningskaraktir
och kan fi ett bra innehill, samtidigt som dageus
problem till stor del elimineras. .

Ovriga ségverksstudier

I gruppen medelstora sdgveri ir Léngshytte Triva-
1 AB, med en kapacitet pd niira 50 000 m> sigad
vara, ett intressant studieobjekt. I sighuset byggt
1984, har man 3stadkommiit eft arbetscentrnm ge-
nom att anpassa virkesflide och utformning av
lokalerna. I det nybyggda justerverket har man
lyckats relativt vil med arbetsplatsutformningen
och den fysiska miljon. Produktionen 4r starkt spe-
cialiserad och kundanpassad, vilket staller stora
krav pa flexibilitet. Av detta och andra skal har man
satt som mal att fA de sex personer som arbetar i
sonderdelningen och de sex som arbetar i justerver-
ket att klara samtliga arbetsuppgifter i bida avdel-
ningarna. Man stimulerar till detia genom lfltbild-
ning och lénetilligg och &r pA god vig mot milet.

Aven mindre s3gverk (< 20 000 m?® sigad vara
per #r) har studerats. Tekniken vid-de.sma sigver-
ken ir mestadels gammal och resursema for fémy-
else smA. Brister i fysisk milj6, i arbetsplatsernas
utformning och sikerhet &r pitagliga. Dessa brister
kompenseras till stor del av att arbetarna ar ming-
kunniga, att de arbetsvixlar och i regel harmira
kontakt med dgaren/produktionsledaren.

I den stindigt pigiende strukturraﬁonaliserirlg—
en, piskyndad av rddande ligkonjunktur, minskar
antalet sdgverk kraftigt inom storleksreglstret 1000
—20 000 m? sigad vara.

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER
Med stéd av dessa och andra undersGkningar har ett
program foreslagits som gér ut pi aft samordna och
initiera forskning, ntveckling och utbildning inom
detta falt. Programmet vill bidra till att man i sg-
verksbranschen

= skapar attraktiva och stimulerande arbetsuppgif-
ter genom

— arbetsvidgning och omvixling i arbetsuppgif-
ter for arbetare och personal i arbetsledande
stallning

— anpassning av produktionslayout och -fléden
till den operativa personalens lokalisering

— teknikutveckling som beaktar arbetsmiljon
och minniskans roll i produktionssystemet

— delegering av vissa planerings-, kontroll- och
underhilisuppgifter till den operativa persona-
len

— mAlstyrning och lagarbete
— anpassade l6neformer

— till utvecklingen anpassad utbildning (vid
bl a Rikssdgverksskolan)
» tillimpar den i dag kiinda bista arbetsmiljotekmi-
ken och genom limplig arbetsorganisation mins-
kar riskema f6r arbetsskador och ohilsa

» gkar fGretagens konkurrensfGrmaga sivil pa
arbetsmarknaden som pi produktmarknaden.
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