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Yrkesliv och familjeliv
—~EN STUDIE AV KVINNOR I ARBETSLIVET

Kvinnors agerande i arbetslivet forklaras i den svenska debatten
ganska ensidigt utifrdn deras erfarenheter fran familj och privat-
liv. Ofta bortses fran skillnader mellan olika kategorier av kvin-
nor. I den héiir undersckningen studerades hur kvinnor med ledan-
de och sjdlvstindiga, kvalificerade yrken forhdller sig till yrkesliv
och familj.

Féretag inom data-, reklam- och konsultbranscherna ingick i
de tvd studierna. I dessa branscher finns en relativt stor andel
kvinnor med sjdlvstindiga och kvalificerade befattningar.

Instdillningen till yrkesarbetet hos kvinnor, liksom hos mdn,
tycks ha ett samband med stillning och mdjligheter. Attityderna
till jobbet hos de intervjuade kvinnorna éverensstimde med sada-
na som snarare brukar férknippas med mdn pd chefsnivd, dn med
kvinnor. De var starkt motiverade och engagerade i sina arbeten.
Men inte bara ddr — kvinnorna var ocksd i hdg grad familjeorien-
terade.

Studien har utforts vid Sociologiska institutionen vid Uppsala

universitet.

BAKGRUND

Organisatoriska och politiska férhéllanden, liksom
skillnader i kvinnors och mins roller och funktio-
ner i familjen, medverkar till reproduktion av en
konssegregerad arbetsmarknad. S4viil internationell
som svensk forskning bekriftar att bde arbets-
plats- och familjerelationer #r viktiga. Trots det
har det i den svenska diskussionen funnits en ten-
dens att timligen ensidigt forklara kvinnors hand-
lande i arbetslivet med utgingspunkt i deras erfa-
renheter i den privata sfiren. Skillnader mellan
olika kategorier av kvinnor har ofta negligerats.
Brist p4 kunskap om hur positionen i arbetslivet
paverkar kvinnornas sitt ait forhélla sig har sanno-
likt bidragit till att skapa en forenklad bild av
kvinnors attityder.

SYFTE

Svenska studier av kvinnors forhillande till arbets-
livet har niistan uteshitande gillt kvinnor med un-
derordnade befattningar. Ett syfte med den hir
understkningen dr dirfor att studera hur kvinnor
med Jedande och sjilvstindigt kvalificerade arbeten
forhaller sig till yrkesliv och familj.

Vidare dr syftet att studera kénsrelationerna och
kvinnors karrifrmdjligheter i data-, reklam- och
konsuitbranscherna. Valet av branscher beror bade
P4 att dessa har varit expansiva och pd att foretag i
dessa branscher har rykte om sig att tillimpa nya
organisationsformer med f4 chefsnivier.

UPPLAGGNING
Genom den forstudie som genomfdrdes framgick
att det p4 ménga foretag i dessa branscher finns en
relativt stor andel kvinnor pa ledande och sjilvstin-
digt kvalificerade befattningar. Flera branschkunni-
ga personer uppgav att foretapen till och med efter-
frigar kvinnor till kvalificerade och ledande jobb.
Med hjilp av en kvantitativ enkétundersskning
av foretag i Stockholmsomridet undersdktes san-
ningshalten i dessa pdstienden. Studien visar att
foretag i data-, reklam- och konsultbranscherna
genomsnittlig 4r smd och att en stor andel av deras
personal — cirka hélften — har sjélvstindigt kvali-
ficerade jobb. Den bekriftar uppgifterna att kvinnor
utgdr en relativt stor andel av dem som har sjilv-
stindigt kvalificerade befattningar. Drygt en fjirde-
del av s&dana befattningar innehas av kvinnor.




Diiremot dr det inte lika vanligt att kvinnor har
chefsbefattningar. Understkningen bestyrker ocksd
uppgifterna att foretagen har fa chefsnivier. Pd en
tredjedel finns endast en chefsnivé, och bara cirka
en femtedel av foretagen har fler &n tvd chefsnivier.

Studien visar ocksi att det finns visst fog fér
pastendet att dessa foretag efterfrigar kvinnlig
arbetskraft. Ungefir 40 procent av de firetag som
ingick i understkningen uppger att de strivar efter
jaimn konsfordelning,

Den kvantitativa understkningen ger en ytlig
bild av foretagen. Huvuddelen av studien utgrs
dock av en kvalitativ studie, som bestir av intervju-
er med foretagsledare och anstillda kvinnor.

- De intervjuade kvinnornas yrkesarbete analyse-
ras ocksi ur familjeperspektiv. Syftet med den
analysen #r att se vad skillnaderna i hemforhillan-
dena betyder for deras situation och att analysera pd
vilket siitt kvinnornas yrkesarbete piverkar deras
familjerelationer.

RESULTAT

Pd jobbet

Analysen av det kvalitativa materialet visar att det
P de studerade foretagen finns f4 hinder som &r
direkt relaterade till kén. Resultatet av undersdk-
ningen skiljer sig i det avseendet frdn manga andra
understkningar.

Vid undersokningstiilfillet ridde det i foretagen
en stor brist pd utbildad arbetskraft. Lne- och
utvecklingsvillkoren for personal med kvalificerade
arbetsuppgifter var mycket gynnsamma, Mgjlighe-
terna for vilutbildade kvinnor var stora att fa jobb.
For kvinnorna i understkningen var utsikterna goda
att avancera och utvecklas i sina jobb. Deras befatt-
ningar dppnade for karridrer, och deras arbeten var
vilavlonade och priiglades av stor sjiilvstiindighet.
De var ocksé mycket prestationsinriktade. Till detta
bidrog att det for ledningen var mdjligt, och i de
flesta fall praxis, att kontinuerligt rdkna ut hur 16n-
samma de anstiillda var. Samtidigt som prestations-
inriktning blev en effekt av arbetsresultatens mit-
barhet, bidrog den sannolikt ocksa till att minska
utryrnmet for kdnsdiskriminering pa foretagen.

Analysen av kbnsrelationerna pi arbetsplatserna
visar att kvinnorna fick stéd av sina Sverordnade.
Litet mer sammansatt blir bilden av deras relationer
till kolleger, underordnade och kunder. Fér en ma-
joritet spelade kénstillhtrigheten en underordnad
roll i jobbet, dven om de flesta vid nigra olika till-
fillen hade stott pa motstdnd frin kunder och kolle-
ger. De kvinnor som hade mest negativa erfarenhe-
ter var de som arbetade i starkt mansdominerade
arbetsgrupper. Monstret ger ett stdd At tesen att det
relativa antalet kvinnor pd en arbetsplats har bety-
delse for deras méjligheter.

Sdvil de anstiillda kvinnorna, som foretagens
ledningar, var positivt instiillda till en jimn kénsfor-
delning. Bida kategorierna ansig att trivseln blir
storre i blandade arbetsgrupper. Foretagsekonomis-
ka beddmningar foérklarar ledningarnas instiillning.
P4 flera foretag efterstriivades jimn konsfordelning.
Vid rekrytering viigde dock en individs konstill-
horighet aldrig tyngre #in den rent professionella
kompetensen. Ndgon kvotering av det underrepre-
senterade konet var det foljaktligen inte friga om.

En slutsats av analyserna blir att foretagen var
konsneutrala vid extern och intern rekrytering. For
denna tolkning talar sdvil bristen p4 arbetskraft och
den relativt htga andelen kvinnor pa kvalificerade
befattningar som de intervjuade kvinnornas erfaren-
heter och ledningarnas attityd till jamn konsfordel-
ning.

I hemmet

Konsneutraliteten vid rekrytering betyder emeller-
tid inte nodvindigtvis att villkoren f6r kvinnligt och
manligt avancemang 4r desamma. Ocksa forhéllan-
den utanfor organisationerna spelar stor roll,

Avgorande for hur kvinnornas situation sig ut
var dldern pa deras barn. Fér mbdrar med tondrs-
barn, och ocksi for de flesta med skolbam, gick det
bra att forena heltidsjobb med familj. For kvinnor
med férskolebarn, diremot, var det mycket proble-
matiskt. Motstridiga rollférvintningar resulterade i
att de, oberoende av hur hemarbetet férdelades,
levde i en stark emotionell konflikt. Detta trots att
de med ett undantag arbetade deltid.

En niirmare analys av smibarnsmidrarnas ar-
betssituation visar dock att deras arbete i de flesta
fall krivde mycket 6vertid. De arbetade dérfor i
praktiken betydligt mer 4n deltid. Deltiden medfér-
de dessutom att deras arbeten effektiviserades.
Overtidsarbetet och den dkade effektiviteten gjorde
deras arbeten stressiga. Sitnationen tillspetsades
ytterligare av att de ocksd hade svért att vara hem-
ma med sina sjuka barn utan att ta igen férlorad
arbetstid. Smébarnsforildrars ritt till forkortad
arbetsdag, liksom rétten att vara hemma med barn
nir de blir sjuka, var sdledes nigot av en chimir pi
de undersdkta foretagen.

Nir ett familjeperspektiv anldggs framtriider
delvis en ny bild av kvinnornas villkor och méjlig-
heter p4 foretagen. Det var pifrestande att kombi-
nera jobbet med smé barn, och det fanns inte heller
ménga kvinnor pi sjilvstindigt kvalificerade befatt-
ningar som hade barn under tonfren.

Svaret pd frigan om hur kvinnors méjligheter i
de understkta branscherna ser ut blir allts3 inte
entydigt. Konstillhorighet ir i sig inte avgorande
for de anstilldas mdjligheter. Diremot far olikheter
i familjesituationen stora konsekvenser. Kvinnor




med forskolebarn drabbas starkt av konflikten mel-
lan yrkesliv och familjeliv. Foretagens kinsneutrala
principer snarast forstirker motsittningen mellan
yrkesroll och modersroll fér dessa kvinnor. Det &r
en kinsneutralitet byggd pA manliga, inte kvinnliga,
livserfarenheter. Kénsskillnaderna i de férvintning-
ar som ér forknippade med forildrarollen bidrar till
att forklara den vertikala kénsarbetsdelningen som
fanns pA foretagen. Resultaten av undersékningen
Klargor didrmed att det iir viktigt att bide interna och
externa forhéllanden analyseras i studier av kvin-
nors mdjligheter i arbetslivet.

Konsneutralitet i arbetslivet samtidigt som kvin-
nor forviintas ta huvudansvar for barn och hem fér
tankarna till vad som har kallats det feministiska
dilemmat: Nir vi i jimstiilldhetens namn h#ivdar lika
behandling som princip, tvingas vi forneka faktiska
skillnader i kvinnors och miins livsvillkor, erfaren-
heter och socialkaraktiirer. Resultatet blir, som pa de
studerade foretagen, ett slags falsk neutralitet. Om
vi dA insisterar p# att kvinnor ska behandlas som en
sirskild kategori, forstirks i stillet de befintliga
skillnaderna mellan kvinnligt och manligt.

Analyserna av kvinnornas hemforhallanden visar
iiven att yrkesarbetet har betydelse for de dkten-
skapliga relationerna. En majoritet av kvinnorna var
gifta med min som tog stor del i hemarbetet, Ma-
karnas relativa befattning hade betydelse for hemar-
betets fordelning. Det var kvinnor som var gifta
med miin som hade hégre befattningar, som sjilva
fick ta ansvar for allt hemarbete. Kvinnors och
méins forhandlingsposition i dktenskapet forefaller
alltsd vara avhéingig av befattningen i yrkeslivet.

Tesen att kdnsskillnader i position, snarare in
konsskillnader i egenskaper, forklarar kvinnors och
miins olika attityder och handlande fr stéd. Resul-

taten tyder pa att instiillningen till yrkesarbetet hos
kvinnor, liksom hos mén, har ett samband med
position och mdjligheter. De intervjuade kvinnor-
nas attityder till sina jobb &verensstimde snarare
med sddana som brukar forknippas med miin i 6vre
mellanskiktet, in med sidana som brukar férknip-
pas med kvinnor. De var starkt motiverade och
engagerade i sina arbeten. Men yrkesorienteringen
betydde inte att det endast, eller friimst, var jobbet

- som engagerade. Kvinnorna var utan tvivel ocksi

mycket familjeorienterade. ”Familjeorientering”
utesluter allts4 inte "yrkesorientering” och vice
versa. i

Kénsnormer for kvinnor ér sannolikt mindre
klasspecifika &n for miin. Oberoende av social klass
forvintas kvinnor med barn att uppfylla de vardan-
de roller som férknippas med familjen. Féga forva-
nande, visar undersdkningen att de intervjuade
kvinnornas familjesituation spelade en stor roll for
deras handlande och upplevelse av sin situation.

Men analyserna pekar ocksa pi att siittet att f5r-
hélla sig till yrkesarbete och familj varierar med fas
i livscykeln. Den starka identifikationen med famil-
jen dir inte statisk, och de dubbla lojaliteterna utgtr
problem under relativt begrinsade perioder. Bide
fas i livscykel och klassposition — vid sidan av
socialt kon — #r viktiga variabler. Till skillnad fran
den senare, som férenar kvinnor, innebir de férra
att villkoren for olika kategorier av kvinnor skiljer
sig At.

RAPPORTEN

Yrkesliv och familjeliv — en studie av kvinnor i
arbetslivet (162 sidor) kan bestillas frin Sociolo-
giska institutionen, Uppsala universitet, Box 513,
751 20 Uppsala, tel 018-18 25 00.
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