JOBB FORANDRING

Starker manniskor och verksamhet

”Idag kinner jag
mej nggare __oclg_
mer utvzlad... ??

KJell Johansson, Sagverksarbetare

Projektet innebdr att arbetsrotation inforts pd alla pro-
duktionsavdelningar. Grupper med delegerat ansvar och

n “forsteman” har etablerats och utbildning genomforts
pad alla nivder i foretaget.

Antal anstilld

— Idag roterar jag mellan rotkap-

ning, virkessortering, paketligg-

ning, emballering och bandning i
Kjell Johansson  jysterverker. Var sjéitte vecka arbe-

Sagverksarbetare tar jag som “forsteman”. Tidigare
................................................ arbetade Jag enbart SOmM VirkeSSO]"‘
B ferare.

B
— Jag tycker bra om fordndringar-
na pd jobbet, framférallt inféran-
det av sjdlvstyrande grupper. Det
har pdverkat mej sé att jag kiinner
mej piggare och mer utvilad néir
arbetsdagen dr slut.

&
— Forhoppningsvis ska vi slippa
belastnings- och forslitningsskador
i framitiden och foretaget blir inte
lika kdnsligt om nédgon dr borta en
dag.




Projektbeskrivning

Bakgrund

Frin mitten av 80 -talet och fram till
1990 8kade arbetsskadorna markant
till £6ljd av monotona arbetsmonntent.
Statistik visar att mellan 1987-1990
dkade langtidssjukskrivningarna fran
550 till 1.280 sjukdagar — en Skning
med ca 130%!

Under samma period skte dess-
utom 15 personer andra jobb och slu-
tade vid foretaget.

Syfte

Syftet med projektet var att halvera
antalet sjukdagar relaterade till ldng-
tidssjukskrivningar, att minska per-
sonalomséttningen med minst hilf-
ten och att hija personalens kompe-
tens, engagemang och motivation
med hjélp av bl a utbildningsinsatser.

Organisation

Projektet drogs iging 1990 och orga-
niserades i en styrgrupp bestdende av
féretagsledning (VD), arbetsledning,
fackklubb och avdelning, skyddsom-
bud, centrala férbund (Svenska Tri-
industriarbetareférbundet och SFO -
Arbetsgivaralliansen), foretagshalso-
varden samt projektansvariga (verk-
stillande funktion). Totalt en grupp
pa nio personer.

Olika arbetsuppgifter

De som deltog i projektet hade
arbetsuppgifier av varierande art t ex
operatérer, maskinforare och repara-
torer. Totalt 40 personer berérdes i
varierande grad.

Delegerat ansvar

De forindringar som gjordes innebar
inférande av grupper med delegerat
ansvar och en “'forsteman” pa
respektive enhet.

Forstemannasysslan schemalades
inom varje enhet. Dessutom infordes
arbetsrotation pé alla produktionsav-
delningar.

Utbildning

Utbildning, savil allméngiltig f6r
branschen — t ex produktekonomi —
som riktad for respektive yrkeskate-
gori, genomfordes. Dessutom ordna-
des kurser 1 hjirt-lungriddning och
ergonomi. Arbetsskyddsseminarier
och branschmissor bestktes.

ALF-projekt

I samband med investeringar i sig-
avdelningen togs en, ur arbetsskade-
synpunkt, dilig maskin bort. For att
kunna omplacera en person med for-
slitningsskador till annat arbete fick
foretaget ett bidrag fran ALF for
ombyggnad i hyvleriet.

For att mojliggdra iterglng till
arbetet for en 1&ngtidssjukskriven
erhélls dven bidrag for handikappan-
passning av en lastmaskin.

-nisationen. Det
Catt dele.gera.

: tzonen battre :

— Chefsrollen har fordndrats i .‘
positiv riktning I den ny




Forr och nu

Sjilvstyrande enheter

Tidigare delades arbetsuppgifterna ut
av arbetsledarna. Numera har vissa
av arbetsledarnas rutinuppgifter flyt-
tats ner till de sjalvstyrande enheter-
na. Man radgtr inom respektive
grupp kring hur man ska jobba, nir
fel ska Atgirdas osv.

Eftersom arbetsrotationen bidrar
till en minskad ensidighet under
arbetsdagen sd minskar samtidigt ris-
ken for belastningsskador.

Storre forstaelse

Relationerna till arbetskamrater och
arbetsledning har forandrats till det
bittre, bl a har attityderna mellan
vissa enheter dndrats. "Reviren” har
brutits ner. Man har en stérre forsta-
else for vad som tidigare bara var
“andras goromal”.

Trygghet och sikerhet

Kompetensutvecklingen av de
enskilda medarbetarna innebir en
trygghet och sdkerhet i yrkesrollen.

Idag finns det dessutom stérre mdj-
ligheter till utvecklande arbete.

I inledningsskedet gar det it en hel
del tid for att bedriva ett foréindrings-
arbete men allteftersom projektet
etableras gar det mer eller mindre av
sig sjdlvt och behdver sa smaningom
bara mindre stodinsatser och uppfolj-
ning.

Kortare ledtider

Verksamhetens produktivitet har inte
péaverkats, men i och med att under-
halls- och avhjilpningsansvaret lagts
pé respektive produktionsenhet —
tidigare invantades hjdlp frAn under-
héllsavdelningen — har ledtider i
samband med och p g a reparations-
arbete minskat.

Vissa brister

De brister som funnits har géllt
paverkan av och information till
arbetsledarna som haft ndgot av en
nyckelroll i forindringsarbetet,

Sammanfattning

Under 1992 har langtidssjukfrin-
varon sjunkit till 8% (eller 763
timmar), korttidssjukfranvaron till
3% och inga nya fall av belastnings-
skador anmilts.

De viktigaste ingredienserna for
att projektet ska lyckas &r att infor-
mationen nér alla pa alla nivéer i
foretaget, att det finns talamod

och tid till en mognadsprocess, att
foretagsledningen &r aktiv och att
det finns pengar till projektet!

— Personalen tar idag sjiily
ansvar for visst underhdilsarbete.
Dessutom tar man pd enheterna
ansvar for personalsituationen pé
eit mer dvergripande.séitt bl a ndr
det giiller dvertidsarbete. Sjéilv har
jag fdrre s k rutinjobb pd mina
enheter,

& _
— Jag har fats mer tid dver till pla-
neringsarbete.

@
— Det dr viktigt att informations-
insatserna {r omfattande och art
de riktas till bdde arbetsledning
och dvrig personal.

— Inget fordndringsarbete gdr av

sig sfdlve. Det tar tid innan allt

fungerar ndgoriunda, utan hjdlp.
&

— Det gar att férdela ansvar och
personalen klarar dvatt ta ansvar
om den ges tillfille.

.~ Bo Almgvist
\ - Arbetsledare



) Aop o,

Service

Friskare kok

LK Kost & Restaurang, Linkdping

BEDA -projektet (Biittre Ergonomisk
DataArbetsplats)

SCB Statistiska Centralbyrdn i Orebro
Belastningsskador hos lAgstadielirare i Boras
Bords konvmun

Arbetslivsutveckling pd Hotel Laponia

Hortel Laponia, Arvidsjaur

Frin koksfunktion till restaurangverksamhet
Socialkontorets restawrangavdelning, Skellefted

Organisationsutveckling fir forebyggande av
belastningsskador Lénsstyrelsen i Stockholm

AB Tviittman Uddevalla Uddevalla

Frin krypande till stiende — Golvliggarprojekt
Golvbranschens Riksorganisation, Stockholm

KOBRA — Kooperativ Organisation for
Breddning av arbetet och en god Arbetsmiljs
FHC Stockholm AB

Belastningsskador vid Tviitteriet Ockelbo
Ockelbo

Lokalvardsprojektet F17

Blekinge Fiygfloitilj, Ronneby

Andrad arbetsorganisation vid Posten Alunda
Alunda

Arbetsmiljikonsekvenser vid fornyelsearbete

inom fastighetsbranschen
Uddevallahem § Uddevalla

Dessa projektblad finns:
Kompetens- och ansvarsutvidgning
Ica-Tummen, Skoghall

HAK-Projektet Ahiéns Soder, Stockholm
Belastningsskadeprojektet vid Stiftelsen
Kindahus Kisa

Arbetsmiljoutveckling genom férindrad
arbetsorganisation Hore! Frisundavik, Soina

Utveckling av atgiirdsprogram mot arbets-
och forslitningsskador vid renhallningsarbete
Visterds Kommun, Renhdliningsverket, Visterds

Utveckling av dtglirdsprogram mot arbets-
och firslitningsskador vid renhéllningsarbete
Eskilstuna Energi & Miljé AB, afftirsomrdde
Avfall, Eskilstuna

Imageprojektet Indara pd Bankgirot, Stockholm

Arbetsutvidgning i tvitteri
Droppen Textilservice AB, Lund

Projekt Angelholm
Fdreningsbanken, Angetholn

Indusitri

Atgérder mot belastningsskador vid Lumatic
Samhall Lumatic § Hyltebruk

Atgiirder mot belastningsskador vid Oje
Skinnbeklddnad Oje och Rérvik

Team NEFAB Emballage AB, Alfta
Riikna med oss AB Edsbyverken, Edsbyn
Framtidens arbetsplats ‘ASSA AB, Eskilstuna

Belastningsskadeprojektet vid Vilhelmina-
Sagen AB Vilhelmina

Nyabanor Luxorbolagen i Motala
Mailningslinje Vénerply AB, Otterbicken
Belastningsskadeprojektet vid Frodinge Mejeri
Frodinge

KAMP — Kottbranschens ArbetsMiljéPro-
Jjekt Individuell svinslakt Skanek, Kristianstad

ﬂtgﬁrdSprogram mot skogsmaskinforares
belastningsskador

Institutionen fir Skogsteknik, Garpenberg
Aktionsprogrammet mot belastningsskador
Sveriges Lantbruksuniversitet, Garpenberg
Arbetsplatsutformning i sigverk for undvi-
kande av belastningsskador Nemds AB, Torshy
Utveckling av grupporganisation

Norwesco AB, Oregrund

Personal och arbetsorganisation

Projekt automatisering

Ttcksfors Verkstads AB (TYAB), Tocksfors
Arbetsorganisation pd robotiserad svetsline
Valvo Lastvagnar AB, Umeverken, Umed

Vird & Omsorg
Nattlyftet Akademiska sjukhuset, Uppsala

NU!Projektet — Niirvaro genom Utveckling
Alvkullens sjukhem, Kungalv

Arsta 90-talets klinik Arsra Folktandvérd, Arsta

Den méjliga miinniskan — Personal och
arbetsmiljoutveckling pi Tunésens sjukhem
Tundsens sjukhem, Uppsala

Arbetsmilicfonden
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