JOBB; FORANDRING

Starker manniskor och verksambet

’Det gar att forbdttra

arbetsmiljon.”

Roland Sandelin, huvudskyddsombud

Alla pa linjen dr beroende av varandra och man kan inte
ens gd pd toaletten. Det kan man diremot géra med det
nya arbetssdttet med individuell slakming. Det dr bara att
trycka pd en knapp mellan tva slaktkroppar och ga ifrdan
och gora sina behov.

Tony Dahlstrom, slaktare

— Vanligen stdr vi pd en rak linje arbete. Det dr ju mycket roligare
och gir vissa delmoment. I det hiir  for arbetaren att jobba med hela
projektet dr det tinkr art man ska grisen och slippa vara beroende av
gdra alltithop pad ert stille dvs alla arbetskompisarna.
arbetsuppgifterna som finns pd lin-

Jen. Att ansvara for flera arbets- Tony Dahistrom
moment ger stdrre sjilviiinsla och S —
det dr ju positivt. Med der nya Slaktare och lagbas

arbetssittet far man gora en ling-
re arbeiscykel. Cykeltiden pa linjen
dr bara 10-15 sekunder och det
gor att man blir stressad. Alla pa
linjen dr beroende av varandra
och man kan inte ens ga pd taalet-
ten. Det kan man ddremot gora
med det nya arbetssdttet. Det dr
bara ait trycka pd en knapp mellan e
tva slakakroppar ach g ifrdn och )
gora sina behov.

— Vi arbetare har varir med och
utformat projektet redan frdn bor-
Jan. Alla har provat det nya arbets-
séittet, for att kunna jamfora det
med linjeslaks. Det dr bra. Person-
ligen kinner jag en viss tillfreds-
stillelse over att jag har varit med
om att utveckla béttre arbetsfér-
khdllanden for slaktarna. Dessutom
5d vinner foretaget i ldngden pa atr
arbetarna har eit intressaniare



Belastande och
monotont linjearbete

Volvo-modellen

De allra flesta tror sikert ait linjepro-
duktion harstammar fran bilindus-
trin. Det dr troligen precis tvrtom.
Sannolikt fick den store bilmagnaten
Henry Ford idén till linjeproduktion
av hilar fran svinslakterierna i Chica-
go. I Sverige ir *Volvo-modellen”
ett begrepp. ”Volvo-modellen” inne-
bir att man gr eft helt arbete dvs
producerar en komplett bil istéillet
for separata delar pd ett Iépande
band.

KAMP-projektet har genomitrt
“"Volvo-modellen” pi svensk svin-
slakt. Projektet har [yckats med det
som faktiskt bide Volvo och SAAB
har misslyckats med.

KAMP-projektets mal

Projektets mal var att genom utveck-
ling av arbetsorganisation och teknik
minimera arbetsskador 1 aliminhet
och belastningsskador 1 synnerhet.
Man ville utveckla eit nyit svinslakt-
systemn som alternativ till den tradi-
tionella linjeslakten. Utvecklingsar-
betet pabtrjades 1 maj 1990 och
pigér efter 2,5 ir fortfarande. Vid
projektstarten bildades en arbets-
grupp med representanter frin fire-
tagsledning (ordférande och produk-
tionsledning), fack (SALF och
LIVS), skydds- och drifitekniker,

Foretagshilsovirden, veterinir samt
en internkonsult frin Kottforsknings-
institutet som projektledare. Utveck-
lingsarbetet skedde med hjilp av fol-
ket pd golvet 1 en icke toppstyrd
projektorganisation.

Fixtur utvecklades

Ungefar 50 personer pa svinslakilin-
jen berdrdes mer eller mindre av pro-
jektet. Mellan 20 och 30 slaktare
arbetade med det nya arbetsséttet,
individuell slaktning. For att kunna
genomfira individuell slakining
utvecklade man en fixtur, som héller
det avblodade rengjorda slaktsvinet i
bida findarna. Fixturen dr konstrue-
rad s att slaktsvinet kan hallas fast i
olika héjder och vinklar. Detta gr.
att slaktaren hela tiden kan arbeta i
armbigsh6jd. Fixturen “serverar”
helt enkelt slaktsvinet, sd att slakta-
ren kan slakta hela svinet. Pi det hir
séttet fir slaktaren ett kat arbets-
innehill. Det ger slaktaren arbetstill-
fredsstillelse att kunna séiga eller
tinka: "Det hir svinet har jag slak-

at”. Dessutom gér det snabbare att
stakta individuellt dn pé linje, efter-
som man sparar stiill- och spilltid.
Individuell slakining ger en tidsbe-
sparing pd hela 20%.

Positiv utveckling

Utvecklingsarbetet paverkade bade
de anstilida och foretaget 1 positiv
rikning pa en rad punkter.

Ny och riit teknik utvecklades.
Personalen kompetensutveckla-
des.

Produktiviteten Gkade.
Arbetsskadorna minskade.
Forebyggande foskvard inférdes.
Rehabilitering paboijades.
Kvinnor blev naturliga medarbe-
tare.

Sjukfrinvaron minskade.
Personalen utvecklades i det
egna yrket.

Arbetsmiljon forbatirades.
Personalen fick utdkade befo-
genheter och stdrre ansvar.

w~ Personalen fick méjlighet till
flextid.
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Skanek visar vigen

Flexibilitet och variation

Systemet med individuell slakming
ger slaktaren stérre flexibilitet. Det
tar 2 minuter att slakta hela svinet
och sedan kan man g ifrin om man
vill. Han eller hon slipper linjeslak-
tens bundenhet och den frustrerande
vintetiden mellan-de 15 sekunder
linga operationerna. Dessutom inne-
bir den individuella slaktningen att
arbetet &r ergonomiskt riktigt. Alla
rorelser utfors 1 armbigshojd. Jim-
fort med linjeslakt dr individuell
slakt ett mycket flexibelt arbetssys-
tem fven totalt sett. Medan linjeslakt
fungerar effektivt endast vid full
bemanning, si kan individuell slakt
anpassas eller bemannas efter mark-
nadens behov och det fungerar dven
nar manga ir sjuka.

Hogre kvalitet

Det hinder ati slaktaren skiir fel, s
att svinets tarminnehil kommer pi
kéttet. Vid linjestakt mirks slaktsvi-
net med rdd tape och kontaminerade
stillen skiirs bort och kasseras. Vid
individuell slakt har slaktaren bitire
kontroil och méjlighet ati skira rent
och sterilisera verktyg. Det individu-
ella slaktsystemet har alltsi en posi-
tiv inverkan pé kdttets kvalitet.

Genomloppstid

Slaktsvin och dess biprodukter hor
vara 1 kylrummet 45 minuter efter
slakt. Vid fullskalig individuell slakt
dr logistiken komplicerad. Logistik-
problemet, som gar att lisa, dr tyvirr
kostnadskrivande. En av linjeslak-
tens fa fordelar ir att genomloppsti-
den styrs mycket sikert.

Legitimerade slaktare

Om slaktaren vidareutbildas till
veteriniirassistent s kan han/hon
sjilv kontrollera kitiet. Detta skulle
Oka arbetsinnehallet avsevirt. Vid
sjélvkontroll av kéttet kan man spara
6 veterinirbitriden (pa 200

svin/timme) och kanske ytterligare
3-4 veterindrassistenter. Talen refere-
rar till en linje med ca 85 personer.
P4 det hiir viset skunlle man pa sikt fa
en ny yrkeskir, som skulle kunna
kallas for legitimerade slaktare.
Tyvirr, kraver det en lagindring,
men SLV (Statens Livsmedelsverk)
intar en positiv hilining tll detta.
Bestiimmelser inom USDA och EG
gor att det inte liter sig gbras i en
handviadning. Men vem har sagt att
det ska vara 1dtt? Skanek har visat
vigen. '

Yiterligare investeringar
behdvs

Utvecklingsarbetet har hittills bedri-
vits med medel frin dels Arbetsmil-
jofonden, dels Arbetslivsfonden.
Men for att Skanck ska ha mdjlighet
att vidareutveckla det nya arbetssys-
temet med individuell slaktning
krdvs det riskfyllda investeringar pa
8-10 miljoner kronor. Man behdver
bygga en ny enhet, med tio arbets-
stationer, som kan slakta 200 svin
per timme. Nir man som Skanek har
ett redan fungerande slakteri, som &r
baserat pa linjeslakt, r det svért eller
néstan omdadiligt att Agga fram mate-
rial, som visar ait en sidan investe-
ring &r ldnsarm. Det ir ett experiment
som kriiver stora utvecklingskosina-
der for att 16sa logistikproblemen.
Aven om projektet visar att produkti-
viteten Okar och att personalbespa-
ringen ir visentlig med individuell
slakming jAmtore med linjeslakt, s&
kan utvecklingskostnadema for
avancerad logistik bli htga. For att
Skanek ska ha méjlighet att fortsiitta
produktionsutvecklingen kriivs en
100%-ig extemn finansiering t ex av
ett stort firetag som ser potentialen
pa vérldsbasis. Annars kommer det
nya systemet med individuell slakt
att fa betydelse endast som verktyg i
sanitetssiakten och hos smi och
medelstora fOretag.

, framat

problemen

M
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‘ Roland Sandelin

Huvudskyddmmbud, arkbetsledare
f' r pro_]eldets tekniska del

L— F ran bmjan trodde vi att det
var omoﬂlgt att dndra linjeslakten

till individuell uppslakining. Pro-

Fektet har ldrt oss atr ingenting ér
. omoﬂrgt Allo har éngagerat sig i
' utvecklmgsarbetet fran golvet och

upp HIl hogsta chefsmva- Vi har

bevisat att det gar att géra nidgot
ﬁ)r att, fbrbatira arbetsmiljin.
: -

— Utuecklmgsarbeter har fungerat
valdfg} bra. Personalen som arbe-
tar pd. golvet har kommit med
madnga idéer. Och forankringen
bland arbetarna har varit massiv.
Det tar siikert liingre tid att

‘ oenomfam fa randnngsarbete pd

det hir sdttet, men d andra sidan
farvi ;ned oss alla och det gér
[

—Jag har fdit en oerhird erfaren-

" het av.att arbeta med bdde vanlig

personal och chefer Om man verk-
ligen ldgger manken till sd gdr det
ait losa de allra ﬂesm arbeI‘szljo—
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Service

Friskare kik

L& Kost & Restaurang, Linkiiping
BEDA-projektet (Bitire Ergonomisk
DataArbetsplats) -

SCRB Statistiska Centralbyrdn i Orebro
Belastningsskador hos lagstadielirare 1 Boris
Boriis kommun

Arbetslivsutveckling pa Hotel Laponia
Hotel Laponia, Arvidsjaur

Fran kiksfunktion tlll restanrangverksamhet
Socialkontorets restaurangavdelning, Skellefted
Organisationsutveckling for firebyggande av
belastningsskador Ldnsstyrelsen [ Stockholm
AB Tvattman Uddevalla Uddevalla

Frin krypande till stiende — Golvlaggarprojekt
Golvbranschens Riksarganisation, Stockholm
KOBRA — Kooperativ Organisation for
Breddning av arbetet och en god Arbetsmiljé
FHC Stockhaolm AB

Belastningsskador vid Tviitteriet Ockelbo
Ockelbo

Lokalvirdsprojektet F17

Blekinge Flygflouili, Ronneby

Andrad arbetsorganisation vid Posten Alnnda
Alunda

Arbetsmiljokonsekvenser vid fornyelsearbete
inom fastighetshranschen
Uddevallahem | Uddevalla

_ﬁer arbers[ednmg, de mmalﬂa ach deras argmusanoner' Led-
"-ningen har sett en my och mer ﬁenbel arbetsorganisation soni ett
" viktigt konkurrensriedel, gem‘enwr Bdde "marimaden™ och kim-
- ; ‘derna. De anstiillda har sett mgjlzgheter att trvgga sin anstdll-

" ning; Sanmdxgr somi nya pmdu]awmfam:er gett mer umehallsn— )
* ke, varierande och kvalificerade yrkesroller.

o _Nedt_z_nsrqende projekiblad finns l;ll_ga:_:_glzga hos Arbetsmiliéfon-

Dessa projektblad finns:

Kompetens- och ansvarsutvidgning
Ica-Turmmnen, Skoghall

HAK-Projektet Ahléns Sader, Stockholm
Belastningsskadeprojektet vid Stiftelsen
Kindahus Kisa

Arbetsmiljontveckling genom foriindrad
arbetsorganisation Hetel Fraosundavik, Solng
Utveckling av ftgirdsprogram mot arbets-
och forslitningsskador vid renhillningsarbete
Vésterds Kammun, Renhillningsverket. Visteras
Utveckling av dtgardsprogram maot arbets-
och forslitningsskador vid renhillningsarbete
Eskilstuna Energi & Miljé AB, affiirsonrdde
Avfall, Eskilstuna

Tmageprojektet /ndata pa Bankgirer. Siwockholm
Arbetsutvidgrning 1 tviitteri

Droppen Textilservice AB, Lund

Projekt Emge[holn_!

Fareningsbanken, Angelholm

Industri

Atgarder mot belastningsskador vid Lumatic
Samhall Lumaric | Hyltebruk

Atgiirder mot belastingsskador vid Oje
Skimnbekladnad Ofe och Révik

Team NEFAB Emballage AR, Alfia

RBiikna med oss AB Edsbyverken, Edsbyn
Framtidens arbetsplats ASSA AB. Eskilstuna

Belastningsskadeprojektet vid Vilhelmina-
Sagen AB Vilhelmina

eller vill ha fordjupad information om ndgot prajekt kan du
vinda dig till projeltledarna eller A)'betsmiﬁbfonden
Arbet.smzbofonden fimansierar fomknmg urveckling, lokalt
HWeckszzgsarbere och kwlskapsspndnmg

Nya banor Luxorbolagen i Motala
Malningslinje Varerply AB, Onerbicken
Belastningsskadeprojeltet vid Fridinge Mejeri
Fradinge

EKAMP — Kitthranschens ArbetsMiljoPro-
jekt Individuoell svinstakt Skanek, Kristianstad
.itgﬁrdsprogram mot skogsmaskinforares
belastningsskador

Institutionen for Skogstelnik, Garpenberg
Aktionsprogrammet mot belastningsskador
Sveriges Lantbruksuniversitel, Garpenbery
Arbetsplatsatformning i sagverk for undvi-
kande av belastningsskador Nowas AB, Torsby
Utveckling av grupporganisation

Norwesco AB, Oregrund

Personal och arbetsorganisation

Projekt avtomatisering

Técksfors Verkstads AB (TVAB), Tocksfors
Arbetsorganisation pa roboiiserad svetsline
Volvoe Lastvagnar AB, Umeverken, Umed

Vard & Omsorg

Nattlyftet Akaderniska sjukhuser, Uppsala
NU!Projektet — Narvaroe genom Utveckling
Alvkullens sjukhem, Kungdlv

Arsia Y0-taleis klinik Arsra Folktandvdrd. Arsta
Den majliga manniskan — Personal och
arbetsmiljoutveckling pa Tunisens sjukhem
Tundsens sjukhem, Uppsala

Arbetsmiliofonden

SAMMANFATTNINGAR
1645
BeEsOKsADRESS Olof Palmes Gata 31

PosTapreSs Box 1122 111 81 STOCKHOLM
TeLeroN 08-791 03 00 TeLerax 08-791 8590
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