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— Lantbruk i forvandling

De senaste drens svenska jordbrukspolitik har medfért avreglering
och omstillning av produktionen, och bland bénderna dr det
mdnga som oroar sig éver framtiden.

I Halland startade foretrddare for bonderna ett samarbete med
Centrum for Arbetslivsutveckling vid hégskolan i Halmstad: Niit-
verk Halland. Det syftade till att genom dialog mellan praktiker
och forskare ta tag i utvecklingen for att vinda de negativa effek-
terna pd bdndernas psykosociala livs- och arbetsmiljo till ndgot
fruktbart. Genom sékkonferenser, bygdesammankomster, intervjuer
och temagrupper har nétverket arbetat med dmnen som konsu-
mentkontakt, turism och levande landsbygd. Ansvaret har hela

tiden legat hos deltagarna.

BAKGRUND OCH SYFTE

Svenskt Jantbruk dr mitt inne i en stor
omstillningsprocess. Under slutet av
1980-talet inleddes en fordndring av
jordbrukspolitiken. Jordbruket, som
tidigare i mingt och mycket hade
fungerat som en planekonomi i den
svenska blandekonomin, skulle av-
regleras och stiillas om till annan
produktion &n enbart mat. En del
lagar forindrades, bl a skattelagstift-
ningen.

Féretridare for lantbruket i Halland
sg att detta fick negativa effekter pd
lantbrukarnas psykosociala livs- och
arbetsmiljé. Ett FoU-projekt initiera-
des, Nitverk Halland, tillsammans
med Centrum {6r Arbetslivsutveck-
ling (CAU) vid higskolan i Halm-
stad. Oron hos lantbrukarna gillde
framtiden, ekonomin och oklarheten
om konsumenternas krav och instéll-
ning. Ensamhet i jobbet, avoghet mot
landsbygdsboende och bristande
stimulans fér nytinkande var andra
inslag i lantbrukarnas miljé som
oroade.

Gemenskap och arbete inom olika
former av nitverk har en positiv
inverkan p# lantbrukarnas psykosoci-

ala situation. Dirfdr har en strivan
varit att genom bred medverkan av
berdrda, sdvil lantbrukare som repre-
sentanter fér organisationer och myn-
digheter, utveckla befintliga och nya
nétverk.

Syftet att finna ny, generellt intres-
sant kunskap om utvecklingsproces-
ser, samtidigt som man identifierade,
genererade och genomfdrde praktiskt
relevanta utvecklingsprojekt biand
minniskor pd den hallindska lands-
bygden och i lantbruks-kooperativa
foretag.

METOD

Metoden var att dstadkomma ett nidra
samarbete mellan praktiker och fors-
kare, s k aktionsforskning. En av
avsikterna var att féra samman bén-
der, deras organisationer och andra
landsbygdsbor i s k kluster fér ut-
veckling, utvecklingsnitverk.

Genom ett regionalt utvecklingsar-
bete ”pd bredden” 6ver hela Halland
utnyttjades olika méjligheter till
utbyte av kunskap och erfarenhet
mellan deltagarna. Ett par hundra
hallinningar har pd det ena eller andra
sittet funnits med i projektet.



Nitverk Halland anviinde sig av
ménga olika metodredskap. Det har
varit sbkkonferenser med deltagande
frén hela lanet (inklusive linsmyndig-
heter}, bygdesammankomster och
seminarier, intervjuundersSkningar,
cirkelledarutbildningar och exkursio-
ner tillsammans med hégskolan,
studenter har gjort projektarbeten och
skrivit examensuppsatser, framtids-
grupper har initierats.

Ar 1991 var CAU tillsammans med
Arbetslivscentrum viird f6r en inter-
nationell sommarskola i aktionsforsk-
ning. Dirmed fick projektet kontakt
med det internationella forskarsam-
hillet, vilket gav virdefulla synpunk-
ter pd de hallindska lantbrukarnas
situation.

RESULTAT

Praldiska resultat

Intentionen att skapa ett stort, lins-
tickande utvecklingsniitverk kunde
bara delvis genomforas. Utveckling
av niitverk av den tinkta omfattning-
en visade sig krdva mer tid dn vad
som fanns tillginglig i det tredriga
prejektet. De geografiska avstinden
mellan deltagarna visade sig ocksd
vara ett hinder. Lantbrukarna upplev-
de att tiden inte riickte till att engage-
ra sig 1 aktiviteter pd storre avstind
frin den egna girden.

Diremot borjade ett antal mindre
nitverk, med geografisk nirhet som
forutséttning, att utvecklas under
projektets 15ptid. En del av dessa kom
till genom initiativ av forskare vid
CAU. Vid tillkomsten av andra spela-
de CAU en mer understddjande och
samordnande roll. Inom projektet var
det ocksa visentligt att stddja och
utveckla redan befintliga nétverk och
samverkansformer.

Sokkonferenser och bygdeting (en
komprimerad form av s6kkonferens)
har varit viktiga redskap nir det gillt
att initiera utvecklingsprocesser.
Dessa har arrangerats av CAU i sam-
arbete med foretridare for lantbru-
kets/landsbygdens organisationer och
foreningar.

Arbetsgrupper centrala

Vid konferenserna kom deltagarna
med en miingd olika férslag till &tgar-
der som skulle piverka bygden och
den egna livsmiljén pi ett positivt
sitt. Forslagen sorterades upp efter
speciella teman som deltagarna kunde
vilja att arbeta vidare med efter hem-
komsten. P4 s8 sitt blev de olika
arbetsgrupperna en naturlig fortsétt-
ning pi konferenserna med avsikt att
fora frigorna vidare till fler. Amnes-
omridena varierade frin konsument-
kontakt, levande landsbygd och tu-
rism til} forddling, vidareutveckling
och innovation.

Det konkreta nitverksarbetet inom
projektet utgick ofta frén dessa ar-
betsgrupper som arbetade pé olika
sitt beroende pd inriktning och delta-
gare. Vissa grupper fungerade som
diskussionsfora, medan andra dgnade
sig &t mer praktiskt arbete. Nigra av
grupperna arbetade helt sjilvstindigt,
medan forskarna i kontakten med
andra fungerade som “bollplank” fér
idéer.

Exempe! pi gruppernas arbete:

« [Initiativ till f6rbéttrad konsument-
kontakt togs. Bland annat kontak-
tades médra- och barnavirdscent-
raler for att sprida information om
svensktillverkad mat.

«  Ett daghem etablerade kontakt
med en lantbrukare. Barnen far
folja “bondens ir” genom studie-
bestk och uppfoljande verksam-
het pd daghemmet. Planer finns
att dokumentera aktiviteterna i
bokform.

»  Turism var ett aktuellt tema.
Bland annat arrangerades en
festivaldag tillsammans med olika
foreningar f&r att presentera den
egna bygden. En ny turistguide
produceras. Kaférorelse och
ghrdsbutiker med olika kringakti-
viteter utvecklas.

«  En vilbesskt konferens om "Opp-
na landskap” arrangerades pa
Hogskolan i Halmstad. Konferen-

sen féljdes upp med en guidad
exkursion genom det halliindska
kulturlandskapet.

*  Studiebestk och innovationsutby-
te hos entreprendrer genom{dr-
des, bl a hos en biirodlare som har
satsat pA maskinell skrdeteknik.

+ Kontakter mellan hégskolans
ingenjorsutbildningar och lant-
brukare som ir intresserade av
utveckling och innovation initie-
rades.

= Niitverk byggdes upp mellan
smiftretagare i en bygd.

Deltagarna i nétverken var lantbruka-
re och andra landsbygdsbor — inte
minst kvinnorna var aktiva — samt
enskilda forskare. Aven representan-
ter for lantbrukskooperativ, lantbru-
karnas organisationer och regionala
myndigheter har deltagit. Grundlig-
gande for hela projektet var att det &r
deltagarna sjilva som har ansvar for
att utvecklingsprocessen fors framét.

Meilet att generera och genomfora
utvecklingsprojekt uppniddes om
man bortser frin de lantbrukskoope-
rativa foretagen. Dessa engagerade
sig endast i ringa grad i projektet.
Problematiken i relationerna mellan
bonderna och deras kooperativa
foretag har emellertid vickts, och ett
sirskilt FoU-projekt forbereds i en
forstudie,

Det praktiska utvecklingsarbetet
utgjorde en forutsittning £or forsk-
ningen. En viktig uppgift for projek-
tets forskningsdel var att vidareut-
veckla begrepp, teori och metoder om
de frigbrande mojligheter som regio-
nala och lokala nitverk med stdd frin
hégskolesystemets forskning kan
erbjuda minniskor och organisationer
i en turbulent omvirld.

Hagskolan som resurs i regional
utveckling

Nir de regionala hégskolorna grunda-
des utgick man frin att de ocksd
skulle kunna utgdra en resurs for
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regionens méinniskor, organisationer
och néringsliv, samtidigt som de
kunde fungera som en link till det
nationella — och internationella —
FoU-systemet.

Nitverk Halland illustrerar betydel-
sen av kontaktytor och organ som
kan formedla behov och intressen
mellan néringsliv, organisationer och
invanare och higskolans utbud av
utbildning och FoU-verksambet,

Projektet har pé ett positivt sétt
visat hur samspelet mellan den regio-
nala hdgskolan och landsbygdens
minniskor och organisationer utveck-
las med hénsyn till respektive parts
traditioner och kulturella egenheter.
Hogskolan kan hjélpa till att skynda
p kulturella forindringsprocesser
genom att sprida ny kunskap och nya

forhillningssitt samt bygga innovati-
va stddstrukturer och 13ngsiktigt
fungera som en del i ndringslivets
infrastruktur,

Forskarna vid CAU har bred erfa-
renhet av att initiera utvecklingspro-
cesser och praktiskt foriindringsarbe-
te, frimst inom arbetslivet, dir det
ofta giiller att stimulera ménniskor att
s6ka kunskap om sin egen problema-
tiska situation, Denna kompetens
visade sig @ven anvindbar nir det
giller att angripa problematiken kring
lantbrukarens psykosociala livs- och
arbetsmiljd, som har orsakats av
turbulens och osédkerhet i omviriden.
Inom projektet var dven forskare med
speciell kompetens inom lantbruks-
och landsbygdsutveckling verksam-
ma.

PROJEKTGRUPP

Medverkande i projektet har varit:
Catharina Svala och Michael Ander-
son (red), Karl-Olof Andersson, Kjell
Eriksson, Bertil Holmén, Erik Lind-
hult och Gunilla Lundkvist. Centrum
for arbetslivsutveckling, Hogskolan i
Halmstad.

RAPPORTEN .

Niitverk Halland — att sika utveck-
lingens viig (208 sidor), kan bestillas
frin Lena Lundén, Centrum for Ar-
betslivsutveckling, Hégskolan i
Halmstad, Box 823, 301 18 Halm-
stad, tel 035-15 31 00.

Pris: 150 kronor.
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