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Manga orsaker till hog
personalomsattning i skogen

Mer én en tiondel av arbetskraften i storskogsbruket limnar varje
dr jobbet i skogen. Personalomsdtiningen gor det svdrt att behdlla
och utveckla kompetensen bland skogsarbetarna. Minga av dem
som slutar blir arbetslisa med méinskliga och samhillsekonomiska
problem som foljd.

For att bromsa den snabba personalomsdttningen behdvs mer
kunskap om varfor sd mdnga slutar.

Vid Sveriges lantbruksuniversitet har man kartlagt hur minga
skogsarbetare som ldmnade yrket under dren 1986—-1990. Genom
en enkdt och intervjuer har man undersékt motiven till att sluta.
Hilsoskil och ekonomiska skdil dr de tvd dominerande orsakerna.
Hela 42 procent ansdg sig ha slutat frivilligt.

26-arig skotarentreprendr utan anstillda berittade: “Jag sluta-
de i skogen for fortjiinsten blev simre och sdmre och jag sdg
ingen framtid. Och besvdren i ryggen bidrog. Och jag gillade
inte uppdragsgivarnas agerande. Dom dvertalar folk att kipa
maskin, sen struntar dom [ en. Dom hdller inte vad dom lovar.
Dom vill ha dveretablering for att ka pressen. Det dr ett hirt
jobb, som ska vara bra betalt. En duktig korare dr viird en bra
lon. Jag hade aldrig ndgra kontrakt, men det spelar ingen roll
for kontrake dr i alla fall vardeldsa. Entreprendrer borde ha
ekonomiutbildning. Det borde vara krav. Och sd borde t ex
Statens Anliggningsprovningar ha minimikrav pd tekniska
kunskaper. Pd sd vis kanske man fick bort dom vérsta.”

Konkursen fick konsekvenser for entreprendren och hans
familj. Hustrun skétte pappersarbetet i firman och hon skdtte
alla kontakter med fordringsédgare — ett tung jobb. Ekonomiskt
sett raknar inte entreprendren med att ndgonsin bli skuldfri. Han
har utnyttjat en checkkredit till 60 000 kronor, har 280 000
kronor i kapitalskuld och 270 000 kronor i riinteskuld. “Dessa
summor dr astronomiska ndr de ska betalas frdn en vanlig
Ioneinkomst”.

BAKGRUND

Mekanisering, teknisk utveckling,
strukturrationalisering, forindrad
arbetsorganisation och 6kat anlitande
av entreprendrer har pdverkat storlek
och sammansittning av arbetskraften
i storskogsbruket. Idag utférs arbetet i
huvudsak av personal anstalld direkt

av skogsforetagen, av entreprendrer
och av anstillda till entreprendrer.
Bade frivilliga och ofrivilliga av-
gangar frin yrket far sival positiva
som negativa konsekvenser for de
olika intressenterna inom skogsbru-
ket. Aktuella intressenter dr skogsar-
betaren och entreprendren, fackféren-



ingen, arbetsgivaren/uppdragsgiva-
ren/branschen och sambillet.
Avverkningsarbetet i storskogsbru-
ket organiseras allt mer i fasta arbets-
lag med arbetsvixling och utvidgat
ansvar och befogenheter. Staber och
specialistfunktioner uttunnas och
deras uppgifter férs dver till arbetsla-
gen. Det ir darfdr av stor vik{ att
lagens sammanséttning inte hela tiden
foérindras. Det tar tid att f3 ett arbets-
lag att fungera bide arbetsmissigt och
socialt och denna process stors natur-
ligivis om medlemmarna byts ut.
Genom att 4 insikt i vilka mekanis-
mer som styr avgingen frin skogs-
branschen ir det mojligt att foresla
och vidta &tgérder, som framfor allt
minskar risken for oonskad avging
frin yrket. Detta dr positivt fr sdvil
individ, skogsniring som samhilie.

METOD

En postenkit genomfdrdes for att
forsoka ta reda pa orsakerna till var-
for man slutar med skogsarbete.
Enkiiten besvarades av 274 personer,
som slutat inom skogsbruket under
aren 1986 till 1990. Bland dem fanns
samtliga maskindgare som slutat.
Dessutom ingick ett slumpméssigt
urval av skogsarbetare, som uttritt ur
Svenska SkogsarbetarefGrbundet. Fér
att biittre forstd orsakerna till av-
gingarna frdn entreprendrsleden
intervjuades femton fore detta entre-
prendrer.

OMFATTNING

Under aren 1986—1990 har samman-
lagt 17 594 personer uttritt frin
Svenska skogsarbetarefdrbundet, 87
personer frin MASKINEK cch 99
personer fran Skogsmaskinigarna
(SMF). Antalet corganiserade ma-
skindgare i mellan- och sidra Sverige
som slutat uppskattades till 128 indi-
vider.

Som framgdr av tabell 1 har antalet
medlemmar i fackfreningen och
antalet arbetade timmar stadigt sjun-
kit under perioden. Antalet medlem-
mar i maskinigarorganisationerna och
den avverkade volymen har déaremot

SSAF Entrepre- Arbetade Avverkad
norer timmar volym
1986 100 100 100 100
1987 94 108 95 111
1988 89 119 87 136
1989 82 132 82 82
1950 75 139 68 106

Tabell 1. Relativt antal medlemmar i Svenska Skogsarhetarefdrbundet, Skogsmaskinigama
och MASKINEYX, totala antalet arbetade timmar och avverkad volym i svenskt storskogshruk

under perioden 1986-1990. (1986=100)

Samtliga Fd bolags- Fd entre- Fd entre-
anstillda prendrs- prendrer
anstéllda
Hilsoskal 50 52 26 48
Ekonomiska skl 29 18 37 46
Arbetsbrist/
omorganisation 27 22 37 32
Personliga skil 27 35 21 13
Otrivsel 9 8 11 11

Tabell 2. Andel av respektive kategori, som angivit ett eller flera av nedanstaende ‘motiv till att

sluta i skogen, procent.

tkat. I genomsnitt uttradde 15 procent
av medlemmarna ur fackforeningen
arligen. Motsvarande f6r maskinégar-
organisationerna var 2,6 och 5,7
procent. Vid jamforelse med resulta-
ten frén en liknande studie av rorlig-
het pA svensk arbetsmarknad kan
konstateras, att i stort sett dubbelt s&
stor andel gltt ur SSAF, som bytt
anstillning totalt pa arbetmarknaden.
Rorligheten bland medlemmarna i
MASKINEK och SMF var 4 andra
sidan mindre &n pa arbetsmarknaden
som helhet.

Om omsittningstakten hiller i sig
den nirmaste tio-drsperioden, kan
endast 15 procent av dagens medlem-
mar komma att vara kvar 1 SSAF ir
2000 och det totala medlemsantalet
kan komrma att minska till haiften.

Flera entreprendrer ansluter sig till
maskindgarorganisationerna 4n som
ghr ur. Totala medlemsantalet &r alltsd
i stigande.

SLUTA FRIVILLIGT?

En person kan antingen sluta sitt
arbete frivilligt eller av tvAng. Ofta

samverkar minga faktorer, s det ar
svart att avgéra i hur hég grad hand-
landet varit frivilligt.

I skogsbranschen hade man, i be-
tydligt hogre utstrackning &n pé ar-
betsmarknaden i dvrigt, slutat frivil-
ligt. Hetla 42 procent av samtliga
tillfrdgade ansdg sig ha slutat frivil-
ligt. Bolagsanstallda hade slutat frivii-
ligt i h6gst utstrackning och entrepre-
norer i ldgst.

VARFOR SLUTAR MAN?
Hilsoskil ér frimst ett tvingande skil
men forvanande ménga av dem som
slutat frivilligt anger hélsoskil. Eko-
nomiska skil anges dubbelt si ofta
av dem som gétt frivilligt jimfort om
man tvingas gi. Att sluta pd grund av
arbetsbrist var betydligt oftare tving-
ande dn frivilligt. Ddremot var det
vanligare bland dem som slutat fri-
villigt &n bland dem som tvingats slu-
ta att ange personliga skil och otriv-
sel.

Bolagsanstillda angav i 75 procent
av fallen endast ett motiv till att sluta
arbetet. Den vanligaste orsaken var
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“hilsoskal”, nist vanligast var ”per-
sonliga skal”.

Aven 75 procent av de entrepre-
ndrsanstillda angav endast ett motiv
till att sluta. I den gruppen var dock
“arbetsbrist” mest forekommande och
dubbelt si vanligt som “hilsoskil”.

Drygt 60 procent av de fére detta
entreprendrerna kunde isolera en
orsak till att sluta. Hilften av dessa
angav “hilsoskdl”. Nirmare hilften
av entreprendrerna angav flera orsa-
ker till aft sluta.

VAD HANDE SEDAN?

Mainaderna efter att de slutat i skogs-
bruket, och dven vid undersdknings-
tillfallet, hade hilften av dem som
besvarat enkiten forvirvsarbete av
nagot slag. Tio procent av dem som
slutat gick till utbildning. Knappt
hilften av dessa gick till vidareutbild-
ning inom skogen. Drygt en tredjedel
av dem som slutade i skogen fick st6d
fran samhillet genom sjukersittning,
arbetsldshetsersitining eller liknande
under tiden ndrmast efter. Vid under-
s6kningstiilfillet hade denna andel
sjunkit, men & andra sidan hade sam-
manlagt 14 procent av de undersékta
uppnitt pensionséldern.

Nistan hiilften av dem som slutat
av hilsoskil sjukpensionerades eller
sjukskrevs. 71 procent av dem slutat
av ekonomiska skil gick till annat
forvirvsarbete, ddrav hela 23 procent
till egen verksamhet. Mer dn var
tredje som slutade pd grund av arbets-
brist/omorganisation gick till arbets-
loshet. 21 procent av dem som slutade
av personliga skil gick till utbildning
av ndgot slag. Vid undersdkningstill-
fillet hade de flesta av dessa f6r-
virvsarbete. Minga av dem som
slutat pa grund av otrivsel gick till
annan fast anstillning.

Skulle de som slutat kunna tinka sig
att atergd till skogsarbete? Knappt
halften svarar ja. Benigenheten att g
tillbaka till skogen var nigot stdrre
bland dem som slutat ofrivilligt, jam-
fort med Gvriga. Frimst restes ekono-
miska krav for att atergd tili skogen,

sisom hogre 16n/bittre ekonomi och
tillrdcklig tillging till arbete. Manga
hade krav pd férandrad arbetsorgani-
sation, ville till exempel viixla meilan
olika arbetsuppgifter och utvidga
arbetsuppgifterna. Anledningar till att
inte vilja gé tillbaka till skogen var:

* hilsobesvir

+ fir gammal

» for daligt betalt

» for tungt arbete

« for osdker bransch
* annan orsak

DISKUSSION

Rorlighet far bade positiva och nega-
tiva konsekvenser for inblandade
parter. Exempel pé positiva effekter
r:

» utvecklande for individen att
prova nigot nytt

 arhets-/uppdragsgivaren har mdj-
lighet att anpassa arbetskraftsbe-
hovet

* samhillets kostnader minskar om
arbetskraften flyttar dit jobben
finns

Exempel pa negativa effekter av en
risrlig arbetsmarknad ar:

* kan leda tiil arbetslishet
+ psykosociala problem

+ ekonomiska problem, frimst for
entreprendrer men ocksd for fore
detta anstillda

good-will forluster fér arbets-/
uppdragsgivare vid stora uppsig-
ningar

« arbets-fuppdragsgivaren kan forlo-

ra bra arbetskraft till konkurrenter

kostnader for nyanstillning och
inskolning av ny personal for
arbets-/uppdragsgivaren

+ samhaillskostnader for sjukviard

och fortidspensionering

Motiven till att sluta arbeta inom
skogsbruket har varierat Sver tiden.

Fram till 50-talet var skogsarbetet
friimst ett fysiskt krivande, manuellt
arbete. Under den perioden slutade
var fjirde i skogen pa grund av hil-
soproblem.

Idag har skogsarbete alltfér ofta
blivit ett monotont, repetitivt arbete i
en maskinhytt. Enligt denna studie
har hilften av alla som slutat dberopat
hilsoskdl. Trots att den tekniska
arbetsmiljén har forbilttrats betydligt
och gjort skogsarbetet synbart littare,
har alltsd avgéngar pd grund av hil-
soskil dkat. En del av dkningen kan
tinkas ha sin grund i ett férindrat
socialférsikringssystem.

Under det "mjuka” 70-talet motive-
rades avgingar sidllan med ekonomi,
utan personliga motiv dominerande.
DA slutade drygt hilften pd grund av
personliga skl eller otrivsel, enligt en
studie av unga skogsarbetare. Det kan
jimforas med en fjirdedel av entre-
prendrerna i denna studie.

Arbetsbrist, omorganisation eller
strukturella férandringar har alitid
orsakat avgdngar. Hur ofta, beror dels
p& marknadssituationen och dels pa
mekanisering, rationalisering och
entreprenorisering. Arbetslosheten
totalt p& arbetsmarknaden har legat
under 3 procent av den arbetsfora
befolkningen under 70- och 80-talet.
Arbetslisheten inom skogsbranschen
har varit tvi till tre géinger si stor.
Skillnaderna i andel som slutat pa
grund av arbetsbrist beror sannolikt
mer pa strukturférandringar dn pd
marknadssvingningar. Under 70-talet
minskade mekaniseringen arbets-
kraftsbehovet och under 80-talet
piverkades det av att en 6kande andel
entreprendrer anlitades.

Timfortjinsten inom skogsbruket
var ldgre dn 1 Gvriga industrin fram
till 1985. Direfter har forhdllandet
varit motsatt. I bdrjan av seklet sluta-
de var fjirde skogsarbetet pd grund av
ekonomiska orsaker. Detta ansigs
frimst bero pd att man sig méjlighe-
ter till bittre fortjénst inom andra
branscher. Knappt en tredjedel av de
undersokta i denna studie angav
ekonomiska orsaker, 18 procent av de
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fore detta bolagsanstillda, 27 procent
av de fore detta entreprendrsanstiillda
och hela 46 procent av de fére detta
entreprendrerna. Mojligheten till
hésgre fortjanst, tack vare bittre kol-
lektiva Ibneavtal inom skogsbruket
jimfort med Hvriga arbetsmarknaden
under studieperioden, férklarar san-
nolikt den férhallandevis ldga andelen
bolagsanstillda som hévdat ekono-
miska motiv till att sluta.
Aurbetsinsatsen {6r entreprendrer
och deras anstilida dverstiger visent-

ligt 40 timmar/vecka. Okad arbetsin-
sats medfér ofta $kade 6nskemdl om
kompensation. Har den allt stérre
entreprendrsandelen dkat arbetskraf-
tens rérlighet av ekonomiska skal?
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