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F�rord

Tv�rvetenskapliga forskningsprogram �r p� modet. Inom arbetslivsomr�det �r
s�dana samarbeten mer �n en fr�ga om mode; de �r n�dv�ndiga f�r forskningens
trov�rdighet och f�r m�jligheterna att verkligen p�verka.

Men tv�rvetenskap inneb�r ocks� stora problem och utmaningar. De
erfarenheter som vunnits genom tv�rvetenskapliga forskningsprogram �r d�rf�r
v�rdefulla f�r planering och genomf�rande av fortsatt forskning, inom
arbetslivsomr�det s�v�l som inom annan sektorsforskning. Det �r min
f�rhoppning att de erfarenheter fr�n forsknings-programmet Arbete efter 45 som
h�r sammanst�llts ska vara till nytta f�r alla som engagerar sig i tv�rvetenskapliga
program.

�sa Kilbom, programkoordinator
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Beskrivning av Arbete efter 45 -
Ramprogram f�r forskning r�rande den
�ldre arbetskraften

Inledning

Under 1989 beslutade Arbetslivsinstitutets (d�varande Arbetsmilj�institutet)
styrelse att forskningen i st�rre utstr�ckning borde koncentreras till n�gra f� stora,
tv�rvetenskapliga forskningsprogram. Beslut fattades om tre forskningsprogram;
Sjukv�rdens arbetsmilj�, Den goda Arbetsmilj�n f�r �ldre (senare kallat Arbete
efter 45), och Den Goda Arbetsmilj�n f�r Yngre. Viss planering �gde rum under
1989, men f�rst 1990 kom programmen egentligen ig�ng.

 Arbete efter 45 avslutades h�sten 1996 och beslut fattades d� om en
utv�rdering. Eftersom utv�rderingen utf�rdes f�rst sedan programmet avslutats
var dess viktigaste uppgift att samla erfarenheterna fr�n programmet, till ledning
f�r kommande tv�rvetenskapliga program inom institutet. I denna rapport
beskrivs utv�rderingens genomf�rande och resultat mot bakgrund av en
redovisning av programmets inneh�ll, resurser och publikationer.

Metod

Utv�rderingens m�l var att bed�ma b�de sj�lva programprocessen och FoU-
produkterna. Tre grupper genomf�rde utv�rderingen: utomst�ende forskare,
ledam�ter av referensgruppen, h�r kallade «praktiker«, och n�gra av institutets
medverkande forskare.

De utomst�ende forskarna var
- professor Peter Hjort, Folkh�lsoinstitutet i Oslo, utv�rdering ur h�lsosynpunkt.
- docent Jonas H��g, sociologiska institutionen vid Ume� universitet,

utv�rdering i ett sociologiskt perspektiv.
- professor Hans Berglind, utv�rdering i ett psykologiskt perspektiv.

Dessa tre bed�mare ombads utv�rdera programmets produkter med avseende p�
kvalitet, omfattning och relevans. Som underlag fick de dels programbeskrivÐ
ningen, dels projektf�rteckningen och en upps�ttning av publicerade
vetenskapliga skrifter och informationsmaterial.
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Praktikerna var samtliga ledam�ter av referensgruppen som f�ljt programarbetet
under hela eller delar av programtiden:
Carina Nilsson, LO
Kerstin Hildingsson, SACO/SR
Bo Wernhammar, SAV

Dessa erh�ll som underlag dels programbeskrivningen, dels projekt- och
publikationsf�rteckningen samt boken Arbete efter 45. De ombads utv�rdera
programmets kvalitet och relevans, men att ocks� g�ra en bed�mning av
programmets utveckling i form av en processutv�rdering. I denna ingick en
bed�mning av programmets kommunikation (intern och extern), f�ruts�ttningar,
effekter och m�luppfyllelse.

F�rutom dessa utv�rderingar uppmanades samtliga ledam�ter av
referensgruppen att komma med kommentarer till programmet. Kurt Baneryd fr�n
Arbetarskyddsstyrelsen har besvarat denna f�rfr�gan.

Programmet har engagerad ett stort antal forskare inom och utom institutet. Av
dessa har Gunnar Aronsson, Lennart Hallsten, Dan Hultgren, Margareta Torg�n
och �sa Kilbom (programkoordinator) medverkat under s� gott som hela tiden.
Dessa forskare har bidragit med en sj�lvutv�rdering, d�r de kritiskt granskat
programgruppens arbete och programmets m�ls�ttning och resultat.

Utv�rderingen genomf�rdes till st�rsta delen under f�rsta halv�ret av 1997.

Arbete efter 45 - m�ls�ttning

Forskningsprogrammet Arbete efter 45 startade vid Arbetslivsinstitutet
(d�varande Arbetsmilj�institutet ) 1990 och p�gick under sex �r. Programmet som
var tv�rvetenskapligt avslutades i samband med den internationella  vetenskapliga
konferensen Work after 45? i september 1996.

Forskningsprogrammet Arbete efter 45 innefattade totalt ett tjugotal projekt.
N�gra projekt ber�knas l�pa under ytterligare ett par �r, bland dessa Rebus-
unders�kningen, Strukturomvandling inom offentlig sektor, Arbete och subjektiva
f�r�ndringar under vuxenlivet, och SHEEP. Dessa projekt kommer forts�ttnings-
vis att drivas vidare som separata projekt i och med programformens uppl�sning.

Den �vergripande m�ls�ttningen med Arbete efter 45, var att bidra med
kunskaper f�r att f�rverkliga en arbetsutformning som gagnar h�lsa, engagemang,
produktivitet och personlighetsutveckling hos 45+ grupperna. Detta skulle uppn�s
genom tv�rvetenskapligt forskning inom omr�dena arbetsorganisation, ergonomi,
fysiologi, medicin och psykologi. Under de f�rsta tv� �ren utvecklades inom
gruppen n�gra grundl�ggande tankeg�ngar, som forskningsprogrammet till stor
del kom att bygga p�:

- Arbetets utformning f�r l�ngsiktiga effekter p� m�nniskan, i s�v�l positiv som
negativ riktning. De viktigaste faktorerna i denna utveckling m�ste identifieras,
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s� att de kan p�verkas mot en gynnsam utveckling av h�lsa, produktivitet och
personlighet.

- F�r�ndringsarbete �r m�dosamt och tidskr�vande. Genomf�rande av
f�r�ndringar kan kr�va andra strategier och ge andra effekter hos 45+ grupperna
�n hos yngre.

- Programmets forskningsresultat m�ste snabbt g�ras tillg�ngliga f�r
beslutsfattare p� olika niv�er. Genom information p�skyndas och stimuleras
till�mpning av ny kunskap och genomf�rande av �tg�rder.

Arbete efter 45 - genomf�rande

Forskningsprogrammet startade mot bakgrund av de snabba f�r�ndringar som
sker i dagens arbetsliv. I samband med l�gkonjunkturen har dessa problem
accentuerats. Genomsnitts�ldern f�r befolkningen i Sverige, s�v�l som i den
�vriga v�stv�rlden blir gradvis �ldre och de �ldres kunskaper och f�rm�ga till
anpassning ifr�gas�tts ofta. De medel�lders och �ldre i arbetslivet har ocks� visat
h�gre sjuklighet och starkt �kad risk f�r f�rtidspension j�mf�rt med yngre.
Sammantaget inneb�r detta att den �ldre arbetskraften ofta kommit att betraktas
som en "problemgrupp".

Problembeskrivning och initiering av projekt

N�r programmet initierades r�dde arbetskraftsbrist p� den svenska
arbetsmarknaden. Samtidigt hade de �ldre inom arbetskraften h�g
l�ngtidssjukfr�nvaro och h�g f�rtidspensionfrekvens, men ocks� sv�righeter att f�
nytt arbete vid frist�llelser. En viktig fr�ga bed�mdes d�rf�r vara vilka faktorer i
arbetet som l�ngsiktigt p�verkade de �ldres f�rm�ga att kvarst� i arbete och
bidrog till utslagning. S�dan kunskap ans�g programgruppen vara viktig f�r
f�rebyggande arbete. Samtidigt identifierades ocks� stora brister vad g�ller mer
grundl�ggande  kunskaper om hur 20-30 �rs yrkesarbete p�verkar
personlighetsutvecklingen, h�lsan och arbetsf�rm�gan samt om mekanismerna f�r
interaktioner mellan arbete och �ldrande. De f�rst ig�ngsatta projekten kom d�rf�r
att utg�ras av en registerstudie �ver f�rtidspensioner, flera studier r�rande
personlighetsutveckling, och en longitudinell studie �ver muskuloskeletal
sjuklighet och funktion i �vre medel�ldern. Dessa studier kr�vde ocks� ett
omfattande metodutvecklingsarbete.

De �ldre arbetstagarnas tillg�ngar i form av stor erfarenhet och
konfliktl�sningsf�rm�ga v�rdes�tts ofta inte, och deras situation kan bli
sv�rbem�strad i yrken som samtidigt st�ller h�ga fysiska krav. Flera projekt
startades d�rf�r om arbetsvillkor och utslagning bland �ldre hemv�rdsbitr�den,
som representanter f�r en yrkesgrupp med samtidiga krav p� erfarenhet,
omv�rdnadskunskap och god fysik.

Efter n�got �r f�r�ndrades situationen p� arbetsmarknaden radikalt genom
l�gkonjunkturen. �ven om arbetsl�shet i f�rsta hand drabbade de yngre s� tycktes
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de �ldre ha mycket stora sv�righeter att �terkomma i arbete efter frist�llning.
Kompetensutveckling, kontinuerligt l�rande och flexibilitet betonades som medel
att stanna kvar i en aktiv yrkesroll. Flera unders�kningar inleddes nu om de �ldres
f�rm�ga att omorientera  sig vid frist�llning, acceptera omorganisationer och
utveckla sin kompetens. Den tekniska utvecklingen har ocks� ansetts vara ett
hinder f�r den �ldre arbetskraften och framf�rts som en orsak till olycksfall bland
�ldre. Riskm�nster vid olycksfall i olika branscher har d�rf�r studerats i n�gra
projekt.

Redan vid programmets start stod det klart att det r�der m�nga
vanf�rest�llningar och myter om den �ldre arbetskraften. Parallellt med
forskningsprojekten drevs d�rf�r en omfattande informationsverksamhet riktad till
arbetsmarknadens parter, forskarkollegor och f�retagsh�lsov�rd.

Samtidigt med Arbete efter 45-programmet b�rjade en mer systematisk FoU-
verksamhet inom omr�det att v�xa upp i m�nga delar av v�rlden. Programgruppen
besl�t d�rf�r att avsluta sin verksamhet med en internationell forskarkonferens
Work after 45? under h�sten 1996.

Mycket av den samlade erfarenhet och kunskap som inh�mtats genom
programmets projekt och programgruppens arbete sammanfattas och diskuteras i
l�roboken Arbete efter 45 - historiska, psykologiska och fysiologiska perspektiv
p� �ldre i arbetslivetÓ som utgavs av Arbetslivsinstitutet h�sten 1996.

Uppl�ggning och arbetss�tt

Programmet Arbete efter 45 har totalt innefattat ett tjugotal projekt, varav flera
f�tt ekonomiskt st�d av R�det f�r Arbetslivsforskning (d�varande
Arbetsmilj�fonden) efter separata ans�kningar. De olika forskningsprojekten har
belyst m�nga av de problem som den medel�lders och �ldre arbetskraften m�ter
s�som (inom parentes anges vilka projekt i bilagda projektf�rteckning som ber�r
olika problemomr�den);

- muskuloskeletal och kardiovaskul�r sjuklighet; f�rekomst, riskfaktorer och
mekanismer (projekt 15, 17)

-  f�rtidspensioner; riskfaktorer  (projekt 1)
- personlighetsutveckling i �vre medel�ldern  (projekt 13, 14)
- anpassning vid omst�llningar p� arbetsmarknaden och omorganisation

av  arbetet  (projekt 3, 13, 14)
- �ldre hemv�rdsbitr�den; exempel p� en yrkesgrupp med stor fysisk belastning i

kombination med h�ga krav p� kvalitet i omv�rdnad
(projekt 2, 4, 5)

- de �ldre i kunskapsorganisationer; kompetensutveckling och psykosociala
riskfaktorer (projekt 6, 7)

- olycksfallsrisker (projekt 8, 9)
- l�rande och kompetensutveckling (projekt 14)
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Programkommitt� och resurser

Programmet har koordinerats av professor �sa Kilbom, vid d�varande enheten f�r
Ergonomi och psykologi (nu Arbetsh�lsoenheten). Forskningsprogrammets
inneh�ll, utveckling, forskningsfr�gor och samordning diskuterades kontinuerligt i
den s k programkommitt�n. Ledam�terna i kommitt�n var institutets projektledare
och nyckelpersoner i de projekt som omfattades av Arbete  efter 45.  Kommitt�n
samlades normalt ca 1 g�ng i m�naden, men vid s�rskilt intensiva skeden
betydligt oftare. 

Programkoordinator: �sa Kilbom, professor, l�kare

Kommitt�:
Gunnar Aronsson, professor, psykolog Lucie Laflamme, beteendevetare
Wanja Astvik, beteendevetare Ewa Menckel, psykolog
Kerstin Fredriksson, sjukgymnast Christina Reuterwall, biolog,
Lars Gr�nkvist, journalist epidemiolog
Lennart Hallsten, forskningspsykolog Carina Thorbj�rnsson, psykolog
Dan Hultgren, programsekreterare Margareta Torg�n, l�kare
KristinaKemmlert, sjukgymnast Peter Westerholm, professor,
Sandra Mardones-Larsson, beteendevetare epidemiolog

Av ovanst�ende har vissa deltagit i programmet under en del av programtiden.
Sammantaget bed�ms ca fyra-fem �rsarbetskrafter /�r anv�nts f�r programmet.
Bed�mningen �r dock os�ker eftersom m�nga deltagare i kommitt�n haft m�nga
andra samtidiga arbetsuppgifter.

Referensgrupp

En referensgrupp gemensam f�r Institutets "Yngre" och "�ldre" program har f�ljt
arbetet. Deltagarna externt har best�tt av representanter f�r LO, SAF, TCO,
SACO, SAV, Arbetsmarknadsstyrelsen, Arbetarskyddsstyrelsen,
Arbetsmilj�fonden sedermera R�det f�r Arbetslivsforskning, Kommun-f�rbundet,
Landstingsf�rbundet och Riksf�rs�kringsverket.

�ldreprogrammet representerades internt av programkommitt�n. Syftet med
referensgruppsm�tena var fr�n forskarnas sida att f� kontinuerlig �terkoppling och
uppslag fr�n arbetsmarknadens parter avseende inriktning och aktualitet.
Referensgruppen kallades till halvdags m�te varje termin. Dessa m�ten inleddes
med forskarpresentationer av planerade och p�g�ende projekt. Referensgruppens
ledam�ter erbj�ds st�lla fr�gor och diskussioner f�ljde. Referensgruppens
synpunkter var mycket viktiga f�r programmets fortskridande.
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Doktorander, doktorsavhandlingar

Fyra doktorander anv�nder helt eller delvis REBUS-93 materialet i sina
doktorandarbeten: Leg l�k Margareta Torg�n, leg.psykolog Carina Thorbj�rnsson,
leg. l�k Allan Toomingas och leg sjukgymnast Kerstin Fredriksson. Wanja Astvik
kommer att anv�nda resultat fr�n hemtj�nststudierna i n�gra delarbeten.

Forskningspsykolog Lennart  Hallsten s�ker besvara arbetsl�shetens
oh�loeffekter i sitt avhandlingsarbete som bygger p� material  fr�n projekt
Strukturomvandling inom offentlig sektor  (Skol�verstyrelsens nedl�ggning).
Avhandlingsplanen designades innan Arbete efter 45-programmet  initierades.
�lderspersperspektivet ber�rs, men �r inte i fokus i avhandlingen.

Forskningsrapporter

Publikationer som presenterats inom ramen f�r forskningsprogrammet  redovisas
p� sid 56-66.

Nationellt samarbete

Ett flertal externa forskare och samarbetspartners  har medverkat i ett eller flera
projekt.

Bland dem Joachim Vogel, Statistiska centralbyr�n , Finn Diderichsen och
Lucie Laflamme, Socialmed. inst, KI, Clas-H�kan Nyg�rd, Tammerfors
universitet, Curt Wahlstedt, Riksh�lsan Previa, Lars Alfredsson Inst. f�r
milj�medicin, KI, Eva Ving�rd, Christina Wiktorin och Hans Mich�lsen,
Yrkesmedicinska klin, KS, Lars -Olov Bygren Socialmed. inst. Ume� universitet,
Hanne-Lotte Kindlund, Riksf�rs�kringsverket, Bengt Esping SKF G�teborg. 

Internationellt samarbete

Parallellt med programarbetet har den svenska gruppen, med st�d av Nordiska
Ministerr�det, initierat  ett nordiskt forskarsamarbete om den �ldre arbetskraften.
Projektgruppen har letts av �sa Kilbom med deltagande fr�n de finska och danska
Arbetsmilj�instituten, Norskt Gerontologiskt centrum, och universitetet i
Tampere.

Programkoordinatorn  �. Kilbom har deltagit som expert i f�ljande
internationella  sammanhang:   

WHO expertutl�tande "Aging and Working Capacity", Report of a WHO Study
Group, WHO Technical Rep. Series /835, 1993.
Symposium vid European Foundation for Working and Living Conditions 94
(Dublin) "Ageing of the Population: Implications for the workplace"
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Informationsinsatser - Spridning av forskningsresultat

Programmet har haft en viktig informationsskapande och informationsspridande
uppgift. Forskningsprogrammets delprojekt och resultat har presenterats i korta
sammanfattningar, Kortfattat, som forskarna anv�nt vid temadagar, utbildningar,
konferenser och utst�llningar. I tv� nummer av Forskning och Praktik har
�versikter �ver programmet och de �ldres situation givits. En tredje
popul�rvetenskaplig publikation i engelsk version, som ett resultat av konferensen
Work after 45? �r under utarbetande.  

Temadagar, konferenser

Forskare och informat�rer har deltagit i ett antal temadagar, konferenser och
utst�llningar f�r att presentera programmet. Bl a kan n�mnas en temadag
anordnad tillsammans med Socialvetenskapliga Forskningsr�det under EUs
�ldre�r 1993, seminarier och utst�llning n�r Forum 50+ arrangerade en tre dagars
konferens p� Stockholmsm�ssan, och deltagande i ELMIAs arbetsmilj�m�ssa
1995.

Konferens - Work after 45?

�ldreprogrammet arrangerade i samarbete med sociologiska institutionen,
G�teborgs universitet, en internationell vetenskaplig konferens i Stockholm den
22-25 september 1996, direkt efter ICOHÕ96. Konferensen samlade 120 deltagare
fr�n bl a Norden, Holland, Tyskland, Belgien, Frankrike, USA, Japan och
Australien p� Norra Latin Conference Centre i Stockholm under  fyra dagar.
Proceedings av utvalda f�redrag publicerades i Arbetslivsinstitutets serie Arbete
och H�lsa i december. Konferensen finansierades av separat anslag fr�n R�det f�r
arbetslivsforskning och Socialvetenskapliga forskningsr�det.

Kurser

Den 9-10 november 1994 anordnades kursen "Den goda arbetsmilj�n f�r �ldre".
Utbildningen samlade 32 deltagare, representerande f�retagsh�lsov�rd,
f�rs�kringskassor, myndigheter och n�ringsliv.

N�tverket

I det datorbaserade n�tverket finns 1 100 kontaktpersoner, t ex forskare, experter,
f�retag och organisationer som �r intresserade av aktuell forskning om �ldres
villkor i arbetslivet. N�tverket anv�nds f�r att informera om forskningsresultat,
temadagar och konferenser samt underl�tta kontakter och kunskapsutbyte mellan
intresserade akt�rer.
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Fakta-bok och vetenskapliga �versikter

Under 1996 sammanfattades forskningsprogrammets f�rsta del i en bok ÒArbete
efter 45 -historiska, psykologiska och fysiologiska perspektiv p� �ldre i
arbetslivetÓ, som gavs ut i institutets serie Fakta fr�n Arbetslivsinstitutet.
Kostnader f�r spr�kgranskning, layout, desk-top, illustrationer och tryckning
finansierades med medel fr�n Arbetsmilj�fonden som reserverats fr�n perioden
1993-1995. Vidare har kunskaps- och statistik�versikter  publicerats.
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Projekt inom forskningsprogrammet

Angivna referenser under    publicerat   inom respektive projekt h�nvisar till
publikationsf�rteckning p� sid 56. F�ljande publikationer i  f�rteckningen har
producerats  program�vergripande : 1,  21,  39,  46,  49,  86,  87.

Avslutade projekt

1. Levnadsf�rh�llanden, sjukfr�nvaro och f�rtidspensionering
Analys av samband mellan arbetsmilj� och nedsatt arbetsf�rm�ga,
l�ngtidssjukskrivning samt f�rtidspensionering i �ldrarna 45-65 �r. Projektet
genomf�rdes tillsammans med Statistiska Centralbyr�n (SCB),
Socialmedicinska institutionen vid Karolinska Institutet, Riksf�rs�kringsverket
(RFV) och innefattar samk�rningar av material fr�n SCB«s Unders�kning av
Levnadsf�rh�llanden (ULF) med material fr�n RFV.

   Projektledare  : Joachim Vogel, Statistiska centralbyr�n
Finn Diderichsen, Socialmed. inst, KI
�sa Kilbom, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:
1991-1994 2, 17, 46 Arbetsmilj�fonden till anslagsgivaren

2. Fysisk tr�ning av �ldre hemv�rdare
Interventionsstudie med avsikt att �ka arbetsf�rm�gan hos �ldre v�rdbitr�den i
hemtj�nsten genom fysisk tr�ning p� betald arbetstid. I projektet studeras bl a
kondition, muskelstyrka, besv�rsf�rekomst och sjukfr�nvaro f�re och efter
tr�ningsprogrammet.

   Projektledare  : Margareta Torg�n, Arbetslivsinstitutet
Clas-H�kan Nyg�rd, Tammerfors Universitet

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1991-1993 25, 37, 40 - Ja



10

3. Organisationsf�r�ndringars inverkan p� arbete inom posten
Projektet inneh�ller en kartl�ggande del som belyser ffa orsaker till besv�r i
r�relseorganen och en interventionsdel d�r omorganisation av arbetet vid
postterminalerna i Sp�nga och Kista utv�rderas. Projektet genomf�rdes i
samarbete med Yrkesmedicin och Statsh�lsan i Uppsala.

   Projektledare  : Clas-H�kan Nyg�rd, Tammerfors Universitet
Kurt Wahlstedt, Previa Riksh�lsan, Uppsala
Margareta Torg�n, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1992-1996 11, 20, 38, 42 - ja

4. �ldre v�rdbitr�den i hemtj�nsten
Projektet har tre huvuddelar.
1)  Fysisk arbetsbelastning och dess relation till arbetskrav, fysisk 

funktionsf�rm�ga och h�lsa.
2)  �ldre v�rdbitr�den i hemtj�nsten: H�lsom�ssiga, psykologiska  och 

organisatoriska aspekter p� v�rdbitr�desarbetet.
3) Ergonomiska aspekter p� lokaler och utrustning inom hemv�rdsarbetet.

   Projektledare  : Margareta Torg�n, Arbetslivsinstitutet 
Wanja Astvik, Arbetslivsinstitutet 
�sa Kilbom, Arbetslivsinstitutet  
Gunnar Aronsson, Arbetslivsinstitutet
Nils Petersson, Arbetslivsinstiutet

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1991-1994 7, 36, 43 Arbetsmilj�fonden till anslagsgivaren

5. �ldre v�rdbitr�den i hemtj�nsten vid organisationsf�r�ndring
Handledning f�r att st�dja utveckling av kompetens och organisation.
Konsekvenser av organisationsf�r�ndringar, omfattande s�v�l
befattningsutveckling som decentralisering, studerades med utg�ngspunkt fr�n
de kriterier som uppst�llts som en bra arbetsmilj� f�r �ldre.

   Projektledare  : Gunnar Aronsson, Arbetslivsinstitutet 
Wanja Astvik, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1993-1996 5, 36, 45, Arbetsmilj�fonden nej

90 Arbetslivsfonden
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6. Arbete efter 45 i kunskapsorganisationer
En beskrivande studie som skall bidra med kunskap om �ldres sv�righeter och
m�jligheter i kunskapsintensiva f�retag. Ett  representativt urval SACO-
medlemmar med inriktning p� utvecklingsv�gar och psykosociala riskfaktorer
unders�ks.

   Projektledare  : Gunnar Aronsson, Arbetslivsinstitutet 
Wanja Astvik, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1993-1996 13, 80 Arbetsmilj�fonden nej

7. �ldre l�rare i grund- och gymnasieskolan. 
Ett projekt om �ldre l�rares arbetsvillkor och f�rh�llanden bakom
l�ngtidsfr�nvaro och utslagning. Projektet genomf�rdes i samarbete med
Lennart Svensson, Samh�llsvetenskapliga institutionen, H�gskolan i �rebro
och Erna Leander, Centrum f�r skol- och barnomsorgsutveckling, H�gskolan i
�rebro.

   Projektledare  : Gunnar Aronsson, Arbetslivsinstitutet 
Wanja Astvik, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1994-1996 13 Arbetsmilj�fonden till anslagsgivaren

8. �ldrande och arbetsolycksfall
Longitudinell analys av �ldersrelaterade riskm�nster f�r n�gra yrkesgrupper
som bas f�r  �tg�rder, samt en generell metod f�r analys av skador inom
samh�llspreventivt arbete. Projektet analyserar den �ldersrelaterade
utslagningsprocessen och risk f�r arbetsolycksfall  f�r fyra yrkesgrupper f�r
vilka arbetskrav och arbetsf�rh�llanden inneb�r �kad risk f�r olycksfallsskada.
Dessa analyseras en i taget med individuella kompilationer f�r m�n respektive
kvinnor  och �ver en 15 �rs-period. Med hj�lp av expertpaneler identifieras och
f�resl�s adekvata arbetsmilj�-f�rb�ttrande �tg�rder.

   Projektledare  : Ewa Menckel, Arbetslivsinstitutet
Lucie Laflamme, Socialmed. inst, KI

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1995-1997 9, 23, 24, 29, R�det f�r nej

30, 31, 72, 77 arbetslivsforskning
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9. Teknologisk utveckling och dess p�verkan p� risk f�r arbetsolycksfall med
stigande �lder: en unders�kning i gruvindustrin
Projektet behandlar teknologisk utveckling av underjordsproduktion i gruvor i
relation till risk f�r utslagning och skada med stigande �lder. Det fokuserar
skillnaden mellan produktions- respektive underh�llsarbete under de senaste 15
�ren (1980-1994) samt individens risk f�r att drabbas av m�nga
arbetsolycksfall. Tre huvudfr�gor st�lls:
1. P�verkas gruvarbetares �lderspyramid i samband med teknologisk 

utveckling?
2. Finns det n�gon �ldersrelaterad risk f�r arbetsolycksfall i gruvindustrin och 

hur p�verkas denna  av teknologisk utveckling?
3. �kar risken f�r att drabbas av m�nga arbetsolycksfall under en viss 

tidsperiod med stigande  �lder och hur p�verkas den teknologisk utveckling?
Projektet syftat till integrering av �ldersrelaterad risk f�r arbetsolycksfall i ett
bredare arbetsmilj�perspektiv.
Praktiskt borde projektet bidra till �kad kunskap om riskm�nster f�r �ldre i
gruvindustrin.

   Projektledare  : Ewa Menckel, Arbetslivsinstitutet 
Lucie Laflamme, Socialmed. inst, KI

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1995-1995 89 R�det f�r till anslagsgivaren

arbetslivsforskning

10. Work after 45? - Internationell vetenskaplig konferens
�ldreprogrammet arrangerade i samarbete med sociologiska institutionen, 
G�teborgs universitet, en internationell vetenskaplig konferens i 
Stockholm den 22-25 september 1996. Konferensen Work after 45 ? tog 
upp tre olika teman; Det f�rsta var  medicinska aspekter p� h�lsa, s�rskilt 
belastningsskador. Det andra temat var psykologiska faktorer, som 
personlighetsutveckling och pedagogik medan det tredje hade  en 
sociologisk inriktning, bl a f�rtidspensioneringars och lagstiftningens 
konsekvenser f�r de �ldre i samh�llet. Konferensen h�lls i Norra Latin och 
genomf�rdes dels med mindre seminarier i de tre grupperna, dels med 
gemensamma plenara  key-note f�redrag  och sessioner samt �mnesspecifika 
forskarpresentationer. Proceedings med utvalda f�redrag publiceras i serien 
Arbete och H�lsa 1997. Konferensen finansierades av separata anslag fr�n 
R�det f�r arbetslivsforskning och Socialvetenskapliga forskningsr�det.

    Projektledare  : �sa Kilbom, Peter Westerholm, Arbetslivsinstitutet
Bengt Fur�ker, Sociologiska institutionen, G�teborgs universitet

   Projekttid   :    Publicerat :      Anslagsgivare:     Slutrapporterat:  
1995-1996 14, 32 R�det f�r arbetslivsforskning till anslagsgivaren

Socialvetenskapliga forskningsr�det
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11. L�robok -  Arbete efter 45 - Historiska, psykologiska och fysiologiska
perspektiv p� �ldre i arbetslivet
L�roboken �r utgiven i serien ÔFakta fr�n ArbetslivsinstitutetÕ och v�nder sig till
praktiker som arbetar med arbetsorganinsation, rekrytering och
personalplanering. Den ger en kunskaps�versikt baserad p� aktuell forskning
och �r �ven l�mplig som kurslitteratur  vid utbildningar med
arbetslivsinriktning.

   Projektledare  : Gunnar  Aronsson, Arbetslivsinstitutet 
�sa Kilbom, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat :      Anslagsgivare:     Slutrapporterat:  
1994-1996 86 R�det f�r till anslagsgivaren

Arbetslivsforskning

12. Spridning av forskningsresultat, modeller och f�rebilder
Uppbyggnad av n�tverk. Temadagar ,  kurser och informationsmaterial.

   Projektledare  : Lars Gr�nkvist, Arbetslivsinstitutet
Dan Hultgren, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1991-1996 83-85 R�det f�r till anslagsgivaren

Arbetslivsforskning

P�g�ende projekt

13. Strukturomvandling inom offentlig sektor  -exemplet Skol�verstyrelsen/
L�nsskoln�mnderna och arbetsmarknadsverket
-Organisationsf�r�ndringar, avveckling och vuxenlivsf�r�ndringar
Projektet har haft ett dubbelt syfte, dels att studera vissa generella fr�gor om
arbetsl�shetens effekter p� h�lsan, dels att unders�ka hur yngre och �ldre
offentliganst�lldas h�lsa och l�rande p�verkas av den p�g�ende
strukturomvandlingen. Det f�rra syftet har hittills fr�mst st�tt i fokus.

   Projektledare  : Lennart Hallsten, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1991-1995* 4, 8, 18, 19, 26, R�det f�r till anslagsgivaren

71,  74-76 Arbetslivsforskning

*projektet  fortl�per utan anslagsgivare till 1998.
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14. Arbete och subjektiva f�r�ndringar under vuxenlivet
Enk�t och intervjuunders�kning av olika personalkategorier inom Stockholms
kommun. Projektet belyser hur medel�lders och �ldre personer uppfattar att de
f�r�ndrats sedan 20-�rs �ldern och hur arbetet bidragit till detta.

   Projektledare  : Lennart Hallsten, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1991-1995* 3, 6, 15, 16, 21, - -

26, 48, 51

*projektavsnitt omfattande kompetensutveckling och l�rande har  bedrivits med
medel fr�n projekt ÒStrukturomvandling inom offentlig sektorÓ . Projektet
fortl�per utan anslagsgivare till 1999.

15. REBUS-93
Studien �r en uppf�ljning av rehabiliteringsbehovsunders�kningen fr�n 1969-
70. En omfattande unders�kning av ungef�r 2 500 storstockholmares h�lsa,
arbetsliv och privatliv genomf�rdes f�r drygt 20 �r sedan. Ca 500 personer i
�ldern 40-59 �r kallades under 1993 och v�ren 1994  till en ny uppf�ljande
unders�kning med syfte att:
- identifiera fysiska och psykosociala faktorer i arbete och p� fritid som 

longitudinellt p�verkar fysisk funktionsf�rm�ga, muskuloskeletal 
sjuklighet och mental h�lsa  i positiv och negativ riktning

- utifr�n framkomna resultat b�ttre kunna f�rebygga oh�lsosamma effekter p� 
r�relseorganen

Projektet genomf�rs i samarbete mellan Arbetslivsinstitutet, Yrkesmedicinska
kliniken KS och  Institutet f�r milj�medicin KI och Socialmedicinska
institutionen vid Ume� universitet.

   Projektledare  : �sa Kilbom, Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1992-1998 27, 33-35, 50, R�det f�r till anslagsgivaren 

52-61, 65-68, 73 Arbetslivsforskning
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16. Kurs  -  ÔDen goda arbetsmilj�n f�r �ldreÕ
Kursen (2 dagar)  anordnas vid tv� tillf�llen under v�ren 1997. Kursen speglar
aktuell forskning kring �ldre i arbetslivet, �ldersf�r�ndringar av betydelse f�r
arbetet samt hur arbetsplatser kan anpassas till �ldre. Kursen har tidigare
genomf�rts i november 1994 med 32 deltagare.

   Projektledare  : Gunnar Aronsson, Arbetslivsinstitutet 
Dan Hultgren, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat :      Anslagsgivare:     Slutrapporterat:  
1994-1997 - Sj�lvfinansieras -

17. SHEEP-En unders�kning av orsaker till hj�rtinfarkt
StockholmsHj�rtEpidEmiologiska Program �r en fall-referentstudie i
Stockholms l�n omfattande alla som insjuknat i  hj�rtinfarkt under 1992-93.
Studien omfattar sammanlagt ca1800 fall och   ca 2300 referenter i �ldrarna 45-
70 �r.  Ett omfattande fr�ge-formul�r med samma fr�gor om exponering f�r
olika orsaker till hj�rtinfarkt har st�llts till b�de hj�rtinfarktpatienter och
referentpersoner som inte haft hj�rtinfarkt. Studiepersonerna har ocks� genog�tt
i en uppf�ljande h�lsounders�kning.
I det n�rmaste  1/3 del av studiepersonerna �r kvinnor.  Exponeringsdata
inkluderar information om  riskfaktorer i arbetsf�rh�llanden, sociala och
indidviduella riskfaktorer. Studiedesignen till�ter analyser av interaktion mellan
olika riskfaktorer och genererar ny betydelsefull kunskap vid best�mning av
preventiva �tg�rder. Sk�l till SHEEP:
- hj�rtinfarkt �r den vanligaste d�dsorsaken hos m�n �ver 45 �r och kvinnor 

�ver 55 �r
- v�lk�nda riskfaktorer f�rklarar bara en del av sjukdomsfallen
- det �r stora skillnader i risk att insjukna i hj�rtinfarkt i olika yrkesgrupper
- vi har f�r liten kunskap om riskfaktorer f�r hj�rtinfarkt hos kvinnor
- man vet mycket lite om samverkan mellan olika riskfaktorer.
Datainsamlingsfasen avslutades 1995.  Projektet fortl�per  med
databearbetning, analys och  rapportering  och ber�knas avslutas till t idigast
1999.  Projektet genomf�rs i samarbete mellan Arbetslivsinstitutet, Karolinska
Institutet och sjukhuset, Statens Institut f�r Psykosocial Milj�medicin, Uppsala
akademiska sjukhus och medicinklinikerna vid samtliga Stockholms l�ns
akutsjukhus.

   Projektledare  : Christina Reuterwall, Stockholms L�ns landsting, tidigare 
Arbetslivsinstitutet 

   Projekttid   :    Publicerat :     Forskningsanslag:     Slutrapporterat:  
1992-1999 28, 41, 62-64, Arbetsmilj�fonden 1996

78, 79 Socialvetenskapliga forskningsr�det nej
Stockholms L�ns Landsting nej
Medicinska forskningsr�det nej
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Nordiskt forskningssamarbete

18. Work environment for elderly workers
Nordic Reserch Cooperation on Elderly Workers �r ett Nordiskt
forskningssamarbete med syfte att:
- stimulera till forskning om den �ldre arbetskraften i de nordiska l�nderna
- inventera nuvarande kunskap om den �ldre arbetskraftens funktionsf�rm�ga 

och h�lsa
- utbyta information om p�g�ende nationella projekt
- identifiera gemensamma forskningsfr�gor r�rande den �ldre arbetskraften
- gemensamma uttalanden om �tg�rder f�r att f�rhindra utslagning av �ldre 

arbetskraft

   Projektledare  : �sa Kilbom, Arbetslivsinstitutet 
Peter Westerholm, Arbetslivsinstitutet

   Projekttid   :    Publicerat   :    Forskningsanslag   :    Slutrapporterat  :
1990-1996 12, 39, 87, 88 Nordiska Ministerr�det nej

Avbrutna projekt

Utv�rdering av personalronder och  sjukfr�nvaro
SKF i G�teborg  tog 1989 initiativ till personalv�rdsronder f�r att minska
sjukfr�nvaron. Dessa ronder genomf�rs sedan 1991 allm�nt och regelbundet vid
f�retaget. Effekter av tidig rehabilitering p� sjukfr�nvaro och personaloms�ttning
skulle utv�rderas. N�rmare h�lften av LO-medlemmarna vid SKF �r �ver 40 �r,
vilket �r s�rskilt intressant f�r Arbete efter 45.

Projektet avbr�ts efter ca 1 �r vid sv�righeter att hitta l�mpliga kontrollgrupper
och samtidiga  stora f�r�ndringr i projektorganisationen.

Teoretisk kompetensutveckling - en studie av anst�llda vid Telia AB
Telia AB  genomf�r en omfattande utbildningssatsning, samtliga anst�llda  skall
bestitta l�gst gymnasiekompetens 1997. Studien syftade till att  genom en
longitudinell uppf�ljning av utbildningsprogrammet �ka kunskaperna om de
faktorer som gynnar respektive hindrar inl�rning av  yrkesanknuten teoretisk
kunskap hos �ldre.

Projektet planerades men genomf�rdes ej pga stora sv�righeter att identifiera
och f�lja studiegrupperna.
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Expertutv�rderingar

Vurdering av forskningsprogrammet ÒARBETE EFTER 45Ó
(Peter Hjort)

Mitt oppdrag

I brev av 20.3.97 fikk jeg i oppdrag av Arbetslivsinstitutet � vurdere den
medisinske delen av forskningsprogrammet ÒArbete efter 45Ó (ÒWork after 45Ó).
Jeg skulle spesielt vurdere: Ò... det vetenskapliga v�rdet av programmet med
avseende p� kvalitet och relevans f�r den �ldre arbeteskraften och f�rebyggande
arbeteÓ. Programmet og de ca. 20 prosjektene er beskrevet i det tilsendte
materialet, og jeg finner det derfor ikke n¿dvendig � gi noen slik beskrivelse her.

If¿lge publikasjonslisten har programmet hittil resultert i 88 publikasjoner.
Flere av dem er rapporter eller b¿ker med flere uavhengige delrapporter eller
kapitler. Det er opplyst at fem doktoravhandlingar helt eller delvis bygger p�
materialet fra forskningsprogrammet. Av dette materialet har jeg f�tt tilsendt 55
arbeider p� til sammen ca. 1400 sider. Min vurdering bygger p� dette tilsendte
materialet.

Jag har g�tt igjennom hver enkelt publikasjon og gjort personlige notater om
problemstilling, metode, kvalitet og relevans. Disse notater er grunnlaget for min
samlede vurdering, men jeg har ikke renskrevet dem og oversender dem ikke. Jeg
har ikke fors¿kt � sette karakter (ÒbetygÓ) for de enkelte publikasjoner, fordi
oppdraget er � gi en samlet vurdering av hele programmet og ikke en detaljert
vurdering av de enkelte publikasjoner.

Det er ike opplyst noe om kostnadene fo programmet, og jeg uttaler meg derfor
ikke om kostnad-nytte for programmet.

Programid�en

Programid�en - Òforretningsid�enÓ, ville det hett i n¾ringslivet - var � utforske
betingelsene for det gode og konsekvensene av det d�rlige arbeidslivet for eldre
arbeidstakere. Forskningen skulle v¾re tverrfaglig, og den skulle f¿lges opp med
et praktisk opplysningsarbeid rettet mot arbeidslivet.

Tre sterke grunner talte for � starte dette programmet i slutten av 1980-�rene:
- En rask og betydelig ¿kning av gjennomsnittsalderen i den nasjonale

arbeidsstyrken
- En utbredt og feilaktig forestilling om at eldre arbeidstakare er en mindre

tilfredstillende og mindre produktiv arbeidskraft
- En omfattende f¿rtidspensjonering.
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Det er samme utvikling i alle europeiske land. Likevel er det riktig � si at dette
programmet var en original, nyskapende og modig satsing i 1990. Norge har f.eks.
ingen tilsvarende satsing.

Det var ogs� riktig � lage et bredt tverrfaglig program med mange prosjekter
som samlet fanget inn hele bredden i problemstillingen. Endelig var det ogs�
riktig � kombinere forskning og opplysningsarbeid.

Programmet har hatt seks �r (1990-96). Det skapte stor aktivitet og har
forel¿pig f¿rt til 88 publikasjoner. Likevel er seks �r en alt for kort tid til � endre
grunnleggende holdninger til og en innarbeidet praksis overfor eldre
arbeidstakere. Programmet burde derfor hatt en meget lengre tidsramme, minst 20
�r. Heldigvis fortsetter en del av programmet, men det m� v¾re viktig � bevare og
videref¿re den grunnleggende filosofien bak programmet.

Vitenskapelig kvalitet

Programmet har ca. 20 prosjekter. Noen prosjekter er spesielt gode, f.eks. 1 og 8
og prosjektene om Òv�rdbitr�denÓ. Jevnt over mener jeg imidlertid at kvaliteten er
god, og jeg har ikke funnet noen prosjekter som er d�rlige. Dette er imponerende
n�r en tenker p� at ca. 20 prosjekter skulle organiseres i l¿pet av kort tid. Jeg
synes det vitner om betydelig kreativitet. Bare to prosjekter m�tte oppgis.

   Problemstillingene    er b�de interessante og viktige. Instituttet har forst�tt �
utnytte muligheter som b¿d seg, f.eks. i eksisterende statistikk, i tidligere
materiale (REBUS), i omorganiseringer og nedleggelser og i utsatte grupper i
arbeidslivet.

    Metodikken    er velpr¿vet og ofte spesielt gjennomarbeidet. Det gjelder s¾rlig de
ergonomiske arbeidene, men ogs� enketene i de samfunnsvitenskapelige
arbeidene. Analysarbeidet er grundig og holder h¿y faglig standard, f.eks. i
prosjekt 8. Jeg har ikke funnet eksempler p� svak eller feilaktig metodikk, men
jeg nevner at bortfallet i enkelte unders¿kelser er i st¿rste laget.

    Materialene   er ofte relativt sm�, som de n¿dvendigvis m� bli i metodisk
grundige arbeider. Dette reiser to spesielle problemer.

Det er store individuelle forskjeller mellom eldre, og disse individuelle
forskjellene er ofte st¿rre enn de generelle aldersforskjellene. Kj¿nn, alder,
utdanning, pesonlighet, livsstil og yrke er viktige individuelle faktorer. Det er
ogs� store forskjelle mellom arbeidsplassene, ikke bare i den fysiske belastningen,
men ogs� i det psykososiale klima. Alt dette gj¿r at det er vanskelig �    generalisere  
om eldre, og en ¿nsker seg derfor materialer som er store nok til at flest mulig av
disse faktorene kunne analyseres. Prosjekt 1 er et eksempel, og en burde muligens
utviklet flere prosjekter av denne typen.

En sammenligner ofte ÒyngreÓ og ÒeldreÓ arbeidstakere, og de eldre er ofte
gjennomsnittlig 50 �r eller vel det. Her ligger et viktig problem som jeg synes er
for lite dr¿ftet. P� den ene side ligger grunnen til utslagning i arbeidslivet ofte i et
hardt arbeidsmilj¿ som rammer b�de yngre og eldre (jfr. f.eks. Òv�rdbitr�denÓ),
men p� den andre siden f�r de biologiske aldersforandringene stadig st¿rre
betydning etter 50 �r. Jeg skulle derfor ¿nsket meg en oppdeling av materialet i
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fem-�rs grupper fra 45 �r og oppover. Dette hadde krevd st¿rre materiale og
enklere metodikk. I noen prosjekter (f.eks. de ergonomiske prosjekten eller
treningsprosjektet) var ikke det mulig, men i andre prosjekter (f.eks.
enketeunders¿kelser) hade det v¾rt mulig og etter mitt skj¿nn viktig.

   Publikasjonene   er jevnt over velskrevne og gode. Spesielt vil jeg fremheve
spr�ket i de mer popul¾re publikasjonene. Den avsluttende boken ÒArbete efter
45Ó er b�de pedagogisk og spr�klig fremragende.

Det er en del gjentakelser og duplisering i publikasjonsserien. Det gjelder
kanskje s¾rlig i prosjekt 13 og i midre grad prosjekt 8. Dette er et vanlig trekk i
all forskning, fordi forskerne stadig m� dokumentere sitt arbeid, f.eks. ved
kongresser. Derfor regner jeg ikke dette for et stort problem, men det fortjener �
nevnes.

Det er forholdsvis f� artikler i internasjonale tidsskrift med ÒrefereeÓ-ordninger.
Dette er et vanlig trekk i mer anvendt forskning (og det fantes ogs� i den norske
helsetjenesteforskningen som jeg ledet). Jeg tror at det for en stor del skyldes at
m�lgruppene her f¿rst og fremst har v¾rt svensk arbeidsliv. Da m� en skrive
forst�elig svensk og ikke i internasjonale tidsskrifter som bare har en liten svensk
leserkrets. Antakelig b¿r en i fremtiden satse bevisst p� to parallelle linjer:

- Vitenskapelige artikler i internasjonale tidsskrift (fortrinnsvis planlagt slik at
artiklene kan sl�s sammen til doktoravhandlinger)

- Popul¾re kortfattede og m�lrettede rapporter eller artikler som henvender seg
direkte til de svenske m�lgruppene.

Dette vil inneb¾re en viss duplisering, men de to linjene sikter mot to helt
forskjellige m�lgrupper, nemlig Òthe international scientific communityÓ og
svensk arbeidsliv og politikk. Dette synet inneb¾rer en radikal (og ofter
smertefull) omlegging av publikasjonspraksis, bort fra de svenske rapportene i
den vitenskapelige skriftserien ÒArbete och H�lsaÓ. Det er spesielt tungt for meg �
si dette, fordi den norske helsetjenesteforskningsgruppen, som jaeg ledet i mange
�r,  hadde samme publiseringspraksis som den Arbetslivsinstitutet har fulgt i dette
programmet.

Relevans

Det generelle m�let for forskning er � finne ny kunnskap. Dette programmet
definerer seg selv som m�lrettet og anvendt forskning, og m�let er: Ò... at
identifiera arbetsf�rh�llanden som gynnar de �ldres produktivitet, h�lsa och
v�lbefinnandeÓ (publikasjon nr. 50). I oppdragsbrevet er jeg bedt om � vurdere:
Ò... relevans f�r den �ldre arbetskraften och f�rebyggande arbeteÓ. I
publikasjonene f�r jeg inntrykk av at det implisite m�let for programmet har v¾rt
enda bredere, nemlig � p�virke det svenske samfunnets syn p� og holdning til de
eldres plass i arbeidslivet. Definisjonen av ÒeldreÓ er uklar: nedre grense er 45 �r,
men ¿vre grense er antakelig 65 �r eller kanskje s� h¿y som 70 �r. Med Òdet
svenske samfunnetÓ mener jeg befolkningen generelt, svensk arbeidsliv og svensk
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politikk. Men kanskje er den aller viktigste m�lgruppen de eldre arbeidstakerne
selv, d vs aldersgruppen 45-65 (70) �r, og denne gruppens syn p� seg selv, sine
muligheter og sine m�l i livet.

Det fremg�r av publikasjonene, spesielt av de mer popul¾re, at m�let er en
reform, for ikke � si en reformasjon:
- Det er   ikke    riktig at de eldre arbeidstakere er mindre verdifull arbeidskraft,

tvertimot
-  Det er   ikke    alltid riktig at tidlig pensjon er den beste l¿sningen for

arbeidstakerne.

Tvertimot er ÒarbeidslinjaÓ (som det n� heter i Norge) bedre, b�de for
arbeidstakerne, for bedriften og for samfunnet. Kanskje kan jag sette dette p�
spissen og si at reformasjonen b¿r g� i retning av Òden protestantiske
arbetidsetikkÓ.

Min vurdering er at forskningen i programmet er klart relevant for disse
problemstillingene. Den har dokumentert at:
- tidig utslagning fra arbeidslivet som regel skyldes et d�rlig arbeidsmilj¿ -b�de

tungt, monotomt og stressende arbeid og et lite st¿ttende psykososialt klima p�
arbeidsplassen

- eldre arbeidstakere reduseres relativt lite, b�de fysisk og mentalt, iallfall opp til
slutten av 50-�rene. Arbeidsulykker ¿ker ikke med alderen, heller tverimot

- tilrettelagt arbeid for eldre arbeidstakere er antakelig til fordel for b�de
bedriftene og arbeidstakerne. (P� dette site punktet er dokumentasjonen
svakere).

Min konklusjon er derfor at programmet er klart relevant for de oppsatte
m�lene. Jeg savner imidlertid en del problemstillinger som kanskje kunne v¾rt
tatt opp innenfor programmet:

1.    Et bredere syn p� forebyggende arbeid   . I de senere �r har synet p�
forebyggende arbied blitt bredere, og de fleste bruker n� betegnelsen
Òforebyggende og helsefremmende arbeidÓ (Òdisease prevention and health
promotionÓ). Det betyr at det ikke er nok � bekjempe skadelige forhold og
risikofaktorer, for en m� ogs� fremme positive og styrkende faktorer (Òcoping
factors and salutary factorsÓ p� engelsk ÒmestringsfaktorerÓ p� norsk).
Forskningen m� ta hensyn til dette og interessere seg for de positive faktorene i
arbeidsmilj¿et. Ofte er de av psykososial karakter. Slike faktorer nevnes i
enkelte av publikasjonene, men jeg tror de fortjener en st¿rre plass i
forskningen i fremtiden.

Arbeidet utgj¿r en viktig, men begrenset del av menneskelivet, og helsen
p�virkes av mange forhold utenfor arbeidet, f.eks. alle de kjente risikofaktorene
i livsstilen, jfr. prosjekt 17. Det er holdepunkt for at noen av disse faktorene er
forverret i de senere �r, specielt overvekt og fysisk inaktivitet. Jeg tror at
forskningen i sterkere grad m� vurdere den totale risikoen og at det
forebyggende og helsefremmende arbeid m� omfatte b�de arbeid og fritid.
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2.     Holdninger til og blant de eldre  . Beslutningen om pensjon bygger p� mange
faktorer, og holdninger og forventninger er viktige. Jeg tror at det er skjedd
betydelige endringer i folks holdninger til arbeid og pensjon i de siste 20 �r. Vi
trenger l¿pende kunnskap om dette, og den kan antakelig skaffes ved relativt
enkle opinionsm�linger. Etter mitt skj¿nn er denne kunnskapen viktig for det
p�virkningsarbeid som evt. skal drives.

3.    Erfaringer med pensjon   . Ett problem med ÒarbeidslinjaÓ er at pensjonister flest
antakelig er forn¿yd med pensjonslivet. Det er behov for mer detaljerte
kunnskaper her, f.eks. intervjuer ett �r f¿r pensjon og ett, tre og fem �r etter
pensjon. Slike unders¿kelser er vanskelige, fordi folk antakelig vil ha en
tendens til � farge og rasjonalisere sine erfaringer. Likevel er dette viktig
kunnskap, og den kunne skaffes ved enkle sp¿rreunders¿kelser som omfatter
mange nok til at en kunne studere faktorer som p�virker holdninger og
erfaringer.

4.   Aldersforskjeller innen aldersgruppen 45-65 (70) �r  . Ovenfor har jeg pekt p� at
det skjer en betydlig aldersutvikling mellom 45 og 65 (70) �r, og det er derfor
behov for aldersdifferensierte unders¿kelser i arbeidslivet.

5.   Intervensjonsunders¿kelser   er selvf¿lgelig viktige, men b�de vanskelige,
tidkrevende og kostbare. Mange av publikasjonene dr¿fter viktige variable i
slike unders¿kelser, og det er et m�l � f� flere og varierte slike prosjekter.

Jeg understreker til slutt i dette avsnittet at disse tankene ikke rommer kritikk av
det som er gjort. Jeg mener ikke at slike prosjektid�er skulle fortrengt dem som er
valgt, men jeg finner det likevel naturlig  � nevne dem.

Den praktiske oppf¿lging

Helt fra starten har programmet satset m�lbevisst p� opplysningsarbeid, dels
gjennom spesielle publikasjoner (nr. 83-88), dles gjennom temadager og
konferanser - b�de nordiske og internasjonale, dels gjennom kurs, dels gjennom
samarbeid med andre forskningsinstitutt og dels gjennom et databasert nettverk
med ca. 1100 kontaktpersoner. De spesielle publikasjonene (nr. 83-98) er
velskrevne og profesjonelt utformet. Alt dette betyr at instiuttet har gjort langt
mer for � spre kunnskap og forskningsresultater enn det som er vanlig i
forskningsmilj¿ene.

Min vurdering er at dette arbeidet har h¿y kvalitet, er viktig og meget
fortjenstfullt. I en samlet vurdering legger jeg stor vekt p� dette.

Diskusjon

Hittil har jeg holdt meg strengt til oppdraget. I dette avsnittet dr¿fter jeg noen mer
generelle synspunkter.
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Generelt om evaluering
Jeg, som andre akademikere, har brukt mye tid p� evaluering - dels st¿rre
evalueringsoppgaver (som denne), dels vurdering av s¿kere til stillinger og dels
referee-arbeid for tidsskrifter. Jeg har derfor tenkt over noen allmenne trekk i
evalueringsarbeidet:

- Evaluering foreg�r alltid i etterh�nd og bygger derfor p� etterp�klokskap
(Òbelated wisdomÓ)

- Evaluering er nesten alltid subjektiv og skj¿nnsmessig, men gis ofte et preg av
(falsk) objektivitet

- Evaluering gjelder alltid andres arbeid og frister derfor til selvforherligelse: jeg
kunne selvf¿lgelig gjort dette bedre.

Disse forhold b¿r gj¿re en skeptisk til evaluering, spesielt til akademisk
evaluering.

De enkelte delene av evalueringen
De enkelte delene av en evaluering har forskjellig grad av p�litelighet:
- Vitenskapelig kvalitet. Her fins det allmenne kriterier som gj¿r evalueringen

forholdsvis sikker.
- Relevans er mer subjektiv, fordi det er ulike syn p� hva somer viktig.
- Oppf¿lging og implementering. Vurderingen av det som er gjort er utnyttet.

Etter en begrenset tid (som for dette programmet) er det umulig � vurdere det
faktiske resultat av oppf¿lgingen. har f.eks. holdninger endret seg? I slike
vurderinger b¿r en ogs� ta hensyn til alle andre faktorer som p�virker Òend
pointsÓ, f.eks. ¿konomi.

Dette betyr at det er    kvaliteten    i arbeidet som utgj¿r den forholdsvis harde
kjernen i en evaluering.

Pionerprogram
Pionerprogram og -prosjekter m� vurderes etter andre kriterier enn program som
er trygt forankret i en forskningsmessig tradisjon. Pionerprogram er mer kreative
og nyskapende, men ogs� mer risikable enn tradisjonelle program. Samtidig er de
p� mange m�ter viktigere enn tradisjonelle prosjekter, nettopp fordi de tar opp nye
tanker, id�er og muligheter. De b¿r derfor vurderes med st¿rre romslighet enn
tradisjonelle programmer.

Jeg mener at programmet ÒArbete efter 45Ó er et pionerprosjekt og det b¿r
tillegges betydelig vekt i evalueringen.

Konklusjoner

1. Programmet ÒArbete efter 45Ó er et pinerprogram fordi det bygger p� delvis
nye tanker om de eldres plass i arbeidslivet. Den demografiske utviklingen (se
kap. 2 ovenfor) gj¿r disse tankene spesielt viktige. Programmet har dermed stor
betydning b�de for Sverige, for de andre nordiske land og internsjonalt.



23

2. Programmet har v¾rt meget produktivt. Det er satt i gang ca. 20 prosjekter,
hvorav 12 er avsluttet. Det er forel¿pig publisert 88 st¿rre og mindre arbeid. Jeg
er imponert over en slik arbeidsinnsats p� seks �r (1990-96).

3. Den vitenskapelige kvaliteten i forskningen er god, til dels meget god. Jeg
kunne ¿nsket at de eldre arbeidstakerne hadde v¾rt delt opp i 5-�rsgrupper, men
materialet har i de fleste prosjekter ikke v¾rt stort nok til � tillate de.

4. Relevansen av programmet og prosjektene er god i forhold til de oppsatte m�l.
Seks �r er imidlerted for kort tid til � n� programmets m�l om � p�virke de eldre
arbeidstakernes situasjon i arbeidslivet, og jeg anbefaler derfor at programmet
forlenges. I kap. 4 ovenfor dr¿fter jeg f¿lgende tanker:

- Et bredere syn p� forebygging, dels fordi forebygging b¿r inludere
helsefremmende arbeid (Òhealth promotionÓ) og dels fordi den b¿r inkludere
arbeidstakernes forhold og livsstil utenfor arbeidet.

- Holdningen til de eldre i befolkningen og blant de eldre selv er viktig og er
under stadig forandring. Det er viktig � vite mer om dette.

- Erfaringer med pensjonen er meget forskjellige, og det er ¿nskelig � vite mer
om dette.

- Aldersforandringene ¿ker �r for �r etter 45 �r. Det er  derfor ¿nskelig � gj¿re
unders¿kelser somer store nok til � tillate en oppdeling i 5-�rs aldersgrupper.

- Intervensjonsunders¿kelser er viktige. De har f�tt plass i programmet, men det
er et stort behov for flere og st¿rre prosjekter.

5. Den praktiske oppf¿lging av programmet har v¾rt b�de stor, fantasifull og av
god kvalitet. Det er for tidlig � si noe om effekten.

6. Min samlede vurdering er meget positiv, og mine bemerkninger er faktisk mer
rettet mot det videre arbeid i dette feltet enn mot de arbeidet som er gjort.

Till slutt vil jeg takke for den tillit Instituttet har vist meg ved � gi meg dette
oppdraget. Arbeidet har v¾rt til stor personlig nytte og glede for meg.

Utv�rdering av forskningsprogrammet Arbete efter 45
(Jonas H��g)

�r 1989 initierades ett tv�rvetenskapligt forskningsprogbram vid d�varande
Arbetsmilj�institutet, "Den goda arbetsmilj�n f�r �ldre", (Arbete och h�lsa
1991:13). Programmet vidgades sedemera och gavs rubriken "Arbete efter 45".
Det baserades p� f�ljande tre f�rh�llanden:
1. Den svenska arbetskraftens kontinuerligt �kade genomsnitts�lder.
2. Kunskapen om samband mellan �lder, arbetsf�rm�ga och h�lsa �r begr�nsad.
3. Den �kade utslagningen av �ldre ur arbetskraften via f�rtidspensioneringar och

sjukskrivningar.
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De flesta problemomr�dena fr�n det tidigare programmet har vidareutvecklats
inom ramen f�r "Arbete efter 45" (f�rkortas ibland AE45 i texten nedan) och kan
sammanfattas i f�ljande rubriker.

F�rtidspensionering och l�ngtidssjukskrivning

Fysisk arbetsf�rm�ga och h�lsa

Arbetsolycksfall bland �ldre

Anpassnings- och f�r�ndringsf�rm�ga bland �ldre

Utveckling och l�rande bland �ldre

Nedan kommenteras projekten under dessa rubriker. D�refter sammanfattar jag
allm�nt min uppfattning om programmets resultat samt diskuterar n�gra generella
problemst�llningar.

F�rtidspensionering och l�ngtidssjukskrivning: (Projekt 1, 11, 18)

Delprojekten ger en bakgrund till den minskade syssels�ttningsgraden bland de
�ldre i arbetskraften. I Arbete och H�lsa 1992:29 ges en bred expos� �ver de
�ldres situation och solcialf�rs�kringssystemen i Norden. Beskrivningen bygger i
stort p� regelsystem och offentlig statistik och ger en kortfattad bra bild av l�get i
slutet av 1980- och b�rjan av 1990-talet. Presentationen av situationen i Norden
�terkommer i konferensen "Aging and Work".

I ett samarbete mellan SCB, RFV m fl skapas ett datamaterial som ger en god
m�jlighet att studera sambanden mellan olika bakgrundsfaktorer, arbetsmilj� samt
sjukskrivning och f�rtidspensionering. Resultat fr�n denna stude redovisas i f�rsta
hand i "Arbete efter 45", kapitel 5 samt i Proceedings IEA'94.

 Delprojekten ger en bra ram f�r hela programmet och utg�r en n�dv�ndig
grund f�r de �vriga mer specialinriktade projekten. De resultat man kommer fram
till tillf�r dock inte s� mycket nytt i f�rh�llande till andra studier som redan
bedrivits inom omr�det. S�ledes st�mmer de multivariata anlyserna (speciellt
artikeln till IEA 1994) i stort med tidigare resultat. Vad som tillf�rs som ny
information �r specifika arbetsvillkors betydelse, s�rskilt indikationer p� att
arbetet �r j�ktigt, enformigt och repetitivt. Att arbetsl�shet har en inverkan p�
f�rtidspensionsrisken bland yngre men inte bland �ldre �r lite f�rv�nande med
tanke p� att arbetsmarknadsregeln fanns kvar under studieperioden.

En studie som avviker n�got i publikationen fr�n "Aging and Work" �r
Huuhtanen & Piispa (kap 6 ref 2) som kartl�gger en grupp �ldre finska arbetares
syn p� f�rtidspensionering. De visar att ganska m�nga b�r p� funderingar att s�ka
f�rtidspension och att huvudsk�let �r att man vill bevara h�lsan s� att man kan f�
en god livskvalit� �ven efter pension. Denna typ av studier �r viktiga f�r att f�rst�
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mekanismer i exitprocessen d�r den blivande f�rtidspension�ren ses som akt�r
med egna behov relaterade till arbetsmarknad och socialf�rs�kringssystem. Som
p�pekas i flera av uppsatserna i delprojekten under denna rubrik �r studierna
utformade f�r att analysera utslagningsmodellens hypoteser. Studier som
Huuhtanens & Piispas kan ge underlag f�r test av attraktionsmodellens dito. F�r
att skapa en mer allsidig bild av orsaker till "sjunkande" syssels�ttningsgrad
kunde flera s�dana initierats.

N�r det g�ller yrkesgrupper utsatta f�r s�rskilda risker finns i
Arbetsmilj�kommissionens volymer och inom ramen f�r F�rtidspensionsprojektet
i Ume� en noggrann kartl�ggning av f�rtidspensionsrisker i olika yrkesfamiljer.
En mer detaljerad diskussion av likheter och skillnader mellan de olika studier
som bedrivits skulle bidra till att utkristallisera yrkesgrupper f�r vilka s�rskilda
insatser m�ste g�ras. Ume�- och AI-materialen (s 98-99 i "Arbete efter 45")
st�mmer bara delvis �verens men man kan �nd� konstatera att tillverkningsyrken
�r totalt dominerande som h�griskyrken bland kvinnor. Detta borde kanske ha
�terspeglats i AE45-programmets val av riktade studier. De yrkesgrupper som
finns representerade kommer ofta fr�n offentlig sektor. I 1988 �rs
f�rtidspensionsmaterial har kvinnliga sjukv�rdsbitr�den en �verrisk p� 1.1 i
f�rh�llande till medelrisken medan tillverkningsindustrin ofta uppvisar �verrisker
mellan tv� och fyra. F�r kvinnliga maskinmont�rer �r t ex SIR 2.7. Eftersom
sjukv�rdsbitr�den �r n�stan tio g�nger s� m�nga fler �n maskinmont�rerna �r det
inte fel att specialstudera denna grupp men ett bredare urval av studiepopulationer
skulle ha �kat m�jligheterna att generalisera resultaten till hela arbetsmarknaden.

Ett problem med ULF/RFV-materialet �r att det trots att studiebasen �r 14.000
individer, dessa �nd� inte r�cker till f�r en mer finf�rdelad analys, s�rskilt n�r det
g�ller yrkesfamiljer och yngre f�rtidspension�rer. F�rdelen med materialet �r att
det i f�rh�llande till Folk- och Bostadsr�kningen inneh�ller subjektiva skattningar
av arbetsmilj�n och en mer detaljerad individkarakt�ristik.

Det nordiska v�lf�rdsstaterna och socialf�rs�kringssystemet har diskuterade av
bla Kolberg, Esping-Andersen, Kohli, Rein, Guillermard, Wadensj� m fl i olika
volymer. I dessa anlayser av exit p� arbetsmarknaden har flera centrala teman
utvecklats. Begreppet v�lf�rds-regimer har formulerats f�r att beskriva olika
upps�ttningar av institutioner och system som bidrar till att forma samh�llet,
s�rskilt med avseende p� f�rh�llandet arbete/icke arbete. Livsfaser (studier,
arbete, pension) har diskuterats som en standardisering av livsh�ndelser
kronologiskt kopplade till �lder samt hur dessa delvis konstruerats av
v�lf�rdssystemen. Vidare har begreppet krympyrken myntats f�r att beskriva hur
strukturomvandlingen minskar utbudet av arbestillf�llen i vissa branscher. Denna
diskussion har vidgats till att r�ra �verg�ngen fr�n traditionellt industriellt
samh�lle till tj�nstesamh�lle  i en post-modern ekonomisk struktur och vilka
konsekvenser denna f�r�ndring f�r f�r f�ruts�ttningarna att ha ett fast
heltidsarbete fr�n avslutad skolg�ng till �lderspension. Oavsett individens faktiska
arbetsf�rm�ga har dessa f�r�ndringar p� makroniv�n en avg�rande betydelse f�r
individens m�jlighet att arbeta till �lderspensionen. En del av dessa diskussioner
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f�rs i avslutningskapitlet i volymen " Arbete efter 45Ó men borde kanske ocks�
legat till grund f�r utformningen av forskningsprogrammet.

Fysisk arbetsf�rm�ga och h�lsa: (Projekt 2, 11, 15, 17 samt 4, 5)

I ett flertal delstudier har smband mellan �lder, arbetsf�rm�ga och h�lsa studerats.
Dels diskuteras de ÒnaturligaÓ biologiskt betingade �ldersf�r�ndringarna och dels
anlyseras f�r�ndringar i h�lsa och arbetsf�rm�ga orsakade av exponering i och
utanf�r arbetet. Fokus ligger p� studier av muskuloskeletala och kardiovaskul�ra
besv�r och tv� stora projekt har intitierats inom ramen f�r AE45-programmet.
REBUS och SHEEP. Projekten har �nnu inte f�rdigrapporterats (Abstracts till
PREMUS 95 utg�r h�r redovisade studier) men b�r ge ny intressant kunskap om
fysiska och psykosociala exponeringars betydelse f�r muskuloskeletala  och
kardiovaskul�ra besv�rs uppkomst.

Inom ramen f�r projektet SHEEP har en diskussion om utv�rdering av
interaktionseffekter i kardiovaskul�r epidemiologi redovisats (ref 27). Rothmans
modell f�r additiv interaktion tycks vara ett klarg�rande bidrag i den ganska
sv�rbem�strade och sv�rtolkade multiplikativa interaktionsanalys som vanlig
logistisk regression erbjuder. Tidskriftens relativa tyngd (Impact Factor i SCI �r
1,4) och f�rfattarnas kritiska analys av ett flertal tidigare studier ger
f�ruts�ttningar f�r en vidare diskussion i epidemiologi- och andra kretsar.
Metoden borde ocks� pr�vas i st�rre utstr�ckning �n vad som varit vanligt med
tanke p� att interaktiva effekter mellan olika exponeringar ofta antas. H�r finns
m�jligheter f�r AE45-programmet att bryta en del ny mark.

Konklusionen fr�n dessa projekt hittills (framg�r med tydlighet i ÒArbete efter
45Ó kap 6) blir att �ldres arbetsf�rm�ga inte avtar i den utstr�ckning man skulle
f�rv�nta sig. Detta h�nger delvis samman med de kompensatoriska �tg�rder som
kan vidtas eller den anpassning av arbetss�tt eller utveckling av
alternativf�rm�gor som sker. Variationen i arbetsf�rm�ga �kar ocks� i de �ldre
kohorterna varf�r generalisering fr�n grupp till individ blir os�krare.

Tv� projekt har fokuserat h�lsa och arbetsvillkor i hemtj�nsten (ref 5, 7, 36, 42,
45). H�r ges en allsidig beskrivning av denna yrkesgrupps arbetsvillkor.
Rekommendationer g�llande psykosociala, ergonomiska och kompetens-
utvecklande �tg�rder ges. Dessa relaterar inte specifikt till �ldre v�rdbitr�den
vilket motsvaras av att resultaten inte ger vid handen n�gra tydliga skillnader
mellan �ldre och yngre v�rdbitr�den. Selektionsmekanismer som begr�nsar
antalet heltidsarbetande v�rdbitr�den i hemtj�nst till ett urval Òhealty workersÓ
antyds som f�rklaring.

I en delstudie med intressant uppl�ggning (ref 5) analyseras skillnader mellan
v�rdbitr�den i hemtj�nsten som �lders- respektive f�rtidspensionerats. Den
tydligaste avvikelsen mellan grupperna tycks vara attt de som f�rtidspensionerats
har haft sv�rare att s�tta gr�nser mellan sig sj�lv, sina egna behov och arbetets
krav. En form av sj�lvf�rbr�nning, fysiskt och psykiskt kan t�nkas bli f�ljden av
ett s�dant idealistiskt f�rh�llningss�tt till arbetet. I dagens vanliga str�van att �ka
medarbetarnas engagemang, att f� dem att se f�rbi sina egna behov f�r att n�
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organisationens m�l att tillfredsst�lla kunden, ligger naturligtvis en fara f�r
utslitning och utslagning. Studien lyckas v�l i att identifiera t�nkbara
konsekvenser av en s�dan process �ven om det h�r begr�nsas till omsorgsarbetets
speciella dynamik och �ven om materialet �r begr�nsat.

Arbetsolycksfall bland �ldre (Projekt 8, 9)

Olycksfall i olika yrkesgrupper och skillnader mellan olika �ldersgrupper i
riskavseende analyseras i en rad artiklar. Det finns visserligen en p�taglig
�verlappning mellan flera av dessa men det �r ju ofta oundvikligt n�r man vill
publicera sig i olika sammanhang. I en artikel (ref 23) g�rs en v�lutvecklad
litteraturgenomg�ng. En av artiklarna �r publicerad i en SSCI-rankad tidskrift (IF
0,665). Styrkan i projekten best�r bland annat av att en unders�kningsdesign
utvecklas som pr�vas p� olika yrkesgrupper. Studierna ger ett solitt intryck och ett
utrymme f�r robusta slutsatser r�rande �ldres olycksfallsben�genhet. Denna tycks
inte vara st�rre �n de yngres, vilket skulle implicera att de �ldres eventuellt
minskade arbetsf�rm�ga inte menligt inverkar p� ben�genhet att r�ka ut f�r
olycksfall i arbetet.

Ett problem som denna typ av studier m�ste hantera �r ÒThe Healthy Worker
EffectÓ. Om de mest olycksben�gna individerna l�mnat arbetskraften �r de �ldre
som finns kvar inte representativa f�r en analys av sambandet �lder-
olycksben�genhet. Jag saknar referens till �stlins avhandling (se reflista i ref 48)
och en diskussion av denna problematik i projekten.

Anpassnings- och f�r�ndringsf�rm�ga bland �ldre (Projekt 11, 14)

Med data fr�n personal vid Skol�verstyrelsen och inom Stockholms kommun
analyseras individ och organisation ur ett f�r�ndringsperspektiv i en rad arbeten
(ca 20 varav m�nga �r abstracts som t�cker tidigare eller senare rapporter).
Forskningsomr�det �r naturligtvis av st�rsta vikt f�r ett forskningsprogram som
inriktas mot de �ldres arbetsvillkor och arbetsf�rm�ga. Texterna cirkulerar kring
tre huvudfr�gor: a) f�rs�mras individens mentala arbetsf�rm�ga och prestations-
f�rm�ga med �ldern? b) klarar �ldre organisationsf�r�ndringar s�mre? c) hur ser
den �ldre arbetstagarens sj�lvbild ut och hur uppfattar andra henne?

Forskningsl�get r�rande de �ldres prestations- och mentala arbetsf�rm�ga
sammanfattas p� ett f�red�mligt s�tt i kapitel 7 och 8 i ÒArbete efter 45Ó. H�r
h�nvisas i huvudsak till andra f�rfattare och en hel del grundl�ggande psykologisk
forskning utnyttjas. I de egna studierna r�rande f�r�ndringsben�genhet fastsl�s att
�ldre inte tycks ha en s�mre f�rm�ga att anpassa sig till nya situationer, snarare
ser man positivt p� f�r�ndring och m�jligheter till utveckling som d� ges (ref 17,
18, 25). �ven synen p� sig sj�lv som �ldrande arbetskraft tycks positiv (ref 3, 4).
Man ser snarare en progression �n en nedg�ng i sin kapacitet. Den fysiska
kapaciteten som man ser avta ers�tts med en mental som man betraktar som mer
v�rdefull ur arbetsf�rm�gesynpunkt.
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Inom ramen f�r denna rubrik kan ocks� studierna som r�r avveckling,
arbetsl�shet och oh�lsa placeras. Detta �r ju ett relativt v�lbeforskat omr�de men
en del av de resultat som kommer fram �r av stort intresse. Jag t�nker speciellt p�
de Lisrel-analyser (ref 8) som visar att tidigare psykisk oh�lsa predicerar b�de
arbetsl�shet och senare psykisk oh�lsa. Denna selektionshypotes �r p�taglig �ven
i studier av f�rtidspensioneringar d�r det kan visas att psykosocial oh�lsa h�nger
samman med skilsm�ssa som sedan bidrar till att f�rdjupa oh�lsan vilket med h�g
sannolikhet leder fram till f�rtidspension med psykiatrisk diagnos.

Arbeten som r�r organisationsf�r�ndringar bland postpersonal  redovisas i ref
11, 19, 37, 41. Omorganisationer i syfte att minska belastningsbesv�r och
sjukfr�nvaro vidtogs vid postterminaler i norra Stockholm. 80 anst�llda ber�rdes
och studierna har utf�ts som f�re/efterm�tningar med enk�ter och objektiva
skattningar av belastning. Som s� m�nga andra f�r�ndringsstudier drabbas
projektet av att externa faktorer - som ekonomisk nedg�ng, samt interna - som
f�r�ndring av m�len med omorganisationen. D�rf�r �r det sv�rt att dra slutsatser
om samband mellan �tg�rd och effekt. Man kan dock sluta sig till att arbets-
organisationsf�r�ndringarna minskar f�rekomsten av besv�r, fr�mst i axlarna.
Denna effekt kan m�jligen ha uppn�tts via b�ttre kontakter med arbesledningen,
en naturlig effekt av ett f�r�ndringsarbete.

Projektets b�ring p� AE45-programmet �r begr�nsad med tanke p� att
�ldregruppen inte �r s� stor och man d�rf�r drar gr�nsen vid 35 �r i studien. Tv�
resultat �r dock av intresse. 1. De �ldre valde att stanna vid den terminal (A) som
inte skulle f�r�ndras i n�gon avsev�rd omfattning medan de yngre som redan hade
b�ttre f�ruts�ttningar valde att delta i f�r�ndringsprojektet (terminal B).
F�r�ndringsarbetet visar sig s�ledes vara sv�rare bland personer som har en stark
identifikation med nuvarande arbetsuppgifter och arbetsvillkor, vilket implicerar
att utvecklings- och f�r�ndringsarbete bland �ldre st�r inf�r speciella motivations-
problem. 2. De insatser som �nd� gjordes gav ingen effekt n�r det g�llde att
minska besv�ren bland de �ldre. Det kan tolkas som att besv�rsniv�er hos vissa
�ldre har kommit till Òa point of no returnÓ. �tg�rder p� f�r verksamheten rimlig
ekonomisk niv� ger d�rf�r inte f�rv�ntad effekt.

Studierna under denna huvudrubrik �r sp�nnande p� m�nga s�tt. De reser
viktiga fr�gor och arbetar med olika detaljfr�gest�llningar via avancerade
metoder. Ibland upplever man dock att resonemangen blir n�got f�r specifika (se t
ex diskussionen i ref 25) och liggande f�r n�ra de empiriska materialen. Det
uppst�r en viss obalans mellan de generella huvudfr�gorna  (se a) b) c) ovan),
specificiteten i analyserna och datas ganska l�ga generaliserbarhet.
Publiceringsprofilen f�r projekten �r ocks� f�rh�llandevis l�g i f�rh�llande till
m�ngden publikationer (inge accepterad artikel i internationell tidskrift, dock ett
flertal ÒproceedingsartiklarÓ och abstracts).

Ett annat problem som jag upplever med f�r�ndringsstudier av detta slag �r att
de �r s� individspecifika. I stort sett ingen analys p� organisationsniv�
f�rekommer. Om man vill str�va efter ett f�rebyggande arbetsmilj�arbete �r det
f�rvisso viktigt att f�lja effekter p� individniv� men det m�ste vara lika viktigt att
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granska vilka f�ruts�ttningar vad g�ller ledarskap, personal- och
arbetsmilj�arbete som �r n�dv�ndiga f�r att det goda arbetet skall kunna
utvecklas. De psykosociala faktorer som ofta studeras i projekten (vilket �r bra) �r
direkt kopplade till ledningsstruktur, ledarskap och organisationsutformning. Om
vi egentligen har tillr�cklig kunskap f�r att skissa ergonomiskt och psykosocialt
goda arbeten och dessa �nd� inte f�rekommer i tillr�cklig utstr�ckning, var �r det
d� som skon kl�mmer?

Utveckling och l�rande bland �ldre (Projekt 11, 13, 18)

Resultatet av ett Nordiskt seminarium om �lder och l�rande manifesteras i
ÒArbete och H�lsa 1996:16Ó. Mycket av inneh�llet summeras i kapitel 9 i ÒArbete
efter 45Ó. Inga egentliga begr�nsningar av inl�rningsf�rm�gan bland �ldre tycks
f�religga. M�jligen kan de �ldres erfarenheter l�sa fast dem vid vissa
f�rest�llningar om hur ett arbete b�r utf�ras och vad som �r m�jligt att f�r�ndra.
En studie som visar en v�g ur detta dilemma, d�r de �ldre l�r genom att konstruera
sin verklighet, utg�rs av Luopaj�rvis fallstudie i ref 12. H�r har en participativ
design anv�nts som utbildningsverktyg i ett f�r�ndringsprojekt. Resultatet visar
att delaktigheten skapar f�ruts�ttningar f�r att l�ra om sambandet mellan arbete
och h�lsa och att till�mpa kunskapen i utformningen av den egna arbetsplatsen.
F�ljden blev ocks� att sjukfr�nvaron minskade avsev�rt i arbetsgruppen.

En fr�ga som dock kvarst�r obesvarad f�r mig �r hur �ldre som uppenbarligen
har f�rs�mrad flytande intelligens och sv�rare att memorera nya fakta- och
detaljkunskaper klarar inl�rning av nya spr�k eller anv�ndning av datorer. B�da
dessa kompetenser kr�ver l�rande av nya upps�ttningar symboler, som s� vitt jag
f�rst�r m�ste kunna memoreras mekaniskt (glosor, kommandon). Vid spr�k-
behandling kan man g�ra sig hyggligt f�rst�dd med andra hj�lpmedel, men n�r
man hanterar datorer finns bara en kombination symboler som �r r�tt. Vilken
kombination som �r r�tt �ndras ocks� kontinuerligt genom datorprogrammens
snabba utveckling. Jag ser h�r en begr�nsning i �ldres l�rf�rm�ga - att snabbt
inf�rliva nya symbolstrukturer i erfarenhetsmassan - som kan antas utg�ra ett allt
st�rre problem p� framtidens arbetsmarknad. Detta diskuteras inte s�rskilt
utf�rligt i programmet (ett undantag utg�r H�ghielms artikel i ÒArbete och H�lsa
1996:16, ref 12).

Sammanfattning

I sammanfattningsvolymens - ÒArbete efter 45 - historiska, psykologiska och
fysiologiska perspektiv p� �ldre i arbetslivetÓ, 12 olika kapitel ges en mycket
informativ �verblick �ver omr�det och en bra bild av programmets resultat i dess
helhet. Man kan v�l s�ga att boken utg�r n�got av en Òstate of the artÓ -text som
blir n�dv�ndig f�r alla som intresserar sig f�r omr�det arbete, arbetsf�rm�ga,
h�lsa, l�rande i olika �ldersgrupper.

Problematiken programmet behandlar �r tv�rvetenskaplig och man har lyckats
integrera en m�ngd projekt och akt�rer fr�n olika institutioner och l�nder i m�nga
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gemensamma aktiviteter. Flera rapporter fr�n s�dana visar ocks� att programmet
haft �ppna gr�nser och f�rm�ga att knyta till sig relevant kompetens.

Det internationella engegemanget har varit tydligt och manifesteras framf�rallt i
avslutningskonferensen ÒWork after 45Ó. Proceedings fr�n konferensen �r
fortfarande under tryckning men av Abstract Book framg�r att programmets
kontaktyta vidgas mot ett mer makroorienterat h�ll via deltagande av ekonomer
och sociologer. En s�dan expansion �r n�dv�ndig f�r att ge fr�gor om �ldre p�
arbetsmarknaden en fullst�ndig belysning och det kan v�l ses som en brist att
denna analysniv� i f�r liten utstr�ckning varit representerad p� ett tidigare stadium
(se kommentarer under 1 ovan).

N�r det g�ller internationaliseringen �r det ocks� brukligt att r�kna accepterade
artiklar i SCI- eller SSCI-klassade tidskrifter. Jag finner 4 s�dana medan tv�
artiklar har ins�nts f�r bed�mning (av totalt 88 redovisade publikationer). Det
kanske f�r ses som en n�got l�g internationell publiceringsprofil. Om man tar
h�nsyn till konferensdeltagande, proceedingsartiklar och abstracts �r bilden mer
positiv. M�nga av abstracts kan ocks� ses som ett f�rsta steg till internationell
publicering och potentialen �r ur det perspektivet god.

De m�nga  delstudierna inom programmet erbjuder flera goda l�sfrukter (se
detaljerade kommentarer ovan). Alltid metodologiskt avancerade, i v�lt�ckande
m�tningar med validerade instrument och ofta utf�rda vid olika tidpunkter f�r att
ge m�jlighet till studier av f�r�ndringar �ver tid.

P� minuskontot kan anf�ras att studierna ej alltid �r s� teoretiskt reflekterade
som man kunde �nska. Till exempel tas krav/kontroll/st�d-modellen ofta f�r
given p� ett ganska okomplicerat s�tt, n�got som allt fler tycks vilja ifr�gas�tta.
Man kunde kanske ocks� ha utvecklat en mer generell program�vergripande
analysmodell f�r de faktorer och processer som p�verkar arbetsm�jligheterna f�r
den �ldre arbetskraften.

Generaliserbarheten i delstudierna st�rs ofta av de specifika och begr�nsade
urvalen. Generellt f�r hela programmet tycker jag att man borde f�rt en strategisk
diskussion av vilka yrkesgrupper som b�r studeras och varf�r och hur man skall
�stadkomma generaliserbara data om dessa.

Ett generellt problem vid studier av �ldre arbetskraft �r de selektions- och
generationseffekter som g�r att j�mf�relser mellan �ldre och yngre alltid riskerar
att bli missvisande. Det ber�rs kortfattat i olika delprojekt medan man i vissa (t ex
projekt 8, 9) knappt n�mner fr�gan. Den b�sta diskussionen i detta avseende
f�rekommer i kapitel 7 i ÒArbete efter 45Ó, men fr�gan borde hanterats som en
program�vergripande metodproblematik.

Ett studieomr�de som i stor utstr�ckning saknas inom programmet �r fr�gan om
f�retagens och f�rvaltningarnas beteende (visst sekund�rmaterial redovisas i kap
4 i ÒArbete efter 45Ó). Dessas lednings-, organisations- och personalpolicys har
avg�rande betydelse f�r m�jligheten att f� och/eller beh�lla en anst�llning.
Arbetsgivares, fackliga organisationers, arbetslags/arbetskamraters,
kunders/klienters/elevers attityder mot de �ldre anst�llda bidrar till att forma
formella eller informella policys. Kunskaper inom detta omr�de �r viktiga f�r att
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f�rst� varf�r de �ldres andel av arbeskraften st�ndigt minskar, trots de begr�nsade
skillnader mellan �ldre och yngre som framkommit av studierna p� individniv�.
Om diskriminering av �ldre f�rekommer m�ste den studeras via akt�rer p�
organisationsniv�. Ett mycket viktigt specialfall utg�rs av �ldre invandrare,
s�rskilt �ldre invandrarkvinnor. Dessa grupper lyser tyv�rr med sin fr�nvaro i
programmets datamaterial.

Trots dessa kritiska kommentarer m�ste konkluderas att programmet avsev�rt
flyttat fram v�ra positioner n�r det g�ller kunskapen om den �ldre arbetskraften.
Det �r f�rknippat med stora styrproblem att via en programram h�lla samman
forskningsaktiviteter som i stor utstr�ckning m�ste finansieras via en m�ngd andra
k�llor utanf�r programledningens makt. Styrkan i programmet �r bland annat just
att man f�rm�tt skapa ett stort n�tverk som inte begr�nsar sig till den projektgrupp
som initialt formats. Man har ocks� genom programmet initierat en hel del
aktiviteter som vi �nnu ej kan se de mogna frukterna av (SHEEP, REBUS, flera
avhandlingar mm). P� sikt kommer dessa att ge ytterligare tyngd �t den forskning
som frodats inom programmets ram.

Utv�rdering av projektet ÒArbete efter 45Ó vid
Arbetslivsinstitutet (Hans Berglind)

Uppdraget

Jag har blivit ombedd att utv�rdera Ò�ldre-programmet den psykolgiska delenÓ.
Det g�ller att utv�rdera Òdet vetenskapliga v�rdet av programmet med avseende
p� kvalitet och relevans f�r den �ldre arbetskraften och f�rebyggande arbeteÓ.
Som underlag f�r f�ljande synpunkter har jag haft en sammanfattande beskrivning
av forskningsprogrammet  och dess m�ls�ttning en kort �versikt av de projekt
som ing� i programmet och en publikationslista, omfattande 88 arbeten, varav 57
meds�nts.

Jag har disponerat denna redovisning s� att jag f�rst behandlar programmets
m�ls�ttning, d�refter beskrivs vad som, enligt min uppfattning, k�nnetecknar
programmet och sedan diskuterats f�rst i vad m�n man lyckats uppfylla den
angivna m�ls�ttningen. Detta leder till en diskussion r�rande behovet av framtida
teoretisk utveckling. Till slut f�ljer en kort sammanfattning.

M�ls�ttning med programmet

Forskningsprogrammet p�b�rjades 1990 och avslutades i samband med den
internationella vetenskapliga konferensen ÒWork after 45?Ó i september 1996.
Vissa projekt, av det tjugotal som ing�r i programmet, �r dock �nnu inte
avslutade. Den �vergripande m�ls�ttningen med programmet s�gs vara Òatt bidra
med kunskaper f�r att f�rverkliga en arbetsutformning som gagnar h�lsa,
engagemang, produktivitet och personlighetsutveckling hos 45+ gruppernaÓ.
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Vissa grundtankar har vuxit fram under arbetets g�ng. F�ljande redovisas i
m�ldokumentet:

- Arbetets utformning f�r l�ngsiktiga effekter p� m�nniskan, i s�v�l positiv som
negativ riktning. De viktigaste faktorerna i denna utveckling m�ste identifieras

- Genomf�randet av f�r�ndringar kan kr�va andra strategier och ge andra effekter
hos 45+ grupperna �n hos yngre.

- Programmets forskningsresultat m�ste snabbt g�ras tillg�ngliga f�r
beslutsfattare p� olika niv�er.

Inriktningen p� arbetsmilj�fr�gor, som accentueras i m�lformuleringen, ter sig
naturlig med tanke p� att projektet initierades vid d�varande Arbetsmilj�institutet.
I n�gra av skrifterna har programmet ocks� f�rsetts med underrubriken Òden goda
arbetsmilj�n f�r �ldreÓ. Denna inriktning f�r ocks� ses mot bakgrund av att
andelen �ldre i arbetsf�r �lder �kar. �r 2000 ber�knas �ver 40% av den arbetande
befolkningen vara i �ldrarna 45 �r och �ver. De �ldre �r s�ledes en stor grupp,
som samtidigt haft sv�rt att h�lla sig kvar p� arbetsmarknaden, n�got som visat sig
i form av �kad f�rtidspensionering och l�nga sjukskrivningar. N�r projektet
startade r�dde fortfarande l�g arbetsl�shet i Sverige. Men redan 1991 b�rjade
arbetsl�sheten stiga till tidigare oanade h�jder. Speciellt med �kad ungdoms-
arbetsl�shet  kan m�let att vidta �tg�rder till f�rm�n f�r den �ldre arbetskraften te
sig mindre angel�get. I f�rordet till boken Arbete efter 45 konstaterar de b�da
redakt�rerna n�got defensivt avv ÒBoken �r ingen pl�dering f�r den �ldre
generationens f�retr�de till arbeteÓ. Kanske �r det dessa f�r�ndrade
f�ruts�ttningar p� arbetsmarknaden som gjort att den avslutande internationella
konferensen f�tt ett fr�getecken tillagt i rubriken: Work after 45?

Den beskrivning av m�ls�ttningen f�r programmet, som jag nyss �tergivit, kan
ges en sn�vare eller vidare tolkning. Jag har tolkat det som om den har en vidare
inneb�rd �n vad som f�rst kan synas, n�mligen att den inte bara handlar om hur
man ska f� till st�nd en s� god arbetsmilj� som m�jligt f�r dem som fortfarande
har n�got arbete, utan att det ocks� g�ller att f�rhindra en fortsatt h�g utslagning
av �ldre arbetskraft. En s�dan vidare tolkning tycks vara i linje med att
programmet omfattar projekt r�rande f�rtidspensionering och sjukfr�nvaro och
den st�r ocks� i �verensst�mmelse med problembeskrivningen. Med en s�dan
vidare tolkning aktualiseras fr�gan i vad m�n orsakerna till �kad utslagning finns
att s�ka i arbetsmilj� och andra f�rh�llanden p� arbetsplatsen, en fr�ga som jag
ska �terkomma till.

Progammets k�nnetecken

Ett k�nnetecken som framh�lls i flera skrifter �r programmets tv�rvetenskapliga
karakt�r . M�let ska uppn�s genom tv�rvetenskaplig forskning inom
arbetsorganisation, ergonomi, fysiologi, medicin, psykologi och pedagogik. En
tv�rvetenskaplig ansats l�ter tilltalande inte minst med tanke p� problemets
komplexa karakt�r. I Arbete efter 45  har tv�rvetenskapligheten utvidgats till att
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�ven innefatta ett par historiker, vilka bidrar med intressanta kompletterande
perspektiv. Vad tv�rvetenskapen egentligen inneb�r ut�ver att var och en bidrar
med den egna disciplinens perspektiv, �r sv�rt att s�ga. Men jag ska �terkomma
med �ven n�gra synpunkter p� den fr�gan.

Ett annat utm�rkande drag f�r projektet �r dess kvantitativa inriktning. Det �r
naturligtvis bra med tabeller, statistiska ber�kningar och figurer, men ibland har
jag �nskat att denna inriktning �tminstone kunde kompletteras med kvalitativt
material, som g�r det l�ttare att f�rst� de unders�kta m�nniskornas situation.

Ett tredje k�nnetecken �r den allsidiga dokumentation  som programmet gett
upphov till. S�v�l de strikt vetenskapliga artiklarna som de mer popul�ra
skrifterna �r �versk�dligt redovisade och har �ven andra f�rtj�nster. M�nga av
arbetena �r redovisade p� engelska i b�cker och artiklar i vetenskapliga tidskrifter.
Den internationella publiceringen finner jag s�ledes f�rtj�nstfull. En hel del
material har presenterats vid nordiska och andra konferenser med internationellt
deltagande. Inte minst viktig var f�rmodligen den avslutande internationella
konferens, som jag tidigare ber�rt. �ven den popul�rvetenskapliga presentationen
f�refaller mycket bra. Jag vill s�rskilt framh�lla l�roboken Arbete efter 45, som
ger en bredare beskrivning av de �ldres situation i f�rh�llande till arbetslivet.
Kompletteringen med det historiska perspektivet var s�rskilt v�rdefull.

Har m�len f�rverkligats?

Forskningsprogrammet har en bred ansats och inrymmer en rad olika projekt som
har en mer eller mindre stark anknytning till den �vergripande m�ls�ttningen. F�r
en sammanfattande bild av forskningsl�get kan det vara l�mpligt att utg� fr�n
boken Arbete efter 45, som visserligen inte �r n�gon Òstrikt redovisning av
genomf�rd forskningÓ men som ger en kunskaps�versikt till vilken m�nga av de
projektansvariga  bidragit. Den kunskaps�versikten �r ett v�lkommet bidrag n�r
det g�ller att avliva f�rdomar om de �ldres f�rm�ga och situation i arbetslivet. H�r
ligger, enligt min mening, ett av programmets allra viktigaste resultat. Samtidigt
finns det en rad fr�gor som man inte f�r svar p�. L�t mig ta ett exempel. I den
aktuella boken konstateras att Ò�ldre m�nniskor kan idag betraktas som ÒfriskareÓ
j�mf�rt med personer i samma �lder f�r 10-20 �r sedanÓ.... ÒTrots det tycks
andelen arbetsof�rm�gna i befolkningen snarast ha �kat under samma tisperiod,
vilket resulterar i �kat antal l�ngtidssjukskrivna och f�rtidspensioneradeÓ (sid.
116-117). L�ngre fram i texten heter det att Ò�kningen anses till icke ov�sentlig
dle bero p� sjuklighet som p� ett eller annat s�tt beror p� f�rh�llanden i
arbetslivet....Ó (sid 121).

P� denna punkt anser jag att programmet �r beh�ftat med en viss oklarhet. Det
blir aldrig riktigt klarlagt vilken betydelse arbetsmilj�n, j�mf�rt med andra
faktorer, har f�r f�rtidspensionering och l�ngtidssjukskrivning. Inte heller tycker
jag att de studier av f�rtidspensioneringen (exempelvis nr 2 i referenslistan) tillf�r
n�gon ny kunskap. I det nordiska symposiebidragen har man t ex inte beaktat och
byggt vidare p� de j�mf�rande studier av f�rtidspensioneringen som utf�rdes
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redan p� 70-talet och som redovisats i bl a den nordiska utredningsserien (F�rtids-
och invalidpension i Norden. Nu-serien A 1977:15).

Mot det f�reg�ende kan naturligtvis inv�ndas att programmet avser Òden goda
arbetsmilj�nÓ och att andra faktorer inte �r av intresse i sammanhanget. Men om
man nu vill f�rebygga utslagning i form av t ex f�rtidspensionering, och en s�dan
ambition finns tydligen, s� blir det av intresse att ocks� ta reda p� hur l�ngt man
kan n� med arbetsmilj�insatser. Det �r ingen tvekan om att arbetsplatsrelaterade
faktorer har betydelse f�r utslagningen, men vi vet inte hur stor betydelse de har.

Om man inom programmets ram inte lyckats s� v�l med att besvara fr�gor om
hur man ska f�rebygga utslagning fr�n arbetslivet, s� har man d�remot bidragit
med viktig kunskap om hur man ska skapa en b�ttre arbetsmij� f�r �ldre. Vissa
projekt �r h�r av speciellt intresse. Jag t�nker d� p� studierna av v�rdbitr�den
inom hemtj�nsten och av arbetet inom posten. H�r finns en konkret och praktisk
f�rankring med inslag av intervention. Tv� p�g�ende projekt vill jag ocks�
uppm�rksamma s�rskilt. Det ena �r REBUS-93, en uppf�ljning av REBUS-
unders�kningen fr�n 1969-70. En uppf�ljning efter s� l�ng tid �r mycket ovanlig
och b�r kunna avkasta intressanta resultat. L�t mig ocks� n�mna projektet r�rande
Strukturomvandling inom offentlig sektor, som jag tycker l�mnat ett viktigt
bidrag n�r det g�ller sambandet mellan arbetsl�shet och h�lsa, �ven om
�ldersfaktorn spelat en underordnad roll i det som hittills redovisats.

Behovet av teoriutveckling

�ven om det som gjorts inom projektet �r v�rdefullt, s� �terst�r viktiga
forskningsbehov. En fr�ga, som �r v�rd att ta upp i sammanhanget, g�ller
inneb�rden av den tv�rvetenskapliga ansatsen. Den hittills genomf�rda
forskningen har i stor utstr�ckning inneburit att f�retr�dare f�r olika vetenskapliga
discipliner belyst problemen fr�n var sitt h�ll. I forts�ttningen borde man
�verv�ga att utveckla �vergripande modeller som g�r det m�jligt att se hur olika
faktorer �r relaterade till varandra.

Det �r �verhuvud taget angel�get med en f�rdjupad teoretisk utveckling.
Empirin �r v�l utvecklad, men teorin halkar efter. Ett exempel �r de modeller som
anv�nds f�r f�rklaring av f�rtidspensionering, t ex i termer av attraktion
respektive utst�tning, vilka bara t�cker in en del av problemomr�det. Utifr�n mer
helt�ckande modeller skulle det vara m�jligt att p� ett mer strategiskt s�tt planera
den fortsatta forskningen. G�ller det studier av arbetsmilj�n och hur den relaterar
till individens h�lsa och v�lbefinnande s� �r det m�jligt att det r�cker med de
discipliner som nu medverkat i forskningsprogrammet. Kommer vi in p� omr�den
som g�ller de �ldres (eller andra gruppers) m�jligheter att beh�lla eller f� ett jobb
p� arbetsmarknaden, s� beh�ver tv�rvetenskapligheten vidgas till att omfatta �ven
s�dan discipliner som ekonomi, juridik och sociologi. Ett tv�rvetenskapligt
modellbyggande �r f�rmodligen en t�lamods- och tidskr�vande uppgift, men
kanske ligger den inom ramen f�r Arbetslivsinstitutets fortsatta verksamhet?
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis vill jag framh�lla att forskningsprogrammet p� ett v�rdefullt
s�tt bidragit till kunskapen om den �ldre arbetskraftens situation och om vad som
b�r g�ras f�r att skapa en b�ttre arbetsmilj� f�r grupperna 45+. Det olika
projekten har dokumenterats p� ett f�red�mligt s�tt, �ven internationellt. Ett gott
arbete har lagts ner p� att popularisera de kunskaper som projektet lett fram till.

Forskningens styrka ligger i empirin, som domineras av en kvantitativ ansats.
Jag tror det hade varit v�rdefullt om man kompletterat denna kvantitativa ansats
med en kvalitativ, som kunnat bidra till �kad f�rst�else f�r de m�nniskor man
studerat. Inf�r fortsatta studier skulle det beh�vas en vidgad tv�rvetentskaplig
teoriutveckling.
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Praktiker-utv�rderingar

Synpunkter p� "�ldreprogram - Praktikerutv�rdering".
(Carina Nilsson, Utredare LO)

Allm�nt

Inledningsvis b�r understrykas att min "utv�rdering" utg�r fr�n att jag ing�tt i
referensgruppen f�r programmet som f�retr�dare f�r LO tillsammans med
f�retr�dare f�r andra arbetsmarknadsorganisationer.

Det har inneburit ett antal sammankomster med forskare inom programmet och
genomg�ng av de skrifter och material som utarbetats inom programmet. Ett antal
konferenser om �ldrefr�gor har �ven anordnats inom ramen f�r programmet vilka
jag tyv�rr inte haft m�jlighet att delta i.

Det b�r �ven noteras att de brister som h�r kommer att anges betr�ffande
programmets inneh�ll och uppl�ggning mm i h�gre utstr�ckning borde ha p�talats
fr�n min sida i referensgruppsarbetet. Det kan s�ledes finnas vissa sk�l f�r
sj�lvkritik betr�ffande den egna aktiviteten. Kanske detta till en del
sammanh�nger med att referensgruppens roll varit n�got oklar.

Som jag uppfattat det har programmets inneh�ll och uppl�ggning endast i
begr�nsad utstr�ckning varit m�jlig att p�verka fr�n referensgruppens sida. Exvis
kan jag inte erinra mig att f�ruts�ttningar fanns att f�resl� vilka forskare som
kunde vara av intresse att engagera eller f�resl� nya projekt inom ramen f�r
programmet. Men referensgruppsarbetet gav i �vrigt tillf�lle till bra
informationsutbyten med institutets forskare, vilket varit v�rdefullt. Det gav en
"n�rkontakt" med forskningen, som tyv�rr ofta saknas tillf�llen till.

Programmets relevans

Fr�n LOÕs sida har vi sett det som mycket positivt att Arbetslivsinstitutet satsade
p� detta programomr�de om de �ldres situation i arbetslivet. Det finns idag m�nga
sk�l f�r att rikta uppm�rksamhet p� �ldersfaktorn. Fler �ldre arbetstagare finns i
arbetslivet �n n�gonsin tidigare. Fler �ldre kvinnor �n tidigare finns ocks� i
arbetskraften. Samtidigt har m�jligheterna f�r �ldre att l�mna arbetslivet
f�rs�mrats. Exvis har r�tten till f�rtidspension av arbetsmarknadssk�l tagits bort.
Arbetsl�sheten har �ven fortsatt att �ka. P� m�nga arbetsplatser och inom flertalet
branscher har neddragningar skett av personal. Det har ofta skett genom sk
"naturlig avg�ng" som inneburit att avg�ngsvederlag eller f�rtida pension (obs! ej
f�rtidspension) erh�llits.

Utvecklingen tycks ocks� ha medf�rt att vissa "generationsmots�ttningar"
mellan �ldre-yngre uppst�tt. Turordningsreglerna har skyddat den �ldre
arbetskraften fr�n upps�gningar och har f�tt till f�ljd att inom exvis v�rden har
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andelen �ldre arbetstagare �kat, medan f�r �ldre arbetsl�sa har sv�righeterna �kat
att erh�lla ett nytt arbete.

Institutets �1dreprogram har mot den bakgrunden gett en i h�g grad beh�v1ig
belysning av de �ldres situation. I programmet gavs �ven en statistisk bild av den
�ldre arbetskraften ur demografisk synvinkel, av orsakerna till f�rtidspensionering
och l�ngtidssjukskrivning.

H�r var det av v�rde att andra ber�rda myndigheter likn RFV deltog i vissa
sammanhang i programarbetet. Men i �n h�gre grad riktade programmet
uppm�rksamhet p� attityder riktade mot �ldre personal. F�rm�gan att l�ra nytt, att
orka med fysisk och psykisk belastning i arbetet belystes med olika data.

Programmet bekr�ftade h�r att f�ruts�ttningar f�r att arbeta i h�gre �lder i h�g
grad �r relaterat till i vilket yrke och vilken bransch man arbetar. Den st�rsta
sv�righeten har anst�llda inom LO-omr�det och s�rskilt d� inom industri och
tillverkning. Kvinnorna riskerar fortfarande att f�rtidspensioneras i n�got st�rre
utstr�ckning �n m�n.

Programmet p�visade behovet av anpassade �tg�rder i arbetsmilj�n f�r �ldre.
S�dana �tg�rder �r f�r LO-grupperna exvis kunna arbeta mer i egen takt, att g�
fr�n natt- till dagarbete. Programmet gav st�d f�r att b�ttre utnyttja AMLÕs krav
p� anpassning av arbetet efter den enskildes s�rskilda f�ruts�ttningar.

Programmet belyste �ven vilka hinder som fr�mst kan uppst� f�r �1dre att
forts�tta att arbeta. H�r framstod belastningssjukdomarna/sjukdomar i
r�relseorganen som den allra fr�msta utslagningsfaktorn.  Inom programmet
belystes hur man med olika organisations/rehabiliteringsinsatser kunde underl�tta
f�r personal med belastningsproblem att arbeta vidare.

Programmets informationsaktiviteter

Det �r tveksamt om programmet har f�rm�tt att tillr�ckligt n� ut till olika
beslutsfattare, politiker, arbetsgivare m fl. Det �r m�jligt att programmet genom
artiklar i vetenskapliga media n�tt ut till forskarv�rlden, d�remot tycks
genomslaget i �vriga media vara mer s�llsynt.

H�r har sj�lvfallet �ven vi inom referensgruppen haft ett visst ansvar f�r hur vi
f�rm�tt att f�rmedla vidare information om programmet och dess olika aktiviteter.
Det �r m�jligt att programmet trots allt �ndock till viss del n�tt andra slag av
"praktiker" �n fackliga organisationer, exvis f�retagsh�lsov�rden.

Det hade sannolikt funnits behov av att de verksamma i programmet arbetat
mer riktat mot allm�nheten genom exvis artiklar i dagspress och i olika
arbetsmilj�tidningar.

F�ruts�ttningar f�r programarbetet

Programmet gavs en allsidig sammans�ttning av forskare med bl a medicinsk och
beteendevetenskaplig kompetens. Av s�rskild betydelse f�r LOÕs �ldre
arbetstagare hade kanske medverkan av forskare med ergonomisk och
arbetsorganisatorisk inriktning.
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Resurserna tycktes �verhuvud r�tt v�l st�llas till f�rfogande p� institutets sida
f�r programarbetet. Huruvida de olika forskarkategorierna hade tillr�cklig tid f�r
programarbetet �r sv�rt att bed�ma och �ven hur pass v�l det "tv�rvetenskapliga"
samarbetet fungerade. F�r framtida mer omfattande program finns det emellertid
enligt min mening sk�l f�r att organisera arbetet tv�rvetenskapligt.

Effekter av programmet

Tyv�rr �r de praktiska effekterna - att d�ma av de senare �rens faktiska utveckling
inte s�rskilt positiv. �ven om programmet kan ha bidragit till en viss �kad
kunskap om �ldre och deras situation i arbetslivet s� har utvecklingen fr�mst av
arbetsmarknadssk�l varit negativ f�r de �ldre.

Det finns f� eller inga tecken p� en mer nyanserad syn p� de �ldres f�rm�ga och
f�ruts�ttningar. Hot finns om h�jd pensions�lder, trots att utslagningen av �ldre
arbetstagare forts�tter. Den reella pensions�ldern �r cirka 57 �r. Satsning p�
anpassning och rehabilitering �r bristf�lliga. Och f�r dem som faktiskt inte orkar
arbeta har r�tten till f�rtidspension f�rs�mrats.

Samtidigt f�resl�s �tg�rder f�r att komma tillr�tta med brist p� arbete f�r de
�ldre i form av 55+ och f�r att f� in fler yngre i arbetskraften f�resl�s nu f�rtida
avg�ngsers�ttning och sk generationsv�xling. Det f�refaller s�ledes finnas en
t�mligen bristf�llig insikt om de �ldres situation och behov som leder till
mots�gelsefulla och i vissa fall tveksamma �tg�rder.

Programmets m�luppfyllelse

Programmets m�ls�ttning att genom tv�rvetenskaplig forskning bidra till �kade
kunskaper f�r att underl�tta f�r �ldersgrupperna �ver 45 �r i arbetslivet har
uppn�tts i s� m�tto att    kunskapsunderlaget   om de �ldres f�ruts�ttningar i
arbetslivet har f�rb�ttrats. Skriften "Arbete efter 45" fyller h�r en viktig funktion.

Men som jag tidigare redovisat kan det ifr�gas�ttas om attityder och kunskaper
om �ldre faktiskt har �kat hos olika beslutsfattare. Till viss del borde kanske
�kade informationsinsatser kunna f�r�ndra detta n�got. Men en starkt
motverkande faktor har h�r varit att arbetsmarknaden utvecklats s� negativt.
Utvecklingen har inte inneburit n�gon bra grund for att ta till sig �kade kunskaper
om �ldre arbetstagares f�ruts�ttningar och betydelse f�r produktion och olika
verksamheter.

Uppf�ljning av programmet

En uppf�ljning av programmet i n�gon form f�refaller det finnas stort behov av
p� basis av bl a erfarenheter fr�n detta programarbete och kunskaper redovisade i
boken "Arbete efter45Ó.

Med h�nsyn till utvecklingen p� arbetsmarknaden har behovet att belysa de
�ldre arbetstagarnas behov och f�ruts�ttningar �kat �n mer. De �ldre kan riskera
att bli en form av "buffert" p� arbetsmarknaden beroende p� konjunkturÐ
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f�rh�llanden. I ett s�dant l�ge �r det ytterst angel�get att beslut fattas s�v�l p�
arbetsplatserna som p� �vergripande politisk niv� som baseras p� faktiska
kunskaper.

�ldre-programmet - "praktiker-utv�rderingÓ
(Kerstin Hildingsson, SACO)

Jag har blivit ombedd att g�ra en Ópraktiker-utv�rderingÓ av �ldre-programmet
Arbete efter 45. Nedanst�ende �r nog snarare ett f�rs�k att reflektera �ver och ge
synpunkter p� projektet och dess genomf�rande.

Allm�nna synpunkter

Som f�retr�dare f�r SACO ingick jag i den referensgrupp som bildades i
anslutning till att Ó�ldreÓ- resp. ÓYngreÓ-programmet startade. �ven om jag inte
kunde delta i varje referensgruppsm�te, uppfattade jag det som m�jligt art f�lja
projektets framskridande och genomf�rande bl a genom den sammanfattande
information och kunskaps�versikt som kontinuerligt l�mnades av �sa Kilbom och
�vriga forskare. Projektgruppen var s�vitt jag kan bed�ma, lyh�rd f�r synpunkter
och fr�gest�llningar fr�n omgivningen. m�tena med referensgruppen pr�glades
ocks� av en �ppen och positiv atmosf�r.

Modellen med en referensgrupp som tr�ffar projektledningen n�gra g�nger per
�r under en l�ng projektperiod, kan man nog trots detta ifr�gas�tta. Problemet �r
enl. min uppfattning, att en s�dan grupp blir alltf�r splittrad att den inte blir stabil.
att deltagarna f�rlorar, helhetsgreppet och inte h�ller sig uppdaterade mellan
m�tena. Risken �r stor art gruppen inre kan bidra p� ett konstruktivt s�tt att f�ra
projektet fram�t och inte heller kan bed�ma om projektet drivs enligt uppsatta
m�l. Avsikten med en referensgrupp. som f�retr�der parterna. ar bl a att kunna ge
impulser bevaka sin organisations intressen, bidra med kunskapsunderlag samt
bed�ma forskningsbehov och relevans. Det finns naturligtvis ocks� ett ansvar att
efter projektets genomf�rande medverka till att resultaten sprids och kommer till
praktisk nytta.

S� h�r i efterhand kan jag konstatera att arbetsformerna i en referensgrupp
sannolikt beh�ver diskuteras och fastst�llas p� f�rhand s� att �msesidiga krav och
f�rv�ntningar liksom gruppens roll klarg�rs. Risken �r annars stor att
projektgruppen inte uppfattar att referensgruppen bidrar till projektets
framskridande och utveckling. Om s� har varit fallet i detta projekt undandrar sig
min bed�mning.

Relevans

L�roboken ÓArbete efter 45Ó pekar p� hur f�rutfattade meningar och tidsbundna
myter kan utg�ra exempel p� hinder f�r arbetslivets anpassning till �ldres
f�rm�gor. Arbetskraftens �lderssammans�ttning och generationstillh�righet �r en
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fr�ga som i v�ra dagar ofta kommenteras och �beropas. St�ndigt h�nvisas t ex till
40-talistgenerationens dominans och de oftast negativa konsekvenser som detta
f�r med sig, s�v�l f�r samh�llet som f�r yngre generationer. De kvinnor som
gjorde sitt int�g p� arbetsmarknaden under 60-och 70-talen har I stor utstr�ckning
nu uppn�tt gr�nsen f�r att betraktas som �ldre arbetskraft. Inst�llningen till
arbetets betydelse inte bara som f�rs�rjningsk�lla utan ocks� f�r den egna
sj�lvk�nslan, har blivit allm�nt accepterad. Trots detta p�g�r en t�mligen
onyanserad debatt om att �ldre arbetskraft borde avl�sas av yngre. Sk�len �r dels
arbetsl�sheten, dels behovet av kompetensv�xling i verksamheten.

Man kan mot bakgrund av ovanst�ende konstatera att �ldreprojektet visserligen
har stor relevans med h�nsyn till samh�llsutveckling, st�ndigt p�g�ende
f�r�ndringar, f�retagens kompetensbehov liksom arbetskraftens
�lderssammans�ttning. Samtidigt finns en uppenbar risk att projektet till f�ljd av
den stora arbetsl�shetsproblematiken kom vid Ófel tidpunktÓ. Den kunskap som
�ldreprojektet f�rmedlar kommer sannolikt inte att efterfr�gas av f�retag och
arbetsledning i den arbetsl�shetssituation som vi fn befinner oss i. Sannolikt �r
inte heller v�ra politiker beredda att ta konsekvenserna av de resultat forskarna
speglar.

Forskningsresultatens nytta blir s�ledes sv�ra att v�rdera. Problemen som
projektet beskriver och behandlar �r, enligt min bed�mning, helt relevanta. �ldres
st�llning och situation arbetslivet ska i f�rsta hand bed�mas i f�rh�llande till det
f�r�nderliga arbetslivet, vilket ocks� projektet g�r - inte i f�rh�llande till
konjunktur, ekonomi och arbetsl�shet d�r �ldre arbetskraft st�lls mot yngre.
Forskningsresultaten borde l�ngsiktigt bl a kunna anv�ndas f�r att motverka en
utveckling som inneb�r konkurrens pga �lder. Fr�gan �r dock hur detta kan
uppn�s om avn�marna saknar medvetenhet om behovet av och nyttan med
kunskapen - en risk som m�nga forskningsprojekt naturligtvis l�per.

Som facklig organisation har SACO, sannolikt p� samma s�tt som �vriga
organisationer, i huvudsak riktat in sitt engagemang p� �ldre arbetskraft med
utg�ngspunkt fr�n pensionsvillkor, dvs �lder, ekonomi  mm. SACOÕs uppfattning
�r ocks� att pensions�ldern ska vara r�rlig med stor valfrihet f�r den enskilde att
v�lja n�r man vill sluta sin anst�llning eller successivt minska sin tj�nstg�ring.
Forskningsprojektet om �ldre tillf�r andra kunskaper som jag bed�mer kan ha
stort intresse f�r de fackliga organisationernas framtida inriktning f�r att bevaka
och driva fr�gor som r�r arbetsorganisation, arbetsmilj� kompetensutveckling och
andra arbetsvillkor f�r �ldre arbetskraft.

Kommunikation

P� olika s�tt har �dres situation i arbetslivet uppm�rksammats. Under slutet av 70-
talet (?) satsade den statliga sektorn resurser p� ett projekt f�r att f�rbereda och
underl�tta f�r blivande pension�rer: Pension�r planera din framtid. Under 90-talet
har 55+ blivit ett begrepp och organisationen Forum 50+ har bildats. Fokus har
under senare �r f�rskjutits mot de villkor som g�ller i arbetslivet under en l�ng
period - upp till tio �r - f�re g�llande pensions�lder. Media uppm�rksammar och
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vinklar utifr�n nyhetsv�rdet fr�gor om �ldre i arbetslivet, oftast seri�st men med
en underton av ÓtrendighetÓ. Temat kan t ex vara �ldre kvinnor i v�rdarbete
utifr�n ett socialt och arbetsmarknadsm�ssigt perspektiv. snarare �r betydelsen av
kompetens och professionalitet hos den �ldre arbetskraften. Myten om �lder som
ett handikapp (speciellt f�r kvinnor!) riskerar att vidmakth�llas p� detta s�tt.
�ldreprojektets resultat har publicerats i form av ett stort antal artiklar i
vetenskapliga och andra facktidskrifter. D�remot, s� vitt jag kan bed�ma,
egentligen inte alls i dags- och popul�rpress. Konsekvenserna blir naturligen att
man inte n�r de grupper som kan t�nkas ha behov av och intresse f�r art f�
kunskaper om �ldres f�ruts�ttningar i arberslivet. Jag t�nker d� speciellt p� chefer,
personalvetare, rekryterare, utbildare m fl beslutsfattare och nyckelfunktioner.
Inte heller de fackliga organisationerna n�s p� detta s�tt av information och
kunskaper som har allt st�rre betydelse f�r v�rt arbete med att bevaka olika
medlemsgruppers r�ttigheter och intressen . F�r SACOÕs del kan konstateras att
�ldersf�rdelningen bland v�ra medlemmar inneb�r att en stor andel befinner sig i
�lderskategorin 45 �r och �ldre. I forskningsprojektet Akademiker under 90-talet,
en studie av SACO-medlemmarnas arbetsvillkor (Arbetsmilj�institutet 1992), var
�ldersf�rdelningen s�dan att 47 % i unders�kningsgruppen var 45 �r eller �ldre.
Kunskaper om �ldres f�ruts�ttningar och behov �r s�ledes utomordentligt viktiga
f�r SACO och v�ra f�rbund art inh�mta.

F�ruts�ttningar

Betr�ffande sammans�ttningen av och kompetensen hos forskarna i �ldreprojektet
s� r�r det sig om v�l meriterade och erk�nda forskare med h�gt f�rtroende. En
reflexion som jag nu i efterhand vill framf�ra �r hur den h�r fr�gan hanteras i
Sverige vid en internationell j�mf�relse. Jag kan inte erinra mig att detta
diskuterades men den borde ha varit naturlig med h�nsyn till
internationaliseringen. I Finland t ex p�g�r s� vitt jag vet en hel del forskning om
�ldre i arbetslivet. Troligen har detta behandlats under den internationella
forskarkonferens ÓWork after 45Ó, som anordnades under h�sten 1996. men som
jag dessv�rre inte hade tillf�lle att delta i.

Effekter

Effekterna av resultaten av ett forskningsprojekt som detta borde enligt min
mening fr�mst ber�ra kunskapsefterfr�gan och som en f�ljd h�rav medvetenheten
p� olika niv�er i samh�llet respektive f�retag/organisationer. Politiker. f�retagare,
arbetsgivare, partsorganisationer och olika professionella yrkesgrupper har ansvar
och �r intressenter f�r att tillgodog�ra sig resultaten. I vilken utstr�ckning detta
skett och sker har jag sv�rt att bed�ma. Risken finns naturligtvis att, om
forskningen inte �r efterfr�gad/best�lld och d�rigenom inte bed�md som relevant
av avn�marna, s� blir den ocks� sv�r att tillgodog�ra sig  - dvs det kr�vs speciella
insatser f�r att ge spridning �t och mer eller mindre ÓtvingaÓ p�/ut kunskapen.
Effekterna varierar dessutom �ver tid. Ett annat problem �r hur m�ter man
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effekter och i relation till vad. Som jag varit inne p� redan inledningsvis, borde
forskare och referensgrupp gemensamt ha diskuterat Ómarknandsf�ringsfr�ganÓ
och tagit p� sig ett ansvar f�r genomf�randet utifr�n vars och ens f�ruts�ttningar.

M�luppfyllelse

Den �vergripande m�ls�ttningen med �ldreprojektet "Arbete efter 45Ó var att
bidra med kunskaper f�r att f�rverkliga en arbetsutformning som gagnar h�lsa,
engagemang, produktivitet och personlighetsutveckling hos 45+ grupperna. Detta
skulle uppn�s genom tv�rvetenskaplig forskning inom omr�dena arbetsorganisa-
tion, ergonomi, fysiologi, medicin och psykologi.

Om man uteslutande ser till den m�ls�ttningen s� bed�mer jag att projektet har
lyckats bra. Ett annat viktigt m�l var att ge spridning �t dessa kunskaper till
nuvarande och framtida beslutsfattare p� olika niv�er i samh�lle och arbetsliv.
Den kunskaps�versikt som bl a boken Arbete efter 45 ger, borde ha h�gt l�sv�rde
f�r olika intressentgrupper. Den f�r�ndrade situationen p� arbetsmarknaden under
projektets g�ng, inneb�r naturligtvis att fokus har riktats mot andra fr�gor �n
arbetsutformning, kompetensutveckling  mm f�r �ldre arbetskraft. Myten om
�ldre som mindre utvecklingsbara, mindre flexibla osv. i kombination med
(miss)uppfattningen att regelverket ger �ldre ett b�ttre skyddsn�t i arbetslivet vid
t ex arbetsbrist, har kunnat bre ut sig och sannolikt bidragit till att projektets
resultat blivit mindre efterfr�gade och k�nda. Som facklig organisation ser vi ofta
exempel p� hur �ldre ÓerbjudsÓ avtalspension f�r att l�sa �vertalighet. Vilka
konsekvenser som detta leder till l�ngsiktigt �r en annan intressant aspekt som
ocks� kan utl�sas av de slutsatser som redovisas i kapitel 3 i boken Arbete efter
45.

Slutord

Projektet om �ldre i arbetslivet �r ett angel�get och intressant forskningsprojekt
vars styrka ligger i den breda ansats som gjordes tv�rvetenskapligt. Det finns all
anledning att nu i efterhand planera f�r en fortsatt kunskapsspridning och
Ómarknadsf�ringÓ av de forskningsresultat och reflexioner som finns samlade bl a
i l�roboken Arbete efter 45.

N�gra reflexioner ang�ende forskningsprogrammet Arbete efter
45 (Bo Wernhammar, SAN)

D� jag kom in i referensgruppen som representant f�r de statliga arbetsgivarna
�terstod mindre �n ett �r av programmets l�ptid p� ca 6 �r. Mina reflexioner b�r
allts� ses mot bakgrund av att jag inte har haft tillf�lle att delta i sj�lva processen.

Jag fann programmet intressant och i h�gsta grad relevant f�r m�nga av de
problem som hade formulerats bland arbetsgivarna under den senaste fem�rs-
perioden. (Detta berodde inte enbart p� att jag sj�lv tillh�r den �ldersgrupp som
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programmet studerade.) Det b�r enligt min mening vara av stort v�rde att
arbetsmarknadens parter f�r del av forskningsresultaten och kan oms�tta dem i
faktiskt handlande. F�r min egen del bed�mde jag det som v�rdefullt att i mitt
arbete som representant f�r en central arbetsgivarpart - d�r jag medverkar i
utformningen av de "spelregler" som ska g�lla generellt p� den statliga sektorn -
kunna dra nytta av, framf�r allt, det koncentrat av slutsatser som finns i boken
Arbete efter 45.

Men mina ambitioner att f�ra in denna kunskap i diskussionen har tyv�rr inte
kunnat realiseras i �nskv�rd utstr�ckning. Det beror inte p� bristande relevans i
n�gon allm�n mening utan enbart p� r�dande konjunkturer och persona1Ð
sammans�ttning. 40-talistpuckeln i befolkningsstrukturen �r ju allom bekant.
Denna puckel �r �nnu mer uttalad i den statliga personalstrukturen. Den fr�ga som
f�r n�rvarande �r mest aktuell �r d�rf�r hur arbetsgivaren ska kunna styra sin
personaloms�ttning s� att det blir m�jligt att successivt, och delvis i f�rtid, ers�tta
den alltf�r stora gruppen 40-talister med yngre arbetskraft. Om en s�dan successiv
oms�ttning inte kan �stadkommas kommer de statliga arbetsgivarna att st� inf�r
ett gigantiskt kompetensproblem om ca tio �r. N�r forskningsprogrammet startade
g�llde personalplaneringsfr�gan snarare hur man mot slutet av 90-talet skulle
kunna ta tillvara den �ldre arbetskraften i brist p� yngre. Det handlar allts� f�r
tillf�llet inte i f�rsta hand om att vidta s�rskilda �tg�rder f�r att utnyttja den �lldre
arbetskraften p� ett effektivt s�tt. Strukturf�r�ndringar och en allm�n minskning
av statsf�rvaltningen har sp�tt p� h�jningen av medel�ldern p� ett mycket
p�tagligt s�tt. Marknadens mottaglighet f�r det angel�gna budskapet fr�n
forskingsprogrammet har d�rf�r varit begr�nsad. Jag tror ocks� att detta �r
f�rklaringen till att Arbetslivsinstitutets f�rs�k att sprida kunskapen under h�sten
1996 inte fick n�got st�rre gensvar fr�n den statliga sektorn. Intresset borde dock
�ka om och n�r arbetsgivarnas fokus flyttas fr�n det personaloms�ttningsproblem,
som nu upplevs som akut, till fr�gan hur vi b�st ska utnyttja den stora kader 40-
talister som �nd� kommer att finnas kvar fram till sin pensionering. En s�dan
f�rskjutning av perspektivet torde vara n�dv�ndig. Det �r bl a en uppgift f�r den
organisation som jag representerar och n�got som jag r�knar med att kunna
medverka till. Boken Arbete efter 45 kan d� bli ett v�rdefullt hj�lpmedel.

Retrospektiva synpunkter p� �ldreprogrammet (Kurt Baneryd,
Arbetarskyddsstyrelsen)

Ombedd att se tillbaka p� �ldreprogrammet i egenskap av referensgrupps-
representant vill jag s�ga f�ljande:

Jag blir imponerad n�r jag ser den samlade kunskapsproduktionen i
programmet. Vad som diskuterades mycket i inledningen av projektet, och som
fortfarande kan verka n�got f�rbryIlande �r 45+ begreppet. 45-�ringarna �r ju i
blomman av sin �lder och jag kan inte se att resultaten mots�ger detta. N�r det
g�ller att ta till sig �ldrebegreppet blev 45+ en olycklig fokusering, som jag tror
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kan bidra till att det �r sv�rt att f� bort den ofta stereotypa synen p� �ldrandet som
unders�kningsresultaten sammantaget vederl�gger.

Att vara "�ldre" �r en individuell fr�ga, som inte har n�got entydigt samband
med levnads�r. Jag tror att detta �r det viktigaste resultatet i hela programmet, och
borde d�rf�r ha f�tt ett tydligare genomslag i debatten �n det hittills haft, inte
minst n�r det g�ller �ldre arbetsl�sa. Jag tycker att programmet gett oss en
stabilare grund all st� p�, som vi gemensamt m�ste f�rs�ka f�ra ut, i syfte att
p�verka fastl�sta attityder. Tyv�rr verkar vi �nnu inte ha f�tt ett ordentligt
genomslag av den kunskap som kunnat samlas in och sammanst�llas programmet.
Jag vill d�rf�r understryka vikten av att inte betrakta programmet som avslutat i
den meningen att resultaten l�ggs p� hyllan- nu handlar det om att verkligen f� ut
kunskaperna brett.

Om jag f�rs�ker anl�gga ett tillsynsperspektiv p� resultaten, tycker jag att vi f�r
goda argument f�r l�nsamheten I ett aktivt f�rebyggande arbelsmilj�arbete,
framf�r allt vad g�ller f�rslitningsskador. �ven h�r torde g�lla att det inte �r den
biologiska �ldern som �r av betydelse utan exponeringstiden i ett ol�mpligt
belastande arbete. Resultaten visar ocks� p� vikten av att driva rehabiliterings-
�renden utan att snegla p� den biologiska �ldern. Vi b�r f�rs�ka p�tala f�r
arbetsgivarna att "det �r aldrig f�r sent".

Jag tycker att slutkapitlet i Arbete efter 45 �r en utomordentlig sammanfattning
av forskningsprogrammet och de olika aspekterna p� "�ldrefr�gan" som behandlas
d�r.

Ser jag p� arbetet i referensgruppen s�g det ju fr�n b�rjan ut som en mycket god
ide' att samordna m�tena i yngre- och �ldreprogrammen. S� h�r i backspegeln kan
jag se att b�da programmen kanske hade vunnit p� att ha olika m�ten och
referensgrupper, eftersom programmen drog �t olika h�ll och behandlade helt
olika perspektiv.
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Sj�lvutv�rderingar av samarbetande
forskare

Arbete efter 45: n�gra kommentarer om inre organisation.
(Gunnar Aronsson)

I dessa kommentarer avser jag inte att g� in p� m�luppfyllelse och i vilken
utstr�ckning programmet n�tt vetenskapliga framg�ngar. Detta �r ju temat f�r de
externa utv�rderarna och tas �ven upp i n�gra av programforskarnas
kommentarer. I st�llet vill jag f�rmedla n�got om det inre livet i ett tv�rvetenÐ
skapligt program som str�cker sig �ver 6-7 �r. D�rigenom hoppas jag, kunna bidra
till erfarenhetssamlandet vad g�ller den inre organiseringen av ett tv�rvetenÐ
skapligt program. Ett programs yttre vetenskapliga framg�ngar torde inte vara
oberoende av den inre organiseringen. Dessa erfarenheter kan f�rhoppningsvis
vara ledtr�dar f�r riggningen av nya tv�rvetenskapliga projekt.

Mitt intr�de i projektet var omkring 1990-91, allts� deltog jag inte i den fas d�r
beslut fattades om att skapa programmet. Deltagandet var inte n�got s�rskilt
�verlagt beslut fr�n min sida utan snarare uppfattar jag det som att jag togs ut som
en representant f�r psykologi och socialpsykologiska enheten till ett tv�rvetenÐ
skapligt program. Samtidigt b�r v�l s�gas att det st�mde v�l �verens med mina
v�rderingar att arbeta i ett tv�rvetenskapligt projekt av detta slag. Vid ett sektorsÐ
organ, som Arbetslivsinstitutet b�r det finnas tunga inslag av tv�rvetenskaplighet
f�r att forskningen skall vara arbetslivs- och samh�llsrelevant. Och det var vad jag
f�rv�ntade mig att programmet skulle kunna bli. D�rmed �r ocks� sagt att jag inte
hade n�gra s�rskilt tydliga utmejslade vetenskapliga fr�gest�llningar kring �ldre i
arbetslivet med mig in i programmet. Jag skilde mig h�rvidlag fr�n flera av
forskarna i programmet.

Parallellt med arbetet i Arbete efter 45 har jag haft en m�ngd annan forsknings-
verksamhet och utifr�ninitierade uppdrag. Tiden jag kunnat avs�tta till projektet
varit begr�nsad och mindre �n jag �nskat. Uppskattningsvis r�r det sig om i
medeltal 10 procent under �ren men med stor variation mellan olika perioder.
Tidsbristen har oundvikligen lett till ganska h�rda prioriteringar men ocks�
tidspress. F�r min del blev det studierna av hemtj�nsten och att arbeta med boken
Arbete efter 45. Ett ytterligare projekt kring �ldre i kunskapsorganisationer har
bara till dels kunnat f�ras i hamn p g a det l�ngdragna omorganiseringsarbete som
p�g�tt och att administrativt arbete liksom undervisning �kade n�r ingen
efterf�ljare utn�mnde n�r d�varande professorn vid  socialpsykologiska enheten
avgick med pension h�sten 1995. Att detta delprojekt bara delvis fullf�ljdes i
enlighet med planerna �r ett ju ett forskningsekonomiskt misslyckande med tanke
p� den tid och de resurser som satsades inledningsvis.
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Det h�r till det oundvikliga i forskning att olika aktiviteter konkurrerar med
varandra om tid och att prioriteringar m�ste g�ras utifr�n detta. Fr�gan �r v�l
snarast vilken minimitid, som deltagare i ett tv�rvetenskapligt program av v�rt
slag m�ste satsa f�r att kunna f�r fram sina fr�gest�llningar i n�rheten av
forskningsfronten och bidra till tv�rvetenskaplig begreppsbildning. Med facit i
hand f�refaller det mig som tidsinsatser i storleken 10-15 procent �r f�r lite f�r att
uppn� detta. Detta beror naturligtvis p� hur pass tv�rvetenskapligt integrerade
teorier en forskare g�r in med. I v�rt fall n�r flertalet startar fr�n relativt l�g niv�
av integration tror jag att det beh�vs tidsm�ssigt ganska t�ta grupper f�r att f�
ig�ng det intensiva tankeutbyte som kan generera nya tankemodeller och
teoriintegration.

Ovanst�ende f�r direkt �ver till den konflikt som ofta uppst�r i projektarbeten
n�mligen mellan uppgifterna i egna enheten och uppgifterna i ett projekt. H�r tror
jag att det beh�vs n�gon form av tydliga kontrakt, som s� l�ngt det nu g�r
avl�gsnar rollkonflikter, som ju inte bara kan vara st�rande f�r deltagaren utan
ocks� f�r medarbetare i den egna enheten. Risken blir att tv�rvetenskapliga
program blir forskning p� �vertid. Det var kanske ingen tillf�llighet att en rad
m�ten n�r m�nga beh�vde samlas genomf�rdes p� kv�llstid.

�ldre i arbetslivet ur ett tv�rvetenskapligt perspektiv �r ju ett gigantiskt
omr�de. Det har d�rf�r funnits oerh�rt m�nga parallella eller t o m divergerande
sp�r att v�lja f�r programmets forskare. Programmet har inte heller haft n�gon
h�rd styrning utan mycket av inriktning och verksamhet har baserats p� ing�ende
forskares intressen och p� id�er som framkommit p� programm�tena. Trots detta
tycker jag att programmet har h�llit relativt bra ihop och att deltagande forskare
kunnat vara v�rdefulla resurser f�r varandra.

Med tanke p� givna f�ruts�ttningar har programmet varit kostnadseffektivt.
Inom institutet har det skett en betydande kompetensutveckling inom forsknings-
och till�mpningsomr�det Ó�ldre i arbetslivetÓ.

Arbete efter 45 : N�gra personliga erfarenheter och reflektioner
(Lennart Hallsten)

Jag har arbetat i programmet sedan 1990-91. De fr�gor jag fr�mst �gnat mig �t �r
vuxnas psykologiska utveckling och hur arbetserfarenheter kan p�verka
m�nniskors utveckling. Samtidigt har jag varit engagerad i fr�gor som r�r
arbetsl�shetens psykologiska effekter.

F�ruts�ttningar

M�len f�r ett forskningsprogram �r naturligtvis viktiga styrmedel f�r hur
forskningen utformas. Samtidigt sker det f�rskjutningar mellan m�len med de
erfarenheter som g�rs under programarbetet, i synnerhet om kunskaperna �r
begr�nsade vid starten. Jag tror att det hade varit bra om vi inledningsvis hade
satsat mer resurser p� en bred och ing�ende forsknings�versikt �ver omr�det.
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D�refter kunde m�len b�ttre preciseras. Det tar dock tid att till�gna sig kunskaper
och problemformuleringar inom ett s� brett omr�de som "de medel�lders-�ldre i
arbetslivet". Kanske kan v�r bok ses som en s�dan �versikt.

En annan f�ruts�ttning r�r �ndrade yttre f�rh�llanden, som p�verkade intresset
f�r programmet. Den samh�llsekonomiska krisen minskade viljan att anst�lla
�ldre personal och att anpassa arbetsmilj�n till �ldre . Tv�rtom h�rs nu tong�ngar
om att �ldre ska pensioneras ut ur arbetslivet. Det har bidragit till att intresset f�r
att ta del av kunskaper om medel�lders-�ldre personer har minskat. Sannolikt �kar
dock efterfr�gan p� s�dana kunskaper i framtiden.

Allm�nna erfarenheter

Samarbetet inom projektet har varit stimulerande och har givit en gemenskap som
annars kan vara sv�r att n� inom en forskningsinstitution. Det har varit en allm�n
positiv anda med konstruktiva diskussioner, och jag har f�tt inblick i hur andra
professioner ser p� vuxnas utveckling och f�r�ndring. Som ofta har arbetet har
huvudsakligen utf�rts i disciplinernas parallella sp�r, och en f�r mig fortfarande
obesvarad fr�ga �r om vi hade haft m�jlighet att skapa ett �nnu mer ing�ende,
tv�rvetenskapligt arbete.

De grundl�ggande forskningsfr�gorna i anslutning till programmet kunde ha
diskuterats mer. (Vad betyder egentligen �lder f�r m�nniskors funktioner,
intressen och f�rm�gor? �r �lder en fruktbar variabel? I vilka sammanhang?
Varf�r?, Skulle livsfaser/karri�rfaser har varit b�ttre begrepp? etc). Jag tror att det
vore bra att best�mma sig f�r l�mpliga proportioner mellan � ena sidan
diskussioner av n�rliggande, praktiska och administrativa fr�gor och � andra sidan
diskussioner av vetenskaplig karakt�r.

Samarbetet med referensgruppen har givit inblick i hur f�retr�dare f�r olika
organisationer ser p� problemen med �ldre arbetskraft. Samarbetet har varit
v�sentligt, men jag har k�nslan av att vi kunde ha nyttjat medlemmarnas
kunskaper mer. Om referensgrupper ska ing� i framtida forskningsprogram tror
jag att det �r angel�get att n�rmare t�nka igenom vilka funktioner referensgruppen
ska ha och vilka m�tesformerna b�r vara.

Effekter - m�luppfyllelse

Jag tycker vi har �stadkommit flera positiva konsekvenser genom programmet, t.
ex.:

- Kompetensuppbyggnaden inom institutet;
- samarbetet inom institutet, och med f�retr�dare f�r andra nordiska l�nder;
- konferenser som arrangerats med �tf�ljande dokumentation liksom enskilda

forskningsrapporter;
- boken - kan bli en bra grund f�r framtida verksamheter, b�de inom och utom

institutet.
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Givet f�ruts�ttningarna f�r programmet anser jag att vi i stort har n�tt de m�l,
som kunnat uppst�llas. Min egen kunskap inom omr�det har v�xt betydligt, och
jag har b�ttre kunnat integrera enskilda forskningsresultat till mer begriplig
helhet. I ett avseende har mina egna m�ls�ttningar inte riktigt infriats. Det har
g�llt metodfr�gan hur vuxnas psykologiska f�r�ndringar och utvecklingstendenser
kan m�tas. Vissa uppslag f�religger men goda och enkla metoder saknas. Det har
heller ingen annan forskargrupp klarat av, s� h�r beh�vs en del arbete utf�ras.

Programmets genomslag har varit begr�nsat, men det kan eventuellt bli starkare
fram�ver om intresset f�r omr�det vaknar till liv igen. Den viktiga fr�gan blir nu
n�r programmet avvecklas hur den kompetens vi byggt upp ska kunna h�llas vid
liv och hur den ska kunna nyttjas f�r framtiden.

Uppslag f�r vidare forskning

H�r f�ljer n�gra forskningsfr�gor f�r framtiden:

- Studera hur rekrytering g�r till i verkligheten. Sorteras de �ldre bort? Hur sker
det i s� fall och p� vilka grunder?

- Unders�k sambandet mellan �ldersstruktur och BNP-tillv�xt (i enlighet med
Malmbergs studier), som visar att tillv�xten kan vara beroende av andelen 50-
65-�ringar i samh�llet. L�mpligt f�r tv�rvetenskapliga studier.

- "Sociala tidtabellens" (t ex att utbildning sker under vissa �ldrar och att
pensionering sker vid en best�md tidpunkt) betydelse f�r rekrytering,
deltagande i utbildning och l�rande.

- Unders�k sambanden mellan �lder och prestation i tj�nstemannayrken. Ta fram
kriterier och m�tinstrument.

- Studera sambanden mellan kognitiv-emotionell funktion och arbetsf�r-
h�llanden. Vilka blir de l�ngsiktiga kognitiva och emotionella konsekvenserna
av att leva i arbetsmilj�er med eller utan handlingsutrymme?

Arbete efter 45: N�gra personliga reflektioner (Dan Hultgren)

N�r jag b�rjade min anst�llning i januari 1993 hade programmet varit ig�ng under
drygt tre �r. N�gra projekt l�g p� planeringsstadiet, andra i begrepp att starta och
ett flertal redan l�ngt framskridna. Direkt slogs jag av den �ppna prestigel�sa
dialog som pr�glade arbetet och samarbetet inom gruppen. Samtliga forskare,
mycket kunniga och framst�ende var och en inom sitt omr�de, agerade f�r att
driva s�v�l enskilda projekt som programmet i sin helhet fram�t, i en mycket
positiv anda. En i mitt tycke s�llsamt lyckosam konstellation av individualister
med teamk�nsla, d�r de medverkande var och en lutad mot sin professionalism
v�gade vara �dmjuk och kunde vidga vyerna ifr�n sin egen disciplins paradigm.
Detta bidrog till en konstruktiv korsbefruktning s�rskilt p� det �vergripande
diskussionsplanet, som sedan inte alltid var fullt s� enkelt att f�ra ner i de enskilda
projekten.
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N�r det kommer till min roll i programmet pr�glades den av administrat�rens
och till viss del informat�rens. I min roll som informat�r upplevde jag det som
mycket positivt att intresse f�r gruppens forksning r�nte uppm�rksamhet och
uppskattning internationellt. Ett flertal bes�k av dignitet hedrade v�rt program,
bl a genom f�retr�dare f�r den japanska regeringen. Intresseorganisationer,
enskilda forskare och forskargrupper s�v�l nationellt som internationellt var
mycket intresserade av den forskning programmet genererade. Genom att anordna
kurser, temadagar och konferenser och inte minst genom l�roboken Arbete efter
45 arbetade vi aktivt f�r att n� ut till gruppen beslutsfattare och personalansvariga.
I viss utstr�ckning har det lyckats. N�r det g�ller kontakter med massmedia och
produktion av l�ttillg�ngligt informationsmaterial har det f�rekommit en del
gnissel i maskineriet av intern karakt�r. Kravet p� i alla l�gen journalistisk
professionalism, har i s� m�tto till viss del varit h�mmande p� utfl�det, d� dessa
institutsgemensamma resurser under programtiden var mycket h�rt belastade.

Arbete efter 45 Reflektioner kring ÒprocessenÓ (Margareta Torg�n)

Eftersom jag b�rjade min anst�llning v�ren 1991 s� har jag inga synpunkter p�
initiering av programmet utifr�n egen erfarenhet.

Jag upplevde att mycken inspiration till en b�rjan kom fr�n Finland och deras
�ldreprogram som har en fysiologisk tyngdpunkt. Arbete Efter 45 blev eftersom
tiden gick allt bredare vilket har varit en utmaning och en styrka i programmet.

Det var sv�rt att hitta forskningsbara fr�gest�llningar som samtidigt var
praktiskt genomf�rbara inom programmets ramar. Fr�gest�llningar fanns det
massor av, forskningsbara s�dana ett antal f�rre och om de dessutom skulle klaras
av inom givna ramar s� blev det ganska litet kvar.

N�r Institutet best�mde sig f�r att driva ett �ldreprogram s� borde fler
programanknutna tj�nster ha tillsatts av Institutet eftersom medverkan fr�n
forskare som redan har fullt upp endast kan ske p� Ò�vertidÓ.

Referensgruppen upplevdes som m�ttligt engagerad fr�n programmets start och
blev senare allt mer passiv. Hur skulle detta ha kunnat motverkats? Vi skulle
kanske ha uppn�tt ett mer aktivt deltagande genom att en av referensgruppens
deltagare till varje referens-gruppsm�te skulle ha f�rberett skriftligt och muntligt
framf�rt sin och sin organisations synpunkter p� en av oss given uppgift.

Det har hela tiden varit problem med kanalerna ÒutÓ vid sidan av rent
vetenskapliga informationsk�llor som tex vetenskapliga tidskrifter.

Boken �r dock en bra produkt fr�n programmet som n�r ut utanf�r kretsen av
forskare. Finns det n�gon m�jlighet till en engelsk version av valda delar av
boken?
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Sj�lvutv�rdering Arbete efter 45 (�sa Kilbom)

Programmets initiering

Under 1989 beslutades av Arbetsmilj�institutets styrelse att forskningen i st�rre
utstr�ckning borde bedrivas tv�rvetenskapligt och att n�gra tv�rvetenskapliga
forskningsprogram om aktuella stora arbetsmilj�problem borde initieras.

Arbete inom v�rden, de �ldres situation p� arbetsmarknaden och de yngre, i
begynnelsen av sitt arbetsliv, valdes som angel�gna omr�den och grupper.

Undertecknad, d� professor och chef vid enheten f�r Till�mpad Arbetsfysiologi,
valdes att koordinera programmet om de �ldre i arbetslivet.

Programgruppens arbetss�tt, problemidentifiering och problemformulering

Vid n�gra sammantr�den under 1989 diskuterades problemidentifieringen och
m�ls�ttning. Gradvis tillv�xte programgruppen med expertis inom
arbetspsykologi, epidemiologi, medicin och ergonomi. Ett stort antal praktiska
problemomr�den identifierades, s�som �kande f�rtidspensionering, bristande
kompetensutveckling, problem att erh�lla nytt arbete vid arbetsl�shet,
h�lsoproblem s�rskilt i r�relseorganen. Samtidigt f�rdes diskussioner om mer
basala kunskapsluckor r�rande de �ldre i arbetslivet. Hur stor roll spelade ett
genetiskt bundet �ldrande i fysisk och mental kapacitet, och hur mycket av de
praktiska problemen berodde p� omv�rldens negativa f�rv�ntningar, ol�mpliga
arbetsmilj�f�rh�llanden som accelererade �ldrandet, och samh�llets inst�llning
uttryckt i sociallagstiftning? Vi bed�mde att det fanns behov av forskning inom
b�da dessa omr�den; dels beh�vde det visas att �ldre i m�nga fall inte motsvarade
de negativa f�rv�ntningarna, dels beh�vde basala kunskapsluckor om utveckling
och h�lsa i �vre medel�ldern (ca 45-65 �r) fyllas igen.

M�ls�ttning

Efter dessa diskussioner formulerades programmets m�ls�ttning (se sid 1). M�len
inkluderade b�de mer praktiska beskrivande projekt och mer basalt
kunskapsinh�mtande med tyngdpunkt p� det senare.

Programmets resurser och f�ruts�ttningar

Grundl�ggande f�r val av m�ls�ttning var naturligtvis de resurser som fanns till
f�rfogande. Programmet erh�ll tv� extra tj�nster, men f � baserades deltagande
fr�n institutets forskare helt p� personliga intressen och tidsresurser.
Programarbetet kom att i mycket stor utstr�ckning pr�glas h�rav och av
Arbetsmilj�institutets d�varande kompetensprofil. De forskningsprojekt som
initierades inom programmet koncentrerades s�ledes till h�lsoutveckling och
personlighetsutveckling - s�rskilt i relation till arbetets inflytande.
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S�lunda kunde pedagogiska och arbetsmarknadspolitiska �verv�ganden endast
g�ras i begr�nsad omfattning. N�r det g�llde kompetensutveckling fanns inte
kompetens inom institutet och f�rs�k att engagera andra forskare utf�ll negativt.
Vissa av dessa brister kunde kompenseras genom nordiskt samarbete (se 2, 12,
87, 88) varigenom (i mitt tycke) viktiga kunskapssammanst�llningar gjordes.
Arbetsmarknadsfr�gor och l�rande lyftes ocks� upp h�gt p� dagordningen i den
avslutande internationella konferensen ÒWork after 45?Ó.

Min egen retroaktiva bed�mning �r att den inriktning som programmet fick var
relevant och i f�rh�llande till resurserna v�lavv�gd. Man kan naturligtvis alltid
kritisera forskning som t�cker ett stort potentiellt problemomr�de f�r att man inte
lyfter upp en eller annan aspekt. Trots allt handlar det om att vara resurseffektiv,
dvs att anv�nda de resurser som finns till f�rfogande s� effektivt som m�jligt.

Ytterligare en viktig aspekt ska l�ggas p� programmets inriktning och
genomf�rande. N�r programmet inleddes r�dde h�gkonjunktur och brist p�
arbetskraft. D�rf�r bed�mde vi det som angel�get att studera de �ldres
f�r�ndringsvilja/flexibilitet genom praktiskt inriktade projekt (interventioner) p�
f�retag. En av de myter om den �ldre arbetskraften som tidigt identifierades var ju
att �ldre �r oben�gna till f�r�ndring. Vi gjorde upprepade prop�er till f�retag och
att f� g� in och g�ra studier av f�r�ndringskompetens (d�r f�r�ndring initierats av
oss eller av f�retaget sj�lvt) men m�tte tyv�rr mycket ringa geh�r.
H�gkonjunkturen hade ju samtidigt �verg�tt i en djup l�gkonjunktur, de �ldre
ans�gs vara en belastning, och man hade fullt sj� att hitta anledningar att
f�rtidspensionera dem. Under programmets sista �r har inst�llningen �ter sv�ngt
n�got, troligen sammanh�ngande med de alltmer restriktiva sjukfr�nvaro- och
f�rtidsensionsreglerna.

�ven mot denna bakgrund kan det nog anses riktigt att programmet mer
inriktades p� basala fr�gest�llningar.

Resultat inkl m�luppfyllelse

Enligt min mening har programmet uppn�tt viktiga resultat, inom det omr�de och
med de prioriteringar som ursprungligen formulerades.

Programmets effekter

Som p�pekats ovan s� kom programmet tidsm�ssigt att intr�ffa under en period
n�r intresset f�r den �ldre arbetskraften var l�gt. Trots stora anstr�ngningar med
informationsbroschyrer, popul�rvetenskapliga sammanst�llningar, kurser och
medverkan i olika samh�llsengagemang (t ex Forum 50+) har det varit sv�rt att
engagera massmedia. Den kortsiktiga inverkan p� samh�llsdebatten s�som den
f�rs i massmedia har allts� varit l�g. D�remot bed�mer jag att programmet v�ckt
intresse hos m�nga riktade m�lgrupper s�rskilt inom arbetsmilj�v�rlden, och
denna effekt sannolikt �r l�ngsiktig (men ocks� sv�rbed�md). L�roboken (Arbete
efter 45) har uppm�rksammats betydligt s�rskilt bland personalansvariga grupper.
Dessa l�ngsiktiga effekter skulle beh�va f�ljas upp!
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Sammanfattning och slutsatser

Inom ramen f�r ett forskningsprogram som Arbete efter 45 finns ett stort f�lt av
forskningsfr�gor och m�jliga forskningsprojekt. Det slutliga valet av projekt
best�ms naturligtvis av den m�ls�ttning som formulerats f�r projektet. Denna
m�ls�ttning kan i sin tur brytas ner till ett antal urvalskriterier, av vilka de
viktigaste �r
- fr�gans betydelse f�r att fylla ut kunskapsluckor om den �ldre arbetskraften
- svarens betydelse som underlag f�r �tg�rder som f�rb�ttrar f�rh�llandena f�r

den �ldre arbetskraften
- fr�gans «forskningsbarhet«, dvs m�jligheterna att med tillg�nglig metodik

utforma projekt som besvarar fr�gan. Kanske g�r det inte att utforma ett projekt
som ger generaliserbara svar, eller kanske svaret redan finns tillg�ngligt genom
sammanst�llning av redan tillg�ngliga material.

- n�rliggande forskning vid andra institutioner inom eller utom landet
-  tillg�ngliga resurser, fr a vad g�ller forskarnas bakgrund och tidigare erfarenhet,

men �ven vad g�ller tid, kontaktn�t och ekonomi.
- programmets inriktning i relation till institutets FoU-profil och m�ls�ttning.

Hur ska denna rapport l�sas?

I f�religgande rapport har utomst�ende forskare, praktiker, och de engagerade
forskarna sj�lva gjort en bed�mning av forskningsprogrammet Arbete efter 45.
Underlaget var en beskrivning av programmets inneh�ll och dess olika projekt,
resultat i form av publicerade forskningsrapporter och informationsmaterial, samt
d�r s� varit m�jligt en egen v�rdering av sj�lva processen.

Vi har i v�r beskrivning av programmet och av enskilda forskningsrapporter
f�rs�kt klarl�gga v�ra st�llningstaganden till de olika urvalskriterierna, s�v�l vid
programmets inledning och som under dess f�rlopp. I efterhand kan man tycka att
m�nga av de bed�mningar som gjordes inledningsvis var oklart formulerade.
Under programmets g�ng, och s�rskilt i samband med l�gkonjunkturen i b�rjan av
90-talet, skedde ocks� �ndringar i programmets inriktning. Bl a av dessa sk�l �r
det viktigt att �ven unders�ka sj�lva processen, dvs hur programmet vuxit fram
till f�ljd av omv�rldsf�r�ndringar och �ndrade v�rderingar hos forskargruppen.

Utv�rderarnas bed�mningar, av utformningen och resultaten av programmet,
m�ste ocks� ses mot bakgrund av varje utv�rderares egna intressen och
v�rderingar. Ingen av de ing�ende akt�rerna, varken forskarutv�rderare, praktiker
eller den egna forskargruppen, kan h�vda att de beh�rskar en objektivt sann bild
av forskningsprogrammets resultat. Alla har sina f�rv�ntningar och sitt eget
expertomr�de. D�rf�r har vi inte f�rs�kt ber�kna n�got «medelv�rde« av
utv�rderingarna eller po�ngs�tta dem f�r att tala om vad som var «bra« eller
«d�ligt« i programmets resultat. Varje bed�mares redovisning m�ste l�sas och
v�gas med utg�ngspunkt fr�n l�sarens egna v�rderingar.
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Synpunkter p� genomf�rande av framtida institutsprogram

Sist ska n�gra slutsatser om de erfarenheter som forskargruppen vunnit genom
programmet redovisas. V�r f�rhoppning �r att dessa slutsatser och erfarenheter
ska kunna till�mpas i kommande st�rre forskningsprogram vid institutet.

- Med h�nsyn till att programmet tog sig an ett helt nytt forskningsomr�de s� var
programtiden f�r kort. Mer tid borde ha �gnats inledningsvis �t
programutvecklingen, men d� hade i sin tur tiden f�r genomf�rande av projekt
f�tt kortas av. M�nga viktiga fr�gest�llningar som blev aktuella hann aldrig tas
upp under programtiden.

- Sannolikt b�r ett program av den h�r storleksordningen f�ljas av utomst�ende
forskare, alternativt g�ras till f�rem�l f�r en process- och
m�ls�ttningsutv�rdering efter n�gra �r.

- Programmet hade beh�vt en fast administrativ resurs och borde inte ha varit
beroende av externa anslag f�r en stor del av genomf�randet.

- Avv�gningen mellan f�, stora, l�ngsiktiga projekt och flera sm�, kortvariga
projekt �r mycket sv�r. F�r att program av den h�r storleksordningen ska kunna
p�verka arbetslivet p� l�ngre sikt m�ste det f� inneh�lla n�gra stora,
resurskr�vande satsningar.

- Forskningsprogram av denna storleksordning kr�ver ett mycket fast,
handgripligt och l�ngsiktigt st�d fr�n institutsledningen. Engagerade forskare
m�ste k�nna att omr�det �r prioriterat, och f�r inte vara utsatta f�r en st�ndig
dragkamp om sitt engagemang fr�n andra omr�den. De forskare som ing�r i en
programgrupp ska v�ljas strategiskt och att f� vara med ska betraktas som ett
privilegium!

- Forskningsprogram som Arbete efter 45 �r konjunkturk�nsliga. Att planera och
f� st�d f�r stora interventions- och f�r�ndringsprojekt  i slutet av 80-talet var
l�tt, men n�st intill om�jligt i b�rjan av 90-talet. �ven av detta sk�l �r det
n�dv�ndigt med viss flexibilitet i programmets m�ls�ttning.

- Forskningsprogram med inriktning mot ett generellt problem, som t ex �ldrande
i arbetslivet, har ingen sj�lvklar organisatorisk m�lgrupp. F�r de stora
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna f�r problem f�r de �ldre i
arbetslivet l�tt vika f�r mer n�rliggande problem. Detta kan vara en av
f�rklaringarna till att engagemanget fr�n referensgruppen periodvis sviktade.
En annan orsak kan vara att referensgruppen samtidigt f�ljde tv� program
(Arbete efter 45 och «Yngre«-programmet). Av dess v�ckte «Yngre«-
programmet �tminstone initialt st�rre intresse, troligen som effekt av bristen p�
yngre arbetskraft under 1990-91. Stora anstr�ngningar m�ste allts� g�ras f�r att
engagera referensgruppen. Eventuellt borde referensgruppens ledam�ter v�ljas
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med utg�ngspunkt fr�n personligt engagemang snarare �n organisatorisk
hemvist.

- Hur f� massmedialt intresse f�r ett tv�rvetenskapligt program av denna art?
Trots en v�lutvecklad informationsplan redan i inledningsskedet var intresset
svalt under hela program-tiden. Under 1997 har det skett en kraftig sv�ngning
med m�nga f�rfr�gningar, intervjuer och tidningsrubriker. Vi bed�mer att tiden
har «hunnit ikapp« programmet och att det nu finns ett stort sug efter v�ra
erfarenheter.

- Hur ska det tv�rvetenskapliga kunskapsutbytet och forskningssamarbetet
st�ttas? I detta program liksom i m�nga tidigare har det tv�rvetenskapliga
samarbetet mer best�tt av parallellt genomf�rda projekt �n av �kta samarbete. I
n�gra projekt har vi dock n�rmat oss m�let. En erfarenhet �r att detta samarbete
�r betydligt sv�rare och mer tidskr�vande �n man inledningsvis inser. V�r
erfarenhet �r att man beh�ver samarbeta om ett gemensamt projekt, med
gemensam studiegrupp och med en v�l genomdiskuterad metodik, f�r att ett
verkligt meningsutbyte ska �ga rum.

Epilog

Programmet Arbete efter 45 har samlat en stor m�ngd kunskap och erfarenhet
som nu efterfr�gas i �kad omfattning, s�v�l i Sverige som i �vriga Europa. Ett
beslut har d�rf�r fattats om att verksamheten ska forts�tta dock med n�got �ndrad
inriktning. En planering av nya forskningsprojekt p�g�r f�r n�rvarande.
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Sammanfattning

Utv�rdering av forskningsprogrammet Arbete efter 45. Arbetslivsrapport   
1998;7:1-66.
Forskningsprogrammet Arbete efter 45 har genomf�rts vid Arbetslivsinstitutet
under tidsperioden 1990-1996. Sammanlagt har 18 projekt genomf�rts, till stora
delar i form av tv�rvetenskapligt samarbete mellan epidemiologer, ergonomer,
fysiologer, medicinare och psykologer. Under 1997 genomf�rdes en utv�rdering
av programmet. Programmets vetenskapliga resultat utv�rderades med avseende
p� kvalitet, omfattning och relevans av forskare med bakgrund i h�lsoforskning,
sociologi och psykologi. N�gra ledam�ter av programmets referensgrupp,
«praktiker«, gjorde en utv�rdering av s�v�l processen som av resultatets kvalitet
och relevans. Vidare gjorde flera av de i programmet ing�ende forskarna en
«sj�lvutv�rdering« av sj�lva programarbetet. Resultatet av dessa utv�rderingar
presenteras h�r, �tf�ljda av forskargruppens rekommendationer f�r planering och
genomf�rande av liknande st�rre forsknings- och utvecklingsprogram.

Nyckelord: �lder, arbete, utv�rdering, tv�rvetenskap.

Summary in English

Evaluation of Work after 45 - a research programme. Arbetslivsrapport   
1998;7:1-66.
A research programme Work after 45 has been carried out at the National Institute
for Working Life from 1990 to 1996. Altogether 18 projects constituted the
programme, which was to a large extent carried out through cross-disciplinary
collaboration between epidemiologists, ergonomists, physiologists, psychologists
and physicians. In 1997 the programme was evaluated. Its scientific results were
assessed with regard to quality, quantity and relevance by researchers with a
background in health research, psychology and sociology. Some members of the
reference group, «practitioners«, assessed the process for the duration of the
programme, as well as the quality and relevance of the results. Furthermore, some
of the researchers made a self-assessment. The results of these evaluations are
presented, followed by the research group«s recommendations for the planning
and accomplishment of similar programmes.

Keywords: Age, work, evaluation, cross-disciplinary
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Publikationer inom programmet Arbete
efter 45:

Arbete och H�lsa, vetenskaplig skriftserie.

1.  Arbete och h�lsa 1991:13 Arbetsmilj� f�r �ldre.
�sa Kilbom och Clas-H�kan Nyg�rd (Eds)

Kapitel:

1. Den goda arbetsmilj�n f�r �ldre. �sa Kilbom.

2. FinnAge-Forskningsprogram vid Institutet f�r 

arbetshygien i Finland. Juhani Ilmarinen.

3. EG-programmet Ageing, Work and Employment.

Svante Sj�berg.

4. Utslagningen och r�tten till arbete. Hans Berglind.

5. H�lsa och utslagning hos den �ldre arbetskraften - 

n�gra aktuella siffror. Finn Diderichsen.

6. �ldre kvinnors r�rlighet mellan olika yrken.

Lena Lannerheim, Eva Fasth.

7. Prediktion av f�rtidspensionering. Nils-Erik 

�strand.

8. Arbetskrav och fysisk funktionsf�rm�ga bland 

�ldre anst�llda. Clas-H�kan Nyg�rd, Juhani 

Ilmarinen.

9.  Arbetsrelaterade stresssymptom bland �ldre 

arbetstagare. Leena Eskelinen, Clas-H�kan 

Nyg�rd, Juhani Ilmarinen.

10.  Arbete och utveckling i vuxenlivet -  n�gra data, 

 perspektiv och fr�gor f�r framtiden.

Lennart Hallsten.

11. Kontroll, kompetens och arbetsorganisation ur ett

�ldreperspektiv. Gunnar Aronsson.

12. Hur vuxna l�r. Birgitta Thellman.

13. Sammanfattning.

2.  Arbete och h�lsa 1992:29 Early retirement and social security systems. -The 
situation of elderly workers in Denmark, Finland, 
Norway and Sweden.  �sa Kilbom (Ed)

3.  Arbete och h�lsa 1993:8 F�rest�llningar om �ldersf�r�ndringar och 
arbetsprestation. En enk�tunders�kning bland yngre 
och �ldre tj�nstem�n. Elizabeth �hsberg, Francesco 
Gamberale och Lennart Hallsten.
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4.  Arbete och h�lsa 1993:9 Avveckling och oh�lsa. Oh�lsosymptom hos 
statsanst�llda f�re och under en avveckling. Lennart 
Hallsten och M�rten Eriksson.

5.  Arbete och h�lsa 1993:26 Arbetsf�rh�llanden och utslagning bland v�rdbitr�den 
inom hemtj�nsten i Stockholm. En j�mf�relse av 
�lders- och sjuk-/f�rtidspensionerade v�rdbitr�dens 
arbetsvillkor. Gunnar Aronsson, Wanja Astvik och 
Ann-Britt Thulin.

6.  Arbete och h�lsa 1993:31 Arbete och subjektiva f�r�ndringar under vuxenlivet.

En intervjustudie med m�n och kvinnor �ver 45 �r. 
Lennart Hallsten.

7.  Arbete och h�lsa 1994:32 V�rdbitr�de i �ppen hemtj�nst och vid servicehus. En 
studie av fysiska, ergonomiska och psykosociala 
faktorer och deras relation till fysisk funktions-
f�rm�ga, h�lsa, v�lbefinnande och �lder.
Gunnar Aronsson m fl.

8.  Arbete och h�lsa 1995:15 Psykisk oh�lsa vid arbetsl�shet: Orsak eller effekt? 
V�lbefinnande bland  anst�llda vid Skol�verstyresen 
och l�nsskoln�mnderna f�re, under och ett �r efter 
avvecklingen. Lennart Hallsten.

9.  Arbete och H�lsa 1995:23 Aging and Occupational Accidents. 1: Male Swedish 
Miners. Lucie Laflamme, Eva Menckel och
Lotta Lundholm.

10.  Arbete och H�lsa 1996:11 Aging and Occupational Accidents. 2: Male and 
female assemblers in the Swedish automobile 
industry. Lucie Laflamme, Eva Menckel och
Lotta Lundholm

11.  Arbete och H�lsa 1996:15 Effekten av en organisationsf�r�ndring p� 
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