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Forord

Viljan att utveckla foretagandet bland kvinnor 1 Jimtlands 14n har funnits bland affars-
radgivare 1 kommunerna. En av dessa dr projektledaren Raija Edin, som utvecklat idé-
erna efter besok hos Nutek dér hon presenterades projektmetoden Ndétverksbanken som
anvants 1 Dalarna. Metoden har utvecklats for kvinnor 1 3:e virlden men har dven be-
drivits 1 Norge och 1 ménga andra lander. Projektet 1 Dalarna védnde sig enbart till ar-
betslosa kvinnor. Deltagarna 1 Jamtland bestar av bade befintliga foretagare och an-
stillda med foretagsidéer. I de norska projekten, som dr manga men ganska sma, har
det dven funnits etablerade foretagare med 1 projektgrupperna.

Det har varit givande for mig att intervjua och f6lja deltagarna i detta projekt efter-
som jag 1 min doktorsavhandling studerat foretagarkvinnor i Jimtlands 1dn, &r 1992,
samt senare 1 Hallands lén, ar 1996/1997. Studierna gjordes da 1 branscher som inte var
typiska kvinnobranscher. Det har varit sérskilt intressant att mota kvinnorna 1 nitverks-
banksprojektet, {4 ta del av deras tankar och idéer och uppleva fordndringsvindar inom
ndringsliv och samhaélle under senare &r.

Under min forskningsprocess har jag fatt idéer och stod av Elisabeth Sundin, pro-
fessor 1 foretagsekonomi. Erna Danielsson, filosofie doktor 1 sociologi, har givit rad
inom nitverksforskning. Illustrationerna i denna rapport ar gjorda av Annika Molander
som ocksa ingatt 1 projektgruppen. Under arbetets gédng har jag dven haft kontakt med
Carina Nordgren, som ocksa studerar projektet. Jag vill framfora mitt tack till dem.

Jag lamnar hér en slutrapport 6ver projektet. Samtidigt vill jag framfora ett stort
tack till projektledaren Raija Edin for ett givande samarbete. Ett stort tack dven till alla
de kvinnor 1 projektet som stéllt sin tid till forfogande och villigt deltagit 1 intervjuer
och observationer samt personer som varit aktiva i projektets utvecklingsinsatser eller
som jag pa annat sitt kommit 1 kontakt med under studien av projektet.

Bjirme den 30 september 2003

Birgitta Nasman
Ekonomie doktor 1 foretagsekonomi






Innehall

1 Inledning 7

Mote 1 nitverket Granen 7
Bakgrund till anvind projektmetod 9
Nétverksbanksprojekt 1 Jimtland. 9
Problematisering 10
Kvinnorna och deras foretagande 10
Projektmetoden med dess struktur 12
Regionen med dess betingelser 12
Problemformulering 13

Syfte 13
Val av begrepp 1 denna projektmetodsredovisning 13

Metodredovisning och diskussion 13
Forforstaelse hos forskaren 15
Interaktiv forskning som metodalternativ 15
Trender inom kunskapsspridning 15

2 Tidigare forskning och utredningar 17
Foretagarkvinnor och deras foretagande 17
Foretagarkvinnor 17
Invandrarbakgrund som forutsittning 18
Foretagarkvinnor och branschtillhorighet 18
Finansieringsfradgor och foretagarkvinnor 19
Livssituationen och foretagandet 19
Skapade konsattityder 1 samhéllet 20
Genussystemets osynliga styrning 20
Foreteelsen mod och foretagande 21
Projektmetoden med dess struktur 21
Nitverkande som utvecklingsmetod 21
Innehdll 1 ett foretagarnédtverk 22
Inre och yttre nitverksrelationer 22
Erfarenheter av natverksbanksprojekt 1 Norge 22
Tidigare niatverksbanksprojekt i Sverige 22
Regionala betingelser 23
Regionala statistikuppgifter 23
Genussystemets olikheter inom regioner i Sverige 24
”Kittet” som begrepp eller regionens faktor X 24
3 Redovisning av enskilda intervjuer och observationer 26
Négra foretagarkvinnor 1 projektet — besoksintervjuer 26
Foretagarkvinnan Elin 26



Foretagarkvinnan Sara 27
Foretagarkvinnan Britt 27
Foretagarkvinnan Signe 28
Foretagarkvinnan Anna 29
Négra nitverk inom projektet — deltagande observationer 30
Nitverket Enbusken 30
Nitverket Tallen 31
Nitverket Granen 32
Négra utvecklingsinsatser inom projektet — deltagande observation 32
Februaritraff — heldag i Ostersund 32
Afféarsplan — lunch till lunchtraff pd internat 33
Forsdkringsfragor — kvéllsaktivitet pa Arbetslivsinstitutet 33
BesoOk pa regionala institutioners arrangemang — deltagande observation 34
”Uppfinningsrika kvinna”, ALMI-foretagspartners kvillsarrangemang 34
“Tillvaxtidéer”, Svenskt Néringslivs arrangemang av temakvill 35
“Foretagardagen”, Foretagarnas Riksorganisations heldagsarrangemang 35
4 Redovisning av hela undersdkningen och jaimforelser med tidigare erfarenheter 37
Kvinnorna och deras foretagande 37
Projektdeltagarna 37
Deltagarnas branschtillhorighet 39
Foretagarkvinnorna och livssituationen 1 6vrigt 40
Foreteelsen mod och foretagarkvinnorna 40
Finansieringsproblematiken och foretagarkvinnorna 41
Projektmetoden med dess struktur 42
Innehallet 1 ndtverken 42
Utvecklingsinsatser under projekttiden 44
Erfarenheter av utvecklingsinsatser 1 projektet 44
For- och nackdelar med de inre projektrelationerna 45
Projektdeltagarnas kontakter med etablerade institutioner inom
ndringslivet 46
Regionala betingelser 47
Kvinnorollen — regionens specifika forhallanden 48
”Kittet” som foreteelse eller regionens faktor X 48
Lokala mediers synliggorande av foretagandet och kvinnor 49

5 Sammanfattande diskussioner och reflektioner 50
Foretagarkvinnorna, projektmetoden och regionen i samverkan 50
Slutord 54

6 Referenser 56



| Inledning

Mote i natverket Granen

Anna star dir och hennes hund skéller béde ilsket och glatt. Jag sldpps in 1 hennes, av
kommunen hyrda, industrilokal. Gruppen har lovat mig att fa géra en deltagande ob-
servation av deras mote. Efter ett tag kommer Eva och Stina som bor i grannkommu-
nen. De hade 4kt lite fel forst. Resonemanget dr redan i full gdng. Hur har det gétt med
ditt tygprov frigar ndgon Eva som héller pa att utveckla en ny produkt dar olika mate-
rial ingdr. Vi sitter oss 1 ett rymligt rum och kaffemuggarna ar redan framstillda lik-
som en kladdkaka som Anna bakat. Resonemanget gér vidare nér det ringer pa porten
och Inger och Marie anldnder. Nu stiger volymen ytterligare. Forst lite prat om Stinas
mamma som varit sjuk och Inger som under helgen besokt sina lite krassliga forédldrar 1
sOdra Sverige.

Efter en stund borjar de diskutera problemen med det datasystem som de fick ta del
av 1 en av projektets utvecklingsinsatser. Anna fér det inte att fungera. Stina rycker da
in och sédger att hon kan komma en kvill och hjédlpa henne for hon har arbetat med det
datasystemet redan tidigare. Ordet gér laget runt och det giller att snabbt ta upp gladje-
dgmnen och bekymmer med de olika affarsidéerna. Inger ser framfor sig en arbetstopp 1
november infor julhandeln. Gruppen diskuterar hur hon skall kunna 16sa det hela och
sd sméningom bestdms att de ovriga skall komma till Ingers foretag en 16rdagsefter-
middag och tillsammans l6sa problemet och att Inger 1 sin tur erbjuder gruppen en god
middag med vin och 6vernattning i samband med detta. Sagt och gjort, datum bestims
och si ér det problemet 16st. S& var det tygprovet som Eva tagit fram. Hon presenterar
det igen och alla dr med och diskuterar. Varfor har Du valt det materialet? Behdver
den roda fargen ingd? Vilka farger kan detta tyg kombineras med? Gruppens kompe-
tens bestar bland annat av en person med utbildning som terapeut och tapetserare och 1
denna utbildning ingédr kunskaper om olika material. S& smaningom har Eva bestamt
sig for en smirre fordndring av tyget. Hon driver foretag sedan ménga ar som sjuk-
gymnast men med dren har hon drabbats av belastningsproblem som gor att hon f6rso-
ker utveckla ytterligare ett foretag for att pd den andra halvan av sin arbetstid avlasta
den kroppsdel som blir 6verbelastad 1 hennes nuvarande foretagande.

Problemet med stat och kommun som kunder diskuteras eftersom denna grupp ofta
drojer sa linge med sina formella beslut. Anna menar att hon skulle kunna sétta igang
och jobba med en stororder, som hon rdknar med att f, men hon tors inte forrdn hon
har det formella beslutet. Stina utvecklar en produkt parallellt med sitt heltidsarbete
och har upptéickt att hon méste ldra sig mer ekonomi innan hon startar foretag pa rik-
tigt, s& hon meddelar gruppen att hon nu tagit tjdnstledigt fran sitt vardarbete och bor-
jat pa hogskolan for att 1dsa foretagsekonomi under tvé terminer pé distans. Den for-
men passar henne for det gor att hon inte drabbas av sa hoga resekostnader. Samtidigt
ger det henne 6kade mojligheter att gd vidare med sina produktidéer. Eva vill testa sin
produkt mot konsument och Inger foreslar att hon kan stélla ut den i1 hennes butik un-



der julhandeln och se vilken respons hon kan fa, men for att hon ska fa béttre kund-
uppfattning borde hon gora ett litet fraigeformulér som kan fyllas i av de kunder som
visar intresse menar Inger. Eva nappar pa idéen.

Sedan kommer gruppen in 1 en diskussion om prissattningsproblematiken. Ljud-
nivén stiger ytterligare. Manga olika idéer stélls mot varandra. Till slut tar Inger ordet
och meddelar att hon har varit pa besok hos en handldggare vid ALMI-foretagspartner
som gjort kalkyler med henne och det visade sig att hon blir tvungen ta ut hogre priser
om hon skall fa alla kostnader tickta. Anna, som &r inne pa sitt tolfte ar som fore-
tagare, hdller med Inger och menar att det &r jatteviktigt att inte vara for billig pa sina
produkter. Sedan kan inte Anna hélla sig langre. Hon berittar nyheten att hon valts ut
inom projektet "Uppfinningsrika kvinna” att delta 1 en uppfinnarmaéssa i Bryssel om en
manad. Alla blir tysta men sedan bryter grattis-kramarna loss och gruppen tar sedan en
kaffepaus.

Under kaffepausen sdger Stina: ”Om vi inte kommit med 1 detta skapade affars-
natverk hade vi kanske aldrig triaffats, trots att vi bor relativt nira varandra”. Anna ha-
kar pé och siager: "Nétverk ir jittebra. Jag deltog i ett skapat foretagarnétverk for un-
gefdr 10 &r sedan som lansstyrelsens lantbruksenhet arrangerat och rester av det nét-
verket lever kvar dn.” Gruppen lyssnar och gér sedan vidare och diskuterar Marias si-
tuation. Maria, sjukskdterska och 54 ér, har varit sjukskriven en tid for s k utbrindhet.
Hon har bestamt sig for att gé vidare 1 eget foretagande inom héilsoomrédet och ar-
betstranar nu 1 ett liknande foretag. Hon har dven deltagit 1 ndgra olika kortkurser kring
hilsa och vélbefinnande. Gruppen ifragasétter hennes olika affarsidéer och vill att hon
skall vara sdker forst innan hon bestammer sig och att hon maste vara forsiktig med
vad hon orkar dra igdng. Maria blir lite osédker men siger: ”Jag ér 1 alla fall sdker pa en
sak och det ar att jag inte skall arbete inom offentlig sektor, for det har jag fatt nog av”.
Maria har erfarenhet av offentlig verksamhet forst under ménga ar 1 Sverige och senare
nagra ar 1 Norge. Det viktiga just nu tycker hon ar att hon kédnner sig starkare for varje
dag och hon uppskattar verkligen att hon kan diskutera sina planer 1 detta ndtverk dar
det finns sd ménga olika erfarenheter kring foretagandet.

Lite senare under motet kommer gruppen in pa marknadsfragor och hur det gér att
vilja olika séljkanaler. Inger dr den som har storst erfarenhet inom omrédet och de 6v-
riga 1 gruppen lyssnar tysta medan hon tar upp nagra viktiga punkter som en fore-
tagare, enligt hennes erfarenhet, bor tinka pd nér det géller att komma ut pa en mark-
nad. Anna kommer senare in pa hur det fungerar p4 méssor och hur hon fitt vardefulla
kontakter dir och dven kunnat undersoka utbuden inom hennes omrdde. Sammantaget
har hon deltagit i mdnga méssor och Anna tar upp sdvél misstag som framgangar frdn
sina erfarenheter. Jag noterar att frigan om finansiering av olika aktiviteter kom
mycket sent under motet och pa en direkt frdga verkar de flesta inte tycka att det pro-
blemet &r sarskilt stort. Nigra av deltagarna har med é&ren en del tillgdngar som mojlig-
gor finansiering av nya projekt medan ndgon menar att det ofta dr svarare att fi 1dna
till utékade investeringar sedan foretaget varit 1 gang ett antal &r @n just vid starten.
Timmarna har runnit ivdg och det dr dags for mig att lamna métet 1 ndtverket Granen
och jag tackar for mig och dnskar deltagarna lycka till.



Bakgrund till anvind projektmetod

Nétverksbanken dr en projektmetod som kommer fran Bangladesh diar Grameen Bank
utvecklat ett nytt sitt att 1dna ut pengar till fattiga pa landsbygden, framst kvinnor.
Dessa lén dr avsedda for egen affarsverksamhet och istéllet for traditionella sédkerheter
anvands hir “social sdkerhet”, vilket innebar att gruppen inom ett projekt genom sam-
verkan och testning av verksamhetsidén skapar sikerhet. Metoden har spridits till
manga ldnder inom sdvil U-lander som I-ldnder. Norge har bedrivit ménga sma nét-
verksbanksprojekt 1 norra delen av landet (Esbensen, 2002). I Sverige har ett natverks-
banksprojekt drivits tidigare 1 Dalarna (von Schantz, 2001).

Nitverksbanksprojekt i Jamtland

Metodanvéandningen har omfattat 30 kvinnor som har stdd av en projektledare och
andra resurspersoner vid behov. Stodet har givits vid traffar med hela gruppen och 1
arrangerade utvecklingsinsatser som skapats utifrdn 6nskemal och behov som fram-
kommit bland deltagarna. Varje deltagare har utover traffar med hela gruppen kunnat
vilja att delta 1 en eller flera utvecklingsinsatser som bl a innehéllit redovisnings- och
marknadsfragor, moderna datasystem m m.

Alla deltagare har dessutom fordelats pd ett antal ndtverk med cirka fem medlem-
mar. Dessa grupper har skapats utifran att deltagarna skall ha relativt néra till varandra
och om mgjligt ha gemensamma intressen. Nétverken drivs av gruppdeltagarna och
kan vid behov omstruktureras. Om det uppstar problem kan gruppen erhalla stod fran
projektledningen. Metodanviandningen skall forhoppningsvis fungera som tillvixtmo-
tor 1 redan befintliga foretag och/eller startknapp for eget foretagande for de deltagare
med afféarsidéer som de dnnu inte kunnat forverkliga.

Under projektets géng anlitar deltagarna 1 hela projektet d&ven regionens etablerade
institutioner inom naringslivet, som ALMI-foretagspartner, Svenskt Néringsliv m fl.
De besoker ockséd 6ppna arrangemang som dessa anordnar. Deltagarnas kontakter med
dessa finns med 1 den utvdrdering som héar genomforts. En av grundtankarna med pro-
jektet ar att finansieringsbehovet for foretagarkvinnorna skall underléttas genom att
deltagarna testar sina affarsidéer och produktidéer innan de presenteras for den bank
som samarbetar med projektet.

Regionala fondens malséttning for projektet 1 Jimtland ar att: ge 6kade forutsatt-
ningar for kvinnors forsorjning inom regionen genom att deltagarna fir stod att starta
nya foretag och utveckla redan befintliga. En malséttning ar dven att utvirdera pro-
jektmetoden. Projektet samarbetar med Foreningssparbanken i regionen for att léttare
kunna ge kvinnorna mindre 1&n upp till 50.000kr/foretag till deras verksamhet med en
sakerhet motsvarande grundidéen med natverksbanksprojekten. Raija Edin leder pro-
jektet som administreras av Arbetslivsinstitutet. Beslutet om projektet togs av Lanssty-
relsen sommaren 2001. Projektledaren startade med att skapa en broschyr och ett un-
derlag for annonsering samtidigt som hon 1 de lokala tidningarna sjédlv beréttade om
projektidéen. Innan septembers utgang 2001 hade ett 60-tal kvinnor anmaélt sig till
projektet. Dessa intervjuades av projektledningen som antog ett 30-tal kvinnor som



ansags ha ett seri0st intresse av att delta 1 projektet. Projektledaren kunde sedan efter
relativt kort tid starta verksamheten inom projektgruppen.

Projektet har fatt stod fran EUs regionala fonder, Nutek, Lansstyrelsen och Spar-
banksstiftelsen. Projektet finansierar projektledare samt utvirderingen av projekt-
metoden och har haft medel till projektets utvecklingsinsatser. Andra utvecklings-
insatser har projektledaren kunnat l6sa genom redan pagiende aktiviteter 1 regionen.
Projekttiden omfattar ca 20 ménader.

Hela gruppen, som bestir av 30 kvinnor, samlas tillsammans med projektledaren.
Deltagarnas dnskemal och behov diskuteras och dér deltagarna ger varandra informa-
tion och tips av olika slag. Uppmirksammas bor att av de deltagande kvinnorna ér en
mycket stor andel inflyttade fran andra ldnder och regioner 1 Sverige. Projektdeltagare
har vixt upp 1 USA, Ryssland, Finland, Thailand och Polen samt platser som Kiruna
och Goteborg.

Problematisering

Hur ser problemen ut pd det omrdde som nétverksbanksprojektet beror? Kovalainen
(1993) forskar kring foretagande och hon menar att dessa fragor allt mer kommit 1 fo-
kus och hon kritiserar att foretagandet ofta ses som en isolerad foreteelse dir det gloms
bort att dess utveckling och fordndring har stort samband med I6nearbetet. Pateman
(1997) skriver vidare 1 arbetsmarknadsdepartementets SOU 1997:114, om sambanden
mellan global ekonomi och forsérjningsstrommar. Det finns dven forskare med fokus
pa demokrati och kultur som visar pd dess betydelse for utvecklingen i en region t ex
Putnam (1992) med sina studier 1 Italien dir han finner en stark regionanknuten ut-
vecklingskraft. Det finns alltsd forskning som visar att vért problem kan ha manga ut-
gingspunkter. Vilka faktorer kan vara intressanta att belysa 1 var studie, da mélet ar att
forbéttra forsorjningsmojligheterna for kvinnorna 1 regionen? Problematiseringen ned-
an utgar frén tre faktorer

* objektet — kvinnorna och deras foretagande

* verktyget — projektmetoden med dess struktur

* arenan — regionen med dess betingelser

Kvinnorna och deras foretagande

Varfor kan det vara intressant att studera kvinnor och deras foretagande? Sundin
(2002, s. 44) ger delvis svar 1 en nyutkommen bok dér hon skriver: ”Genom att studera
kvinnor som dr foretagare uppméarksammas hur foretagandet 1 praktiken bedrivs, vilket
ar viktigt for alla som vill forstd och varna om foretagandets villkor.” Det kan ocksé
innebdra att branscher och sektorer upptdcks” som ar viktiga i en rad avseenden for
att skapa attraktionskraft och overlevnad i en region, liksom vélbefinnande for indivi-
den, fortsitter hon. Forskning, debatt och politik tenderar att bortse frdn sambandet
mellan foretagande och arbetsmarknad samt att individer ibland ror sig mellan egen-
foretagande och anstéllning flera ganger under sitt yrkesverksamma liv. Hon konstate-
rar vidare att detta leder till felaktiga tolkningar savil bland forskare, politiker som
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bland andra vilka vill rdkna sig som sméforetagarnas vinner, (ibid). Hennes synpunk-
ter ger stod for att bedriva detta projekt och for att forskning kring kvinnor som fore-
tagare dr betydelsefullt for att samhéllets representanter skall fa kunskap och kunna
stodja utvecklingen pa ett bra sitt.

Ett problem nér det géller kvinnor i vart lén &r att de flyttar och skapar ett kvinno-
underskott sdrskilt 1 vissa dldersgrupper. Det finns forsamlingar 1 ldnets ytteromraden
dér det i aldern mellan 25 och 45 ar gar tre méin pa varje kvinna, (Ndsman, 1995).
Jamtland har dessutom en ganska lag andel innevanare som kommer fran andra lander,
(SCB). Sammantaget ar utflyttning fran lanet ett av de storsta problemen med en om-
fattande befolkningsminskning de senaste dren, (ibid). Kan denna projektmetod bidra
till att fler kvinnor véljer och/eller far mdjlighet att stanna kvar 1 var region?

Bild 1 Kvinnor i ndtverksbanksprojekt i Jaimtland Illustrator: Annika Molander
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Projektmetoden med dess struktur

Sociologen Lind (2002) har 1 sin doktorsavhandling studerat affarsnédtverk. Han be-
skriver bland annat nédtverket som en strategi for utveckling och att det som sadant kan
utveckla organisationer, regioner och personer. Han for ocksa en diskussion dir han
relaterar nitverket till en plats eller en organisation. Bestdndsdelarna 1 nitverket defi-
nierar han som ett monster av sammanbundna objekt och med tre komponenter ndmli-
gen; struktur, objekt och bindningar. Vilka komponenter kan det motsvara 1 detta pro-
jekt? Nar det géller struktur ser jag detta som de inre relationerna i natverkstriaffarna,
utvecklingsinsatserna, projektgruppsmotena samt projektdeltagarnas externa kontakter
med de etablerade institutionerna inom néaringslivet. Kvinnorna och deras foretagande
ar objekten 1 denna studie. Den tredje faktorn, bindningarna, far sté for raidande normer
och kulturdrag bland projektdeltagarna samt niringslivets och branschers vanor och
regelverk. Utover dessa komponenter pekar Lind pa beroendet av 1 vilket socialt sam-
manhang som nétverket studeras och bedrivs som hir i en inlandsregion, Jimtland,
med langa avstand och gles befolkning (tre personer per km?) och liten tillgdng pa
néringslivskapital.

Nar det géller bindningstyper har det visat sig i Linds studie att de varit av tva typer
ndmligen dels de sociala och dels de verksamhetsberoende, (ibid, s. 229). Som jag ser
det motsvaras de “’sociala” av normer och kulturdrag 1 relationerna mellan deltagarna
och funktiondrer medan de verksamhetsberoende” mer avser utveckling 1 foretagen
med koppling till bransch- och néringslivskulturer och deras vanor. Lind (2002) menar
vidare att bindningarna kan variera beroende pd hur nitverket ser ut och tilldgger att
nitverk inte passar alla. Det krdvs en formaga att fungera 1 nitverk men att denna for-
maga inte behover finnas fran borjan utan att den kan forvarvas och han hianvisar hir
aven till andras forskning, (ibid). Har deltagarna i ndtverksbanksprojektet den formaga
som kravs for att fungera och om inte lyckas de skaffa den formagan under projektets
ging?

Regionen med dess betingelser

Hur skall en region forhélla sig till den padgdende globaliseringen? Négra forskare som
tar upp frdgan ar Berggren/Brulin (2002) som kritiserar Sverige for att alltfor lange ha
dominerats av en syn pa den globala ekonomin dér betydelsen av det néra och téta for-
svunnit. Fokus har varit riktad mot de globala foretagen savél nir det géllt pensions-
fondernas placeringar som foretagens inkdpspolitik. Globala foretag har varit ledordet
och forfattarna vill 1 sin rapport 1 stéllet sitta fokus pa betydelsen av regionala grupper
1 mdnga olika sammanhang. De menar att enskilda foretag 1 Gnos;jo eller Silicon Val-
ley ofta inte dr mer flexibla dn mindre foretag pd andra orter, (ibid). Har regionen
Jamtland berdrts av denna dominerande syn i Sverige, som nimnda forskare hanvisar
till, nér politiker dragit upp styrsystem for nédringslivet?

Gren (2002) har intresserat sig for regionernas situation. Han skriver om den nya
regionalismen 1 Europa och han menar att den skiljer sig frdn den ”gamla” som hand-
lade om generella stodpaket och tung statlig styrning. I den nya regionalismen har
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detta ersatts av atgirder som tar sin kraft direkt frin regionernas interna dynamik och
en flernivastyrning som bland annat ger en inre dynamik i regionerna, framfor allt ge-
nom natverksbyggande och dér utveckling av en regional identitet far stor betydelse,
(ibid). Kan denna projektmetod vara ett exempel pa en sddan flernivdstyrning och det
néitverksbyggande som kan bidra till att skapa en inre dynamik i en region?

Problemformulering

Frégestillningarna ovan visar pa ett mangfacetterat problem. Har kommer fokus vara
pa de deltagande kvinnorna och deras foretagande och pa att forstd hur projektmetoden
kan bidra till utveckling och fordndringar for deltagarna och deras foretagande, inklu-
sive deltagarnas kontakter med de etablerade institutionernas arrangemang inom nér-
ingslivet 1 regionen.

Syfte

Ett overgripande syfte dr att fa 6kad forstdelse och battre kunskap om foretagarkvinnor
och deras foretagande och undersoka hur deltagarna berorts av projektmetoden 1 re-
gionen med dess betingelser 1 ovrigt, detta genom att
* studera fordelar och nackdelar med projektmetoden for deltagarna
* tadel av de enskilda foretagarkvinnornas upplevelser av interna relationer inom
projektet och deras externa kontakter med niringslivets institutioner lokalt och
regionalt
* tadel av foretagarkvinnornas erfarenheter av forhallanden inom regionen med
dess betingelser 1 ovrigt

Val av begrepp i denna projektmetodsredovisning

De sméi grupper pé fyra till sju deltagare som under projektets gdng format, och till en
del omformat, sig har bendmnts som ndtverken. Det finns fem sddana nédtverk inom
hela projektet. Projektets aktiviteter som deltagarna dnskat/erbjudits har bendmnts uz-
vecklingsinsatser. Projektgruppen med samtliga deltagare har bendmnts som kela
projektet eller ndtverksbanksprojektet. Utover ndtverksbanksprojektets aktiviteter har
aven projektdeltagare haft kontakter med s k etablerade institutioner inom regionens
ndringsliv, som Foretagsbyggarna, ALMI-foretagspartner, Svenskt Naringsliv och Fo-
retagarnas Riksorganisation m fl.

Metodredovisning och diskussion

Syftet ar att fa 6kad forstaelse och battre kunskap om foretagarkvinnorna 1 projektet
och deras foretagande, vilket gor att arbetets utgdngspunkt dr hermeneutisk. Studien
bestar av ett 20-tal besoksintervjuer 1 form av samtal, som omfattar en till tre timmar,
och som genomforts med projektmedlemmar samt projektets resurspersoner. Urvalet
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av intervjupersoner har skett i etapper dir malet varit att fa en sa stor spridning som
mojligt 1 alder, bransch, tidigare bakgrund, boendeort, utbildningsnivd o s v.
Syftet med val av intervjuform har varit att undvika den styrning som anvdndandet
av strukturerade fragor kan ge. Samtidigt som jag har ndgra frdgeomrdden sdsom
* Vad som pédverkade kvinnorna att delta i projektet?
* Vilka fordelar och nackdelar de upplevt av deltagandet i1 de olika aktivite-
terna inom projektet?

Jag har dven frdgat efter andra betydelsefulla hdandelser som de vill hdnvisa till nér
det géller deras val av foretagande, inklusive regionberoende faktorer. Intervjuerna har
genomforts hos foretagarkvinnorna eller hos Arbetslivsinstitutet, ndgot kaf¢ eller an-
nan lamplig plats. Ingen annan har varit ndrvarande vid intervjun. Jag har forsokt tinka
pa att upptrdda pa ett sitt som kunnat ge en god intervjusituation. Bandspelare har inte
anvénts da jag tror att det for manga av kvinnorna lett till storre forsiktighet 1 samtalen.
Jag har garanterat intervjupersonerna tystnadsplikt nér det géller deras affarer och 1
ovrigt anonymitet sd ldngt detta ar mojligt 1 ett offentligt uppdrag med offentlig delta-
garlista. Intervjuerna har huvudsakligen genomforts under september till och med de-
cember 2002.

Ett 20-tal deltagande observationer och samtal har genomforts. For deltagande ob-
servationer sokte jag nédtverk efter hur olika vél dessa fungerade samt hur lang tid de
behovde for att komma igang samt om nétverket var mer eller mindre aktivt. Jag har
dven gjort observationer pa traffar inom projektet och 1 arrangemang med etablerade
institutioner som projektdeltagare besokt under projekttiden. Deltagande observationer
har skett under januari till och med april samt september till och med december 2002.
En del kompletteringar har gjorts per telefon under januari till och med april 2003 av-
seende savil intervjuerna som de deltagande observationerna.

Inhdmtningen av empirin kan liknas vid en hermeneutisk spiral dir inhdmtad infor-
mation anvants vid val av kommande intervjupersoner eller observationstillfallen. Ef-
ter en intervju eller deltagande observation har jag kompletterat mina anteckningar
med andra intryck och héndelser frén intervjutillfallena m m. Materialet har sedan
skrivits ut 1 klartext pa dator. Vid sammanstéllning av resultat har sedan for varje fra-
geomrdde hela materialet mést ldsas igenom. Eftersom grundempirin inte &r struktu-
rerad fran borjan blir detta en nddvéndig atgérd.

Ett problem 1 samband med intervjuarbetet dr den forskjutning 1 tiden, som projekt-
ledarens sjukdom, april — september 2002, innebar. Tolkningsproblem kan ha uppstatt
da flera av projektmedlemmarna har vixt upp 1 andra lander med annan kulturell bak-
grund. Detta kan ha bidragit till missforstind mellan mig som forskare och den inter-
vjuade speciellt 1 diskussioner kring kvinnorollen. For att ge en béttre miljobild av de
forhallanden som rader 1 de konkreta situationerna har presentationen av empirin skett
i form av berittelser, s k narrativ metod. Overforing fran det utskrivna materialet till
rapporten har sedan aterigen skett sa att fore presentation av varje avsnitt 1 texten, har
hela empirimaterialet lasts igenom for att motverka att nadgot visentligt faller bort 1
overforingsprocessen. Utdver egna studier har jag tagit del av ett examensarbete som
berort natverksbanksprojektet (Johansson/Mattsson, (2002).
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Forforstaelse hos forskaren

I en kvalitativ studie ér forskarens forforstaelse av betydelsen for hur verkligheten
uppfattas, som aldrig kan bedomas pa annat sitt an subjektivt beroende pd hur forska-
ren uppfattar verkligheten. Min forforstaelse grundar sig pé att jag dels vaxt upp 1 ett
lantbruksforetag som drevs av mina fordldrar och dels ér gift med en man som driver
ett lantbruksforetag. Jag har dven erfarenhet av foretagandet fran 10 ars forvarvarbete
inom redovisningsbyrd, bank och revisionsbyrd dér jag mott manga smaforetagare,
huvudsakligen médn, men nigra enstaka kvinnor, frimst 1 familjeforetag. Under ménga
ar som handledare av projektarbeten och examensarbeten inom hogskolan har jag tagit
del av ett stort antal arbeten som berort foretagandet och kvinnors situation. Senare har
jag studerat foretagarkvinnor som var engagerade 1 branscher som inte var typiska
kvinnobranscher, inom Jamtlands och Hallands 14n, och skrivit en licentiatuppsats
samt doktorsavhandling utifran dessa studier. Mina erfarenheter borde ge goda forut-
sattningar for forskning pa omradet, men risken finns dven for att forutfattade mening-
ar har odlats 1 samband med dessa erfarenheter.

Interaktiv forskning som metod

Mina anstrangningar i detta arbete tangerar s k interaktiv forskning. Svensson m fl
(2002) skriver 1 sin bok om dmnet att forutsdttningarna for att bedriva denna forskning
ligger 1 de lokala larprocesser som sker 1 samspel mellan foretag och aktorer 1 form av
nitverk som kan ses som ett alternativ till uppifrén styrda planeringsmodeller. Har har
jag forsokt vara en aktor bland projektdeltagarna under intervjuer och triffar och 1
samband med observationer av 6ppna arrangemang fran etablerade institutionerna.
Exempel fran studierna har av mig dterforts till institutionerna for att om mojligt ge ett
tillskott till institutionernas fordndringsarbete. Andra erfarenheter fran deltagarna i
projektet har dven rapporterats vidare till berdrda instanser nér det ansetts lampligt. En
kritisk frdga som stdlls nar det géller interaktiv forskning &r hur det kan fungera {for
forskaren att bade vara utvecklingsstodjande och samtidigt behélla en kritisk distans
till den verksamhet som studeras, (ibid). Det dr ndgot som jag har svart att besvara
men min forhoppning dr dock att det skall ha géatt att forena dessa uppgifter.

Trender i kunskapsspridning

Kunskapsbildning utvecklas 1 en allt snabbare takt utanfor det akademiska systemet
med en varierande konstellation av aktorer — bland konsulter, 1 foretag, myndigheter,
FOU-centra, organisationer och forskningsinstitut. Det finns idag ett 30-tal forsk-
ningsparker inom Sverige som oftast dr anslutna till ett universitet eller en hogskola.
(Brulin, 2002). Den internationella konkurrensen bidrar till att behovet av stindig ut-
veckling pa allt fler omréden och efterfragan pa forskning véxer 1 takt med detta.
Mycket talar for att malet for forskningen gér frin teoretisk forstielse till anvandbarhet
och frén langsiktigt till kortsiktigt fran generell till specifik och kontextbunden samt
frén sluten till 6ppen kunskapsbildning (Svensson m fl 2002). Under 1980- och 1990-
talet betonades partgemensam utveckling och dess lokala forutsattningar med foriand-
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ringsprocessen 1 centrum. Senare pa 1990-talet blev ndtverks- och larandeteorier allt
mer populéra, bdde for utvecklare och for forskare, (ibid). I foreliggande arbete for-
sOker jag ta in dessa trender inom forskningen och stravar efter att kunna ge anviand-
barhet av egna och andras forskningsresultat samt att anvinda mig av s aktuella teori-
och forskningsjamforelser som mojligt.
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2 Tidigare forskning och utredningar

Jag har hér valt att referera till forskning och utredningar som innehéller tidsaktuellt
material samt nyutkomna doktorsavhandlingar inom omréadet

Kvinnorna och deras foretagande
Foretagarkvinnor

Begreppet foretagarkvinnor har himtas ur Ekman (2002) "Handbok for foretagarkvin-
nor”. Andra begrepp som anvinds pd omrédet dr kvinnligt foretagande, vilket kan ses
som en social konstruktion och da stér for foretagande som sker pa ett kvinnligt sétt,
som jag ser det. Ater ett annat begrepp ir kvinnoforetagare som jag sjilv anvinde i
min licentiatuppsats (Ndsman, 1995). Ett begrepp som kédndes bra da, men nér jag nu
ser begreppet foretagarkvinnor tyckte jag att fokus pa foretag passar bittre dn fokus pa
kvinna. Ett annat begrepp ar (Holmqvist/Sundin, 2002) foretagerskan, vilket i1 princip
har samma sprékliga uppbyggnad som foretagarkvinnor, med fokus pd foretag.

Foretagarkvinnorna har utvecklat sina foretag trots hdrd lagstiftning. Grupperna ho-
kerskor och ménglerskor finns ndmnda 1 kéllor redan pa 1500-talet. Foretagande ar
alltsd ingenting som kan ses isolerat vare sig fran det forgangna eller frin ovriga sam-
hillet. (Bladh, 1995) ”Kvinnorna kom att dominera bland de fattiga, och 1 Stockholm,
som utvecklades till en utprdglad foretagarort for kvinnor, beslutades redan ar 1747 att
krograttigheter skulle forbehéllas personer som inte kunde forsorja sig pd annat sitt,
och hir ndmndes speciellt fattiga dnkor. Bestimmelserna beholls fram till &r
1850”...”Men lat oss, for att visa tyngden 1 var argumentation, erinra om att Sveriges
kvinnor saknade rostratt dd dagens alderspensionérer foddes”. (Sundin/Holmqvist,
1989, s. 9) Det kan vara latt att bortse frdn den stora fordndring som skett 1 det svenska
samhdllet nir det giller kvinnors ekonomiska mojligheter 1 den dagsaktuella diskus-
sionen.

Antalet kvinnor som foretagare har 6kat pa senare ar och stér idag for en tredjedel
av nyforetagandet, men utgor fortfarande, oktober &r 2000, endast 26% av antalet be-
fintliga foretag 1 Sverige, (ibid). Internationellt har Sverige en ldgre andel 4n manga
andra lander, som t ex Canada, Japan och Norge, enbart ca fyra procent av forvarvs-
arbetande kvinnor forsorjer sig genom eget foretagande 1 vart land, (Wright, 1997;
Elmlund, 1998; Nidsman, 2000). Eftersom forvarvsfrekvens och utbildningsniva mel-
lan konen éar rétt lika 1 vart land sé& borde det finnas en storre potential for att 6ka fore-
tagande bland kvinnor, (ibid). Sarskilt viktigt dr det eftersom nyforetagandet 1 Sverige
minskar samt att regionen. Jaimtland leder bland regionerna inom EU nér det géller en
minskning av arbetstillfdllen, aren 1996-2001, (ITPS, A 2002:012). Projektstod &r ut-
ifrdn detta vdl motiverat for aktuell metodanvéandning.
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Invandrarbakgrund som forutsattning

De som kommer frén andra lander startar foretag i storre utstrickning &n svenskar,
(Wright, 1997; Elmlund, 1998). Jimtlands 14n har inom landet férhdllandevis liten an-
del invédnare som kommer fran andra ldnder, (SCB), (Ndsman, 2000). ”Nar det géller
maktrelationer liknar kvinnors och invandrares situation varandra. Gemensamt for des-
sa dr att maktkonflikterna d4r mindre 1 goda tider &n 1 ddliga tider. Vid ekonomisk ned-
ging — ar det som regel man och svenskar som 1 forhéllande till kvinnor och invandra-
re klarar sig bast”...”Bade kvinnor och invandrare befinner sig 1 en samhallsstruktur
som har skapats av andra — av svenska mén”...” Sméaforetagandet bade bland invandra-
re och kvinnor kan betraktas som en aktiv strategi men med olika drivkrafter och lo-
gik.” (Salminen-Karlsson/Sundin, 2001, s. 257). Den svagare position i1 samhéllet som
dessa grupper har maste de hantera bade i1 de formella och informella strukturerna,
(ibid). Noteras bor att forhdllandevis manga av projektets deltagare kommer frén andra
lander trots ett forhdllandevis litet underlag for detta 1 regionen.

Foretagarkvinnor och branschtillhorighet

Nar det giller foretagarkvinnor och branschtillhorighet konstaterade Sundin/Holmqvist
(1989) fran sina studier av kvinnors foretagande, som var en totalundersokning i Sve-
rige, att branschvalet till mycket stor del forekom inom typiska kvinnobranscher som
hér- och skonhetsvérd, livsmedel- och konfektionshandel. Kovalainen (1993) har 1 sin
doktorsavhandling redovisat foretagandet bland kvinnor 1 Finland mellan 1960-1990.
Haér har hon forsokt visa pa olika kdnsmonster och sarskilt visat péd den uppdelning
som finns mellan méns och kvinnors yrkesval och att det dterkommer nér det géller
eget foretagande. En dominerande kvinnobransch i Finland ar textilindustrin under
hennes studieperiod. Tiden har gatt och manga branscher ér 1 dag en blandning av flera
branscher och vi har fitt fler foretag inom tjdnster, utbildning och konsultverksamhet
an tidigare (Ndsman, 2000). Nutek (2003:7) skriver (s 30) betrdffande branscher: ”
Flertalet studier visar att valet av bransch paverkar forutsattningarna for foretagaren
mer dn kvinna eller man”. Samtidigt som de konstaterar att branschen foretagstjanster
ar vanlig bland kvinnor som driver foretag och att allt fler véljer att etablera sig inom
detta omrade, (ibid).

Vad som kommer att vara viktiga branscher i1 framtiden ar svért att sdga, men en
person som forsokt sig pa att forutspd detta d&r Wahlstrom (2002) 1 boken ”Guide till
upplevelsesamhéllet”. Han skriver bl a (s 28) "I en tid som préglas av vetenskap och
rationalism, analys, effektivitet och pragmatism blir ldngtan efter och behovet av irra-
tionalitet, fantasi och drommar den givna mottrenden 1 en evig pendelrorelse.” och han
skriver vidare (s 42): ”Med tanke pé att besok pa posten eller banken numera 1iar hora
till historien, visar dessa exempel att servicemotet stindigt utvecklas och dndrar ka-
raktir”. I en underrubrik till bokens titel skriver han ”Fran musik & museer till sushi &
spa”. Det dr intressant att fundera dver vilken mojlighet som den snabbt vixande upp-
levelseindustrin som musik, design, mode m m kan fa f6r foretagandet bland kvinnor-
na, vilka oftast dterfinns inom serviceyrken.

1R



Finansieringsfragor och foretagarkvinnor

Aven om forhallandena for foretagarkvinnor i USA skiljer sig frin Skandinavien ge-
nom att USA har en mindre offentlig sektor och stérre utrymme for privat foretagande
kan det vara intressant med nagra referenser dérifran. Allen/Truman (1993) tar 1 anto-
login ”Women in business” upp problemen med bankkontakter samt att foreteelsen
nitverk dr viktiga for foretagarkvinnor. Vidare skriver Allen/Carter (1997, s. 219), 1
sin artikel ”Size Determinants of Women-owned Business: Choice or Barriers to Re-
sources?”, att foretagarkvinnor bland annat 1 storre utstrackning &n mén méste forsta
sitt foretag eller sin bransch pé ett sitt som gor att de kan finna nya végar for finansie-
ring. Forskarna anser, utifran sina studier av foretagare som funnits 2— 8 ar 1 sin verk-
samhet, att om foretagarkvinnor dnskar en hogre utveckling, s ar det nodvandigt att
de lagger tonvikten pé finansiella aspekter och pa skapandet av en god bankrelation,
(ibid). Bjornsson (2001) har studerat hur foretagarkvinnor som redan &r kunder 1 ban-
ken upplever servicen frdn banken. Studien visar att foretagarkvinnorna var nojda.
Problemet verkar vara hur kvinnor skall kunna bli foretagarkund 1 f6rsta hand.

Dagens Industri (2003-04-24) tar upp finansieringsproblematiken f6r landsorten och
skriver bland annat: ”’Staten borde stimulera privata initiativ som har betydelse for till-
vaxt och finansiell infrastruktur, 1 stéllet for att med egna medel och egna institutioner
rycka undan grunden for sddana initiativ.” I artikeln hinvisas till kontinenten déar kre-
ditgarantiforeningar tillimpas. Problemet giller savédl man som kvinnor menar artikel-
forfattaren och héanvisar till omstruktureringen inom bankerna som inneburit att lokal-
kdnnedomen hos bankerna forsdmrats. (ibid)

Finansieringsproblematiken ser ut att vara en svar men viktig fraga for foretagar-
kvinnor samtidigt som det ser ut att innebara mindre risker for ldngivaren 4n utldning
till mén eftersom kvinnor mer sillan gér 1 konkurs (Kovalainen, 1992). Detta fram-
skymtar @ven 1 Nasman (2000) dér intervju med foretagarkvinna i Halland som gétt 1
konkurs soktes men som inte kunde genomforas 1 brist pa lampligt exempel. Fore-
tagarkvinnors mojlighet att fa del av industrikapital har studerats av en internationell
grupp av fem professorer som intresserad sig for foretagarkvinnor, Gatewood/Cater etc
(2003). Dessa visar att kvinnors betydelse for naringslivet inte motsvaras av att de far
del av de resurser som finns 1 motsvarande grad. Deras referenser bestar av 300 artik-
lar 1 &mnet som presenterats 1 framtridande entreprendrstidskrifter.

Livssituationen och foretagandet

Kovalainen (1995, s. 149) pekar bl a. pi att strategin med foretagandet for en del kvin-
nor ar forsorjning”, medan det for andra foretagarkvinnor handlar om ”en livsform”. I
“Foretag som kulturella uttryck™ skriver Salzer-Morling (1998, s. 153) att foretagandet
ocksa kan motsvara "vdr ldngtan efter mening”. Hon skriver vidare: ”Vi kan inte leva
utan mening”’, och konstaterar att foretagandet for manga kan utgora denna mening,
(ibid). Cantzler (1998) med studier av foretagarkvinnor i Varmland betonar att kvinnor
som foretagare dr en mycket heterogen grupp som har olika forutséttningar att klara
forandringar. Ndgot som dven framkom i mina studier 1 Halland och Jamtland (Nés-
man, 2000) var att foretagande kunde vara en vag att 16sa situationen nér personen
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drabbades av sjukdom, yrkesskada eller konflikt med chefen 1 en anstéllning, istéllet
for sjukskrivning eller arbetsloshet. Westerberg (1998) har i en doktorsavhandling
kring sméforetagandet pavisat turbulensen och osékerheten 1 miljon och han skriver att
situationen kriver sjdlvtillit av foretagaren, av bade mén och kvinnor. Westerberg me-
nar ocksé att en mycket viktig egenskap hos foretagaren utgors av att téla osékerhet.

Skapade konsattityder i samhallet

Attityder och konsuppfattning grundliaggs tidigt, skriver Bjerrum-Nielsen/Rudberg
(1988, s. 29) som 1 sin artikel ”Hur flickor blir flickor och pojkar blir pojkar” hinvisar
till psykologer, som har karakteriserat aldern 0— 3 ar som ménniskobarnets ”psykolo-
giska fodelse”. I sitt arbete med konssocialisering och med konsspecifika glasogon pa,
anser de, att det ser ut som att pojkar och flickor faktiskt borjar uppfora sig som flickor
och pojkar just i den dldern. Det verkar 4ven som om mdodrar sdrbehandlar sina barn
efter kon och att fader gor det 1 4nnu hégre grad redan vid dessa dldrar. (ibid) Foreteel-
ser som kan bli till hinder for kvinnor 1 ndringslivet eftersom det oftast priglas av
mans normer (Ndsman, 2000). Det dr utifran detta inte s konstigt att utexaminerade
civilekonomer och civilingenjorer efter avslutad skolgéng gor helt olika karriérer, vil-
ket innebér att ménnen lyckas fa béttre anstdllningar och hogre 16ner én kvinnorna,
nagot som Wahl (1992) konstaterade 1 sin doktorsavhandling vid Handelshogskolan 1
Stockholm. Det sociala konet dr en konstruktion med néira koppling till det biologiska
konet, och det ar inte mgjligt att avsdga sig detta. Konet dr darfor alltid med som en
foreteelse 1 alla social sammanhang i omvérlden, (ibid). Utifran denna sociala kon-
struktion anger samhéllet och niringslivet vad som &r naturligt att en kvinna gor och
hur hon skall vara eller inte vara. Det antyder dven titeln pad Nutek publikation (2003)
”Kvinnors foretagande — format av samhillet”.

Genussystemets osynliga styrning

Négra forekommande begrepp nér det giller kon dr uppdelningen 1 biologiskt kon och
socialt kon (Wahl, 1992). Ett annat begrepp ir genussystemet som star for forhdllandet
mellan mén och kvinnor som grupp 1 samhillet och i organisationer m m (Hirdman,
1990). Genussystem dr en ordning mellan konen, som en organisation, ett foretag, en
bygd eller en familj kan ha. Ordningen &r inte nagot statiskt, utan utgor ett dppet sy-
stem som &r utsatt for paverkan och forandring. Ett begrepp som anvénds dr dven det
osynliga genuskontraktet som utgor de regler som styr vad méan respektive kvinnor far
och kan gora som grupp (Hirdman, 1990; Wahl, 1992; Niasman, 1995). Kulturgeo-
grafen Forsberg (1995) har ocksé intresserat sig for konens utrymme 1 regioner och
skriver (s.3) 1 "Kvinnospar i geografin”: ’Samhillsgeografin har haft en tendens att
vara konsblind. Detta har tagit sig uttryck 1 ett abstrakt ménniskobegrepp dir ménni-
skan beskrivs som ett neutrum och diar rummet och inte minniskorna i rummet beto-
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Foreteelsen mod och foretagande

Kvinnorna ér farre som foretagare och finns ofta 1 ett begrénsat antal branscher och
organisationer. Det kan det vara intressant att reflektera over betydelsen av mod 1
sammanhanget. Det kinns darfor motiverat att ta med nigot frin ett annat &mnesom-
rade, som hir fér representeras av psykologen, psykoterapeuten och filosofen Rollo
May f6dd tidigt pa 1900-talet. May (1975/1994) foretrader existentialistisk psykologi
och finns 1 USA. Han menar att det krdvs mod for att hota det bestdende, utmana sam-
héllet och trotsa likgiltighet. Det géller att vi satsar allt och att vi dr beredda att miss-
lyckas, (ibid)

May menar vidare att modets paradox kénnetecknar alla former av mod, som fysiskt
mod, moraliskt och socialt mod, och att det finns en dialektisk relation mellan 6verty-
gelse och tvivel, som innebdr att vi kan g vidare pa det spar vi dr 6vertygade om trots
tvivel. Mod dr alltsd inte en motsats till fortvivlan utan det dr en forméga att ga vidare,
inte utan tvivel, utan trots tvivel. May menar att vi inte skall forrada oss sjdlva och vért
samhélle genom att inte bidra till dess utveckling. Mod fér inte sammanblandas med
dumdristighet utan istéllet bilda grunden for att mgjliggora vart dkta engagemang for
att astadkomma skapande aktiviteter. (ibid) Betydelsen av mod har dven bearbetas av
Johansson/Mattsson (2002) i1 deras D-nivaexamensarbete med titeln "Natforverkligan-
de — om organisering och socialt entreprenorskap”, déir de finner komponenten mod av
stor betydelse. Jaimforelser kan dven goras med foreteelsen mod och vad Westerberg
(1998) skriver 1 sin doktorsavhandling om smaforetagandet dédr han framhéller vikten
av att smaforetagare tal att arbeta under osidkerhet och kaos.

Projektmetoden med dess struktur

Nitverkande som utvecklingsmetod

Sociologen Lind (2002), som skrivit en doktorsavhandling med rubriken ”Det svar-
gripbara nétverket — en sociologisk studie av foretagare 1 niatverk”, stéller sig frdgan
”vad ar nitverk?” och” hur fungerar néatverk?” Han ser bland annat nitverk som en
strategi for utveckling och menar att det med nitverk som metod gér att utveckla orga-
nisationer, regioner och personer. Natverk som utvecklingsmetod utgar fran det prak-
tiska, konstaterar Lind. I ndtverksbanksprojekten dr malsittningen att utveckla foreta-
garkvinnorna och deras foretag som 1 sin tur kan bidra till utveckling av regionen.
Nitverksforskaren Hasselberg (2002) dr ekonomisk historiker och hon kritiserar nét-
verk som universalmedel och menar att det 1 viss utstrackning &r ”mode”— betingat.
Hon anser entreprendrskapet 1 vissa avseende vara motsatsen till nitverkande. Entre-
prendren bryter mot de traditionella pa ett kreativt sdtt som ger ekonomisk framgéng,
genom sin originalitet och nya idéer som ofta kréver viss brist pa social kompetens,
menar Hasselberg. Entreprenoren ér 1 stillet mer lyhord {or sin inre rost én vad omgiv-
ningen tycker 1 exempelvis ett ndtverk, skriver hon.
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Innehall i ett foretagarnitverk

Lind (2002, s 229) har studerat fyra fall av foretagarniatverk och har kommit fram till
att 1 dessa fall har det funnits tva bindningstyper nidmligen 4 ena sidan sociala och a
andra sidan produktionskedjebaserade.” Med sociala bindningar &syftas personliga
relationer mellan nétverksobjekten, vilket 1 min studie dr foretagarkvinnorna. Med
produktionskedjorna avser Lind koordinerade aktiviteter som 1 slutdndan leder fram till
en produktion som kan siljas pa en marknad. I min studie har jag sett de senare bind-
ningarna motsvaras av affarsrelaterade bindningar som bidrar till utveckling av af-
farsmojligheter for foretagarkvinnorna och deras foretagande pd marknaden.

Inre och yttre natverksrelationer

Nér Lind (2002, s. 187) skriver om inre och yttre nédtverk avses bade individers och
organisationers relationer. I min studie ser jag det inre som alla personliga kontakter 1
nédtverken, mellan individ och grupp och relationer mellan enskilda individer samt det
som sker inom hela projektet. Det yttre natverket i min studie dr personliga kontakter
mellan enskilda projektmedlemmar och etablerade institutioner och deras arrangemang
inom néringslivet 1 regionen. Brulin (2002) skriver att tita inre ndtverk skapar ett sjalv-
fortroende som innebdr att foretagare och niringsliv ocksd vagar vanda sig utdt mot
andra marknader. Han menar vidare att samhillen och regioner med en hog grad av
socialt kapital och vil fungerande demokrati och ett hogt medborgerligt engagemang,
verkar ha littare att kontinuerligt omvandla och utvecklas. I mdngden av moten och
sociala gemenskaper 1 olika nitverk sker en korsbefruktning som lagger grunden for
forandring och utveckling, menar han.

Erfarenheter av natverksbanksprojekt i Norge

Esbensen, som arbetar med en doktorsavhandling inom omréadet, redogjorde vid besok,
november 2002, i Ostersund for hur Nitverksbanken har tillimpats i norra Norge med
start 1 Lofoten ar 1992. Projektgrupperna har bestétt av fem kvinnor som deltagare och
en projektledare. Om nagon i gruppen planerar att avbryta sitt deltagande har en ny
deltagare mast antas. Varje nitverksgrupp har ett kapital som vanligtvis varit 50.000
kr/grupp och som lanas ut till ndgon 1 ndtverket och nir 14net aterbetalats har pengarna
lanats ut till en annan nitverksdeltagare o s v. Norge har under aren drivit ca 150 nét-
verk med kvinnor som har foretag och/eller foretagsidéer. Regeringen har varje ar till-
delat verksamheten medel for utliningsverksamheten och projektledarkostnader. De
senaste dren har justeringar gjorts fran regeringshill i Norge. Bland annat har ett sy-
stem for kvalitetssdkring av projektledarna utvecklats, samtidigt som utlaning av ka-
pital kanaliserats genom de allmédnna formerna for utlining med fordndrat ansvar for
natverksdeltagarna. (ibid)

Tidigare natverksbanksprojekt i Sverige

Dalarna har haft ett projekt som vént sig till kvinnor som varit arbetslosa, dir gruppen
omfattat 15 deltagare, som fordelats pé tre mindre nitverk. Efter tio ménaders arbete 1
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projektet har deltagarna lyft fram det kvinnliga forhdllningssittet som en tillgang
istdllet en brist (von Schantz, 2001). Hennes rapport framhaller att det 4r viktigt med
ett tydligt mél 1 ett foretagarnétverk och att nitverkets grundldggande 1dé bor vara att
de som finns med 1 foretagarniatverket inser att de vinner pa 6kat samarbete. Natverken
bor inte vara for stora och deltagarna maste vara 6verens om att fler sociala kontakter
bidrar till att den enskilde gruppmedlemmen végar mer. Djupare sociala kontakter gor
ocksa att nitverket fungerat som stdd och bollplank. Dessutom bor medvetenhet finnas
om skillnaden mellan ett foretagarnitverk och sammankomster av rent social karaktér.
(ibid, s 11) Att vélja deltagare och att ha tétare traffar samt en tydligare struktur och
styrning var dven synpunkter som framkom. De deltagande kvinnorna anser vidare att
de fatt med sig kunskaper som stérkt dem och flera kvinnor upplever att de haft stor
nytta av natverken 1 projektet. En annan synpunkt som deltagarna tog upp var vikten
av gruppdynamiska dvningar i borjan av projektet. Den langa projekttiden anser kvin-
norna bidragit till att deltagarna sd sminingom ként en tilltro till sig sjdlva for att agera
mer professionellt. Orden “egen foretagare” kunde de i en borjan knappt ta till sin
mun. (ibid, s 23)

Regionala betingelser

Regionala statistikuppgifter

Linet Riket
Landareal 49 443 km’ 410 934 km’
Innevénare per km” 2,6 personer/km” 21,7 personer/km’
Folkméngd 128 586 innevénare 8 909 128 innevénare
Forandring senaste aret minus 980 personer +26 336
Utldndska medborgare 2 611linnevanare
Medellivslangd ungefar som riket endast nagot

lagre
Eftergymnasial utbildning mén 9,9 % 13,4 %
Eftergymnasial utbildning kvinnor 14,7 % 16,7 %
Andel forviarvsarbetande ar 2000 44 % 46 %
Arbetslosa 18-64 ar, ar 2001, 3,3%* 3,2 %
kvinnor*
Andel forvarvsarbetande i eget 4,7 % 4,7 %
foretag
Kommunalskatt i genomsnitt 32,15 kr 30,52 kr

*observera kvinnounderskottet i aktiva aldrar i regionens ytteromréden

Bild 2, Statistikuppgifter Killa: Fakta om Jimtlands ldn 2002 utgiven av lansstyrelsen
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Genussystemets olikheter i regioner inom Sverige

Forsberg (1995) har intresserat sig for genussystemet i regionerna i Sverige och skriver
(s.3) 1 ’Kvinnospér 1 geografin”: ”Samhillsgeografin har haft en tendens att vara
konsblind”...”Med samhéllsgeografins formaga att syntetisera teorier och empiriska
resultat 1 rumsliga analyser kan det ge vdsentliga bidrag till forstelse av hur konsrela-
tioner formas och upprétthélls eller fordndras™. Forsberg har dven utvecklat en modell
over patriarkatets regionalt varierande utformning. Modellen omfattar konens sam-
hillsrepresentation, ekonomiskt utrymme och utbildningsnivder m m som hon anvén-
der for att bedoma de olika konens utrymme inom genussystemet i en region. Enligt
hennes modell har kvinnor i1 Jamtland 1 forhdllande till ménnen i Jimtland en starkare
stdllning 4n kvinnor 1 ménga andra regioner har till méannen 1 sin region exempelvis 1
Halland. (ibid) Enligt mina egna studier i Jimtland och Halland har jag inte kunnat
finna ndgot som motsédger hennes teori om skilda forhallanden inom genussystemet 1
dessa tva regioner (Ndsman, 2000).

”Kittet” som begrepp eller regionens faktor X

Utifrén att Jimtland huvudsakligen har sma foretag anser jag det vara intressant med
en referens som har fokus pé stora och smé foretags betydelse som grupper inom nér-
ingslivet. Brulin (2002) hdnvisar bl a till Moss Kanter, USA som hédvdar att inno-
vations- och utvecklingskraften i1 den amerikanska ekonomin har blivit allt mindre be-
roende av de stora foretagen och deras produktionssystem. I stillet menar Moss Kanter
att det ar de hundratals, kanske tusentals oar av kreativa lokala och regionala ekonomi-
er som kommit att utgdra drivkraften. Nistan 1 det fordolda, bortom de stora rubriker-
na, héller svenskt arbets- och néringsliv pd att fordndras, skriver Brulin vidare. En fin-
fordelad vév av regionala initiativ hller pé att vdxa fram menar han och 1 en studie
over Gnosjoregionen och i en s k sokkonferensen 1 Anderstorp har ett begrepp lanse-
rats, ndmligen “ldrande foretagsndtverk”. Brulin skriver vidare att det dr viktigt att
skapa fungerande arenor for kommunikation mellan likvardiga, dér vissa spelregler
praktiseras och dar alla ges mojlighet att delta 1 diskussionerna. Alla méste vidare ges
utrymme att tala och att lyssna till varandra och hjédlpa varandra. (ibid) Véart nitverks-
banksprojekt ser ut att motsvara Brulins resonemang om "ldrande foretagsnitverk”.
Brulin tar dven upp exemplet S6derhamn som har kommit ndgorlunda pa fotter efter
olika nedldggningar. Han menar att det inte dr marknadsmekanismerna utan medvetet
organiserade utvecklingsprocesser 1 regionen som statt for detta. Det &r just det som
han kallar ett kitt eller faktor X, en kombination av regionens skapade arenor med re-
lationer och samverkan samt slumpen som kan bli detta kitt som bidrar till utveckling i
en region. (ibid) Frankelius (Dagens Industri 2003-09-23) hédnvisar till olika typer av
faktor X som han ser som ett sitt att fainga upp ratt signaler 1 tid och gora analyser ut-
ifrdn dessa kombinerat med ett kreativt tinkande. Han hinvisar vidare till regionex-
emplet frdn Vistergdtland med ”Arn” 1 Jan Guillous bokserie. (ibid) Brulin tog vid ett
framtridande, 2003-09-02 i Ostersund, upp ett annat regionalt exempel fran Gotland
och deras "medeltidsvecka” som han sdg som tillvixtmotor i regionen och som har
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grunden 1 ett mindre kvinnonétverk. Kan projektmetoden med kvinnonétverk kunna bli
grunden for nagot liknande 1 Jimtlands 14n?
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3 Redovisning av enskilda intervjuer
och observationer

I detta kapitel redovisas enskilda intervjuer med en foretagarkvinna 1 projektet eller en
enskild sammankomst som observerats dér foretagarkvinnor fran projektet deltagit. I
nista kapitel presenteras hela studien av projektmetoden strukturerat utifrdn nigra spe-
ciellt intressanta amnesomréaden.

Nagra foretagarkvinnor i projektet — besoksintervjuer

Foretagarkvinnan Elin

Vi sitter och resonerar pa ett av stans kaféer. Elin ar en av de deltagare som forsoker
starta ett eget foretagande. Hon har ténkt sig flera grenar for att skapa ett lonsamt f6-
retag. Hon har redan provat en plant- och vaxthusverksamhet under vérsdsongen till-
sammans med en annan foretagare, och hon ser mojligheter till turistarrangemang un-
der vintersdsongen. Hon tinker sig kombinera detta med att viva alster under mellan-
tiden for att sdlja till turister tillsammans med en enkel kaféverksamhet. Hon har till-
ging till lampliga lokaler och kédnner sig hemmastadd 1 Jamtland dér hon bor sedan 15
ar tillbaka. Elin har en utbildning inom textildesign och inom beteendevetenskap som
nu kan komma till anvindning.

Efter ett tag berittar Elin hur hon drabbades av langtidssjukskrivning efter en kon-
flikt inom sitt arbete hos en kommun. Hon tar upp de svarigheter som kan uppsta 1
verksamheten nér offentliga specialomriden flyttas till annan huvudman, dér politiker
och kommuntjanstemén saknar kunskap inom det aktuella specialomradet. Hon ser 1
dagslaget ingen mojlighet att g tillbaka till sitt arbete ddr hon drabbades av utbrandhet
for tva ar sedan. Hon soker nu olika végar for att klara sin forsorjning allt eftersom hon
hidmtar sig frén sin sjukskrivning. Elin som nu &r 55 ar tror dven att hennes man som &r
lite dldre och snart blir pensionér kan bli en resurs 1 hennes foretag fraimst 1 den del
som ror turistaktiviteter med utflykter under vintersdsongen. Ett problem som Elin tar
upp 1 sitt forandringsarbete ar Forsdkringskassans regelverk. Det sitter ofta kédppar 1
hjulet for hennes forberedelsearbete, eftersom det dr svéart att fA gd pé en kurs eller
starta foretag pa prov under en sjukskrivningsperiod. Deltagandet i1 ndtverksbanks-
projektet har for Elin bide betytt rehabilitering och kunskapsférberedelser for &ndrad
forsorjning vilket innebér att hon kan undvika sjukpensionering. Nér hon provade pé
plant- och vaxtforddling hade hon svért att komma pa traffar 1 natverksbanksprojektet
eftersom tiderna kolliderade men under hdsten nér hon kunnat delta har hon haft god
nytta av de kunskaper som utvecklingsinsatserna givit och kontakterna med foretags-
erfarna deltagare. ”Som utbrind och sjukskriven dr det oerhort viktigt att fa tillhora en
grupp och samtidigt kunna utveckla sina framtidsplaner”, tycker Elin och sidger: ”Det
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blir en positiv upplevelse samtidigt som jag bygger upp nya vianskapsband med perso-
ner som har likartade intressen med fokus pa foretagande”.

Foretagarkvinnan Sara

Sara kom frén ett land i Ost till Sverige for 12 ar sedan. Hon har studerat bade vid
kommunal vuxenutbildning och hogskola sedan ankomsten till regionen. Hon hade
inga kunskaper i svenska spréket ndr hon kom till Jimtland tillsammans med sin nu-
varande man. De kommunicerade péd knagglig franska nir de traffades. Hela Saras fa-
milj 1 hemlandet ar foretagare savél fordldrar som syskon. Hon har haft olika anstill-
ningar 1 Sverige men startade efter en tid sitt nuvarande konsultforetag for ett antal &r
sedan. Det gick véldigt bra 1 borjan men 1 ett lage blev hon utsatt for sexuella trakasse-
rier fran en viktig kund som inte respekterade henne. Detta ledde till att hon méiste
bryta kundkontakten och nagra andra kunder som samarbetade med denna kund foll
diarmed ocksa bort. Det blev en mycket svér period for henne och hon visste inte hur
hon skulle hantera det hela och borjade ma déligt. Hon tyckte inte att hon hade ndgon
hon kunde g4 till och fa rdd, hon borjade sova daligt och maste till sist sjukskriva sig.
Men efter en tid himtade hon nya krafter och héller nu pé att dteruppta verksamheten
igen. For Sara som ar 43 4r har ndtverksbanksprojektet inneburit att hon kunnat ta upp
det svara med projektledaren och kunnat fa vigledning. Det var mycket vardefullt att
hon fick uppleva sig respekterad och forstadd.

I 6vrigt anser hon att projektet givit henne kontakter och samarbete med andra in-
flyttade frén olika ldnder. De har tillsammans hittat former for att utveckla sina kon-
sultforetag till att syssla med internationell service och affarskontakter. Att delta 1
projektet har blivit en kick for henne och hennes féretagande och hon ser idag nya ut-
vecklingsmojligheter och samverkansformer for att gora sitt konsultforetagande mer
professionellt. Hon har ocksd kunnat ldmna den trakiga hdandelsen bakom sig mycket
tack vara det stod som projektledaren givit henne. Ett problem under projekttiden som
Sara ndmner ar att Arbetslivsinstitutet inte gav information eller ersatte projektledaren
direkt vid hennes sjukdom. Projektet var da 1 full gdng och det uppstod osédkerhet och
ett visst stillestdnd.

Foretagarkvinnan Britt

Jag sitter hos Britt, som ar 1 50-arsaldern, 1 hennes trivsamma lokaler dédr hon tar emot
uppdrag pé bestillning och har lite forséljning samt erbjuder en del annan service. Britt
kommer frin Asien men har varit 1 Sverige 1 snart 20 &r. Britt berdttar att hon forsokte
dra igdng foretaget efter att ha haft en del olika anstillningar men att hon misslyckades
fa 1an for sin verksamhet som kraver en del maskiner, materiallager m m. P4 banken
upplevde hon att de inte ens lyssnade pa henne utan enbart sdg en invandrartjej 1 henne
som var ointressant for banken. Men niar hon kom med 1 nitverksbanksprojektet 16ste
sig kapitalfrdgan och hon fick lana 50.000 kr frén en av de banker som tidigare nekat
henne kredit. Hon och hennes sambo satsade lika mycket som Britt fick ladna 1 banken.
Hon vill gérna framhalla att idag ar 14net till banken bara pa 37.000 kr och hon sédger
glatt: ”Jag har redan kunnat amortera av pa lanet”. Att hon ville driva eget foretag be-
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ror delvis pa att hon har erfarenhet av eget foretagande fran sitt hemland, dir pappan
hade foretag med manga anstéllda. Aven flera av hennes syskon driver egna foretag.
En annan anledning till foretagarintresset dr att hon upplever att hon har blivit daligt
bemott 1 Sverige pa sina tidigare arbetsplatser dir hon tycker att de sett ner pa henne.
Sarskilt inom barnomsorgen upplevde Britt att attityden mot henne var att hon inte var
nagot vird, som kvinna frdn Asien, och darfor kunde behandlas hur som helst. Britt
har haft lite svart att delta pa dagtraffar inom projektet sedan hon startade foretaget,
eftersom hon har dppettider att passa. Det basta med projektet for henne har varit att
finansieringen ordnade sig sd hon kunde starta foretaget. Att hon fatt samtala med
projektledaren om sin egen situation var ocksa mycket betydelsefullt. Utover det har
projektet gett henne kunskaper om foretagandet bade 1 utvecklingsinsatserna, inom
natverket och frén ovriga deltagare 1 projektet.

Bild 3, Foretagarkvinna med kontorsarbete Illustratér: Annika Molander

Foretagarkvinnan Signe

Vi sitter pa ett kafé och samtalar om samhéllets organisering och hur olika det dr mel-
lan ldnder och over tiden. Signe kommer frin ett land 1 Viast och dven om skillnaderna
inte 4r si stora som om hon kommit frin ett land i Ost eller Asien sd upplever hon en
del olikheter. Signe tridffade sin man som utbytesstudent 1 sitt tidigare hemland och har
sedan av sina 49 ar varit bosatt 25 ar tillsammans med denna man i1 Sverige. Hon har
mest bott 1 sddra delarna av landet men genom en trevlig turistresa kom hon i kontakt
med en plats 1 Jimtland och familjen beslutade att flytta till denna plats diar hon nu bor.
Hon forsoker nu efter flytten starta ett foretag som ar sdsongsberoende. Hon har tidi-
gare haft olika arbeten av administrativ karaktér, senast arbetade hon inom bank. Bran-
schens stora nedskérningar gjorde att hon miste sitt arbete dar. Hon funderar nu pa att
satsa pa eget foretag inom turistndringen.
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Signe har erhéllit starta eget bidrag. Hon inser att ett ar ar alldeles for kort tid for att
fa igang ett helt nytt foretag. Det kan inte jamforas med att dverta ett redan etablerat
foretag, menar hon. Signe anser dven att arbetsloshetsbidraget for att starta fran grun-
den skulle trappas ner successivt exempelvis fran 100 % ett r till 80 % respektive
60% kommande ar. En person kan pa detta sétt lattare dstadkomma ett 1dngvarit till-
skott 1 ndringslivet da det handlar om helt ny verksamhet. Nedtrappning av stod skulle
tillimpas dven péd andra omriden t ex dlderspension, mellan 60 — 70 &r, dnkepension
under 5 ar, studiestdd till dldre mellan 50 — 55 ar m m fortsétter hon. Det ger battre
forutséttningar for en smidig omstéllning. Det ettariga starta eget bidraget som mot-
svarar arbetsloshetsbidraget har alltsd tagit slut for Signe som ér 56 ar och hennes f6-
retag som ar sdsongsberoende ger henne inte full forsorjning dnnu. Situationen innebér
att hon inte kan f arbetsloshetsbidrag eftersom hon forsoker starta foretag. Det verkar
dessutom svarare att fi en anstéllning under dessa forhdllanden, tycker Signe. Efter-
som hon haft starta eget bidrag misstanker hon att arbetsgivarna tror att hon kommer
att aterga till foretagandet efter en tids I6nearbete.

Naér det giller projektet, anser Signe att flera av utvecklingsinsatserna har varit
mycket bra, sdrskilt de med konsulten Kerstin. Annars ér hon lite trott pa utvecklings-
insatser med mental trdning, mél, positioner o s v. Signe framhaller dven att de sociala
kontakterna inte far utvecklas till kafferep. Hon fortsitter: ”Varfor visste inte repre-
sentanten fran Arbetslivsinstitutet mer om verksamheten nér hon skulle ersétta pro-
jektledaren under hennes sjukdom?”” Ett annat problem som hon tar upp som géller
foretagande inom turistniringen ar att dar far hon ofta konkurrera med personer som
driver verksamhet utan att redovisa inkomsterna 1 sin sjdlvdeklaration. Nar det giller
utbytet av natverket tror Signe att det sidkert gett henne mer om gruppmedlemmarna
haft mer likartade verksamhet 1 sitt foretagande @n det varit 1 hennes fall. Men detta ar
ju inte sa latt att arrangera 1 ett projekt, menar hon. Ibland ar det svart att finna perso-
ner som har samma verksamhetsintressen. Men projektgruppen har gett manga en-
skilda kontakter som varit av virde, anser Signe. For henne har det ldnga avstandet till
regionens centrum inneburit kostnader som begrinsat hennes mojligheter att delta i
utbudet av aktiviteter inom projektet.

Lite senare under mars 2003 har jag telefonkontakt med Signe som da kan berétta
att hon erhéllit ett deltidsarbete som gar bra att kombinera med hennes turistforeta-
gande tidsmassigt. P4 det sittet klarar hon den ekonomiska situationen under den fort-
satta uppbyggnaden av sitt turistforetagande.

Foretagarkvinnan Anna

Anna ger ett stillsamt intryck och ar kladd 1 ldngbyxor och sportig vést. Med sina 42 ar
har hon redan 12 4r som egen foretagare. Hennes bransch ar industriproduktion med
koppling till hélsa, friskvdrd och sjukvird. Hon driver numera foretaget tillsammans
med en kompanjon och hon tycker det fungerar bra eftersom de har olika bakgrund
och kompletterar varandra bra. Anna star for utveckling av nya produkter och har nyli-
gen erhallet utmérkelse som uppfinnare, vilket gav henne mgjlighet att delta i en Euro-
peisk uppfinnarméssa. Hon anser att skapade affarsnatverk ar ndgot mycket bra och
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tycker att det dr viktigt med ett sddant nar det géller att testa idéer och att samarbeta
och ta hjilp av varandra pa olika sétt. Men nitverken skall vara sma sé att affirshem-
ligheter inte ldcker ut. Hon ar kritisk till att deltagarna i hela projektet inte var tvungen
att skriva pé papper om tystnadsplikt direkt nér projektet startade. For henne som ar-
betar med nya produkter dr detta en viktig fraga.

Anna har erfarenhet av ett tidigare arrangerat foretagarnitverk for kvinnor som
startades av lansstyrelsens lantbruksenhet for mer édn 10 ar sedan och rester av det nit-
verket lever kvar d4n. Nu anmélde sig Anna direkt till detta projekt nir hon sadg annon-
sen. Pa forsta traffen med gruppdynamiska dvningar var hon sedan snabb att se sig om
for att bilda ett 1ampligt mindre nitverk. Inte allt for ldnga avstdnd mellan deltagarna
och gemensamma intresseomraden var hennes strategi.

Detta har dven bidragit till att deras grupp kom igédng snabbt. Senare tillkom en
deltagare fran en annan grupp som var kunnig 1 marknadsfragor. Anna siger: "Det
basta med detta projekt for mig dr nitverket, med dess fem deltagare”...”Néagra av ut-
vecklingsinsatser har ocksd varit givande for mig” fortsatter hon. Mojligen tycker
Anna att projektet kunnat kosta pa sig lite spetskunnande frdn ndgon annan region.
”Det ér alltid stimulerande med ménniskor som kommer frén andra delar av landet och
som kan bryta lunken 1 vardagen inom lénet. Eftersom jag saknar information om bud-
geten for projektet sd ar det svart att veta om detta varit mgjligt”, avslutar hon.

Nagra nitverk inom projektet — deltagande observationer

Niatverket Enbusken

Naér jag kommer till ndtverkstraffen dr det Astrid som haller igang resonemanget. Hon
har varit foretagare 1 manga ar och har kommit till Jimtland pa senare ar. Sedan Astrid
kom till ndtverksbanksprojektet har hon utdkad sin verksamhet med ytterligare en gren
for att ha mojlighet till lokal pd stan 1 stéllet for att ha verksamheten 1 bostaden och for
att fa mer sociala kontakter och omvixlande sysselsittning. En yngre tjej 1 deras nit-
verk ir inte med pé dagens triff. ”"Hon kommer inte s ofta”, berittar Astrid. ”Alders-
skillnaderna dr rétt stor mellan henne och oss andra 1 nitverksgruppen och det kanske
bidrar till att hon har mindre intresse for nidtverksmoétena, men ibland dr hon med”,
konstaterar Astrid. Ett &mne som diskuteras idag ar: Varfor vill vi vara foretagare?
Agneta sidger: Om du drabbas av en stor sorg 1 familjen ar det ett effektivt sitt att
starta foretag och ha sd mycket att gora att sorgen léttare gloms bort”. Hon startade
foretaget for mer dn 13 4r sedan 1 en sddan situation. Sigrid som ocksé ingdr 1 nét-
verket ar 56 dr och skall starta sitt foretag inom kort. Hon har varit sjukskriven 1 tre ar
pa grund av yrkesskada efter ensidigt kassaarbete inom matvaruhandeln. Hon tycker
det hér skall bli jattespannande. Hon har nu kunnat dra ner sjukskrivningen till halvtid
och forsoker starta sitt foretag inom hdlsoomradet pé den andra halvtiden. Arbetsupp-
gifterna 1 hennes planerade foretag ar sddana att hon tror sig kunna klara detta trots sin
yrkesskada. Sigrid tycker det ar ett otroligt lyft for henne och sidger: ”Omgivningen ser
pa mig pa ett helt annat sitt som foretagare 4n som sjukskriven. Det kdnns fantastiskt
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och mina barn stottar mig till hundra procent”. Det béasta med detta projekt anser hon
varit att hon traffat andra och fatt diskutera olika mojligheter att gé vidare 1 livet. Sva-
righeterna for henne har varit att {2 tillstdnd frdn Forsdkringskassan att delta 1 projektet
utan att mista sin sjukersittning. Vi tar lite fika tillsammans och sedan lamnar jag
gruppen som ser ut att ha mycket att behandla trots att klockan passerat 21.00.

Bild 4, Tre av deltagarna i ett av ndtverken Illustratdr: Annika Molander

Nitverket Tallen

I detta nédtverk har alla deltagare stark internationell anknytning. Samtliga 1 gruppen
har bytt land eller har anknytning till annat land genom ett parforhdllande. Vid denna
traff deltar endast tre av medlemmarna i natverksgruppen. Sara som tillhér gruppen ar
pa uppdrag 1 sitt hemland for att skapa affarskontakter 4t ett foretag 1 lanet och kan inte
delta 1 dagens traff. En av deltagarna har rest till en kurs 1 Stockholmstrakten som skall
ge henne auktorisation som tolk och ér dérfor inte med. Hon har tagit reda p4 att det ar
brist pa tolkar med akademisk ekonomiutbildning inom hennes spradkomréde. Ett pro-
blem som nétverksgruppen diskuterar ar attityderna mot kvinnor som kommer fran
andra linder sérskilt om de kommer frén ett land i Ost eller Asien, menar gruppmed-
lemmarna. Edit som kommer fran ett land i Ost och #r 30 r har en akademisk utbild-
ning fran Sverige, men pa hennes forra arbete fick hon inga arbetsuppgifter som mot-
svarade hennes kompetens. Detta trots att hon sag brister hos den dvriga personalen
inom just hennes kunskapsomride. Edit sdger: ”Det var ganska naturligt att vi med
utldndsk bakgrund kom 1 samma grupp eftersom vi upplever likartade problem” och
hon fortsétter ”Aven om denna grupp inte kommit igdng sa bra #n sa ser vi manga ut-
vecklingsmojligheter och dven mdjligheter att samarbeta. Kanske hittar vi en gemen-
sam lokal dir vi kan dela pa t ex grundliggande kontorsutrustning”. Aven om diskus-
sionerna dr lite trevande upplever jag att strategitinkandet 1 gruppen ér patagligt och
deltagarna arbetar systematiskt for att utnyttja ndtverkets olika kompetenser for ut-
veckling inom sina foretag.
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Nitverket Granen

Naér jag traffar nidtverket deltar tre av medlemmarna i ndtverket som tréaffas i samband
med en internattraff 1 projektet. Maria har forhinder pd grund av sjukdom i familjen
och Inger kan inte komma ifrdn sitt foretag, sirskilt som denna traff stricker sig fran
lunch till lunch. Deltagarna i1 ndtverket Granen har klarat av affarsplanen som var ett
pass pd programmet och fortsitter nu 1 sin ndtverksgrupp. Stina menar att det hir ar en
mycket bra grupp, dels darfor att personkemin fungerar sa bra, dels for att deltagarna
representerar olika aldrar. Medan en av deltagarna presenterar sina idéer mots dessa av
positiva kommentarer blandat med starkt ifrdgaséttande sddana som: ”Varfor tinker
Du gora sd? Kan Du inte 16sa det problemet pa annat sitt? ”. Det blir mycket skratt
men full fart 1 de enskilda redovisningarna av foretags- och produktidéer blandat med
kuriosa och pldtsligt sager Anna till Eva: ”Ja, vi vet ju att Du vill ha stil pd den héar
produkten men ditt forslag tycker jag ger en kénsla av billighetsstampel”. Forst blir det
tyst sedan stéiller Eva direkt en motfrdga: ”Hur skulle Du vilja se att denna produkt
utvecklades d4?” Sedan foljer en livlig diskussion. Stina beréttar vidare att hon varit pa
massa 1 Norge och Géteborg och att hon da dven passade pa att ta nagra dagars se-
mester. Hon hade mojlighet pd méassan att 1dgga nigra offerter, men hon har inte fitt
klart med ndgon order dn. Stina har ocksé ett virdefullt stod av sin faster. En fraga som
dyker upp ér hur framtagna produkter skall presenteras pd webbsidor och 1 eventuella
broschyrer. Anna funderar om det 4r ratt sétt att nd ut med information om Evas pro-
dukt frin en webbsida. Néir ndgot borjar kdnnas trogt lamnar gruppen den frdgan och
gér vidare med andra fragor for att senare kunna dtervinda till den tidigare frdgan igen.
Vilka siljkanaler ar de bésta for Stinas tdnkta produkter? Den frdgan stéller sig grup-
pen och ingen har nagot sjdlvklart svar. Eva som holl pa att utveckla en produkt ar nu
uppe 1 fyra nya produkter och hon tycker det ar jattespdnnande. Hon méts dven av
ifrgasittande fran gruppen som: ”Vem tror Du vill betala {6r en sddan produkt?”

... Hur har du tinkt tillverka denna produkt och vad tror Du det kostar?”. Deras fragor
haglar och jag ldmnar gruppen och gruppmedlemmarna diskuterar vidare utvecklingen
av sina produkter och hur de 1 sitt foretagande skall kunna né ut pd marknaden.

Nagra utvecklingsinsatser inom projektet — deltagande observationer

Februaritriff — en heldag i Ostersund

Triffen halls i en lokal i Ostersund, och ett 15-tal deltagare har samlat och triffen ska
paga hela dagen med ett digert program. Forst ut dr en person frin lansstyrelsen som
redovisar olika stodformer som foretag har mgjlighet att soka. Deltagarna verkar ha en
del fragor klart for sig och ndgon av deltagarna som redan ar foretagare menar att det
ofta 4r mycket svart att erhalla dessa bidrag nér det verkligen géller. Senare kommer
en person fran Foretagsbyggarna och berittade om bestimmelserna kring starta eget
bidraget. Han far massor med fragor och har faktiskt lite svart att klara av dessa. Jag
far en kénsla av att han ar lite 6verraskad 6ver deltagarnas kunskaper och ar utifrin det
inte forberedd pé deras fragor. Resurspersonen ger dessutom ett grabbigt intryck som
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blir lite fel infor en grupp av enbart kvinnor, enligt deltagarna. P4 eftermiddagen dis-
kuteras forandringar 1 gruppindelningarna samtidigt som en mediatraff klaras av. Det
ar lokalteven, Mittnytt, som pa plats vill ta del av projektet. Projektledaren inventerar
de angeldgnaste kunskaperna som deltagarna onskar skaffa sig genom utvecklings-
insatser som projektet kan hjilpa till med. Det uppstar en livlig diskussion. Projekt-
ledaren benar upp frdgorna och en del behov kan 16sas direkt genom att deltagarna
bereds plats 1 verksamheter som redan pigar inom regionen dér lediga platser finns.
Resterande onskemal samlas ihop for att projektet pa ett eller annat sitt skall kunna
arrangera dessa utvecklingsinsatser.

Affiarsplan — lunch till lunchtriff pa internat

Det ar ett tiotal av medlemmarna som deltar 1 denna utvecklingsinsats. En modell till
affarsplan har sénts ut 1 forvég till deltagarna. Vissa har fyllt i planen helt medan andra
bara har startat arbetet. Deltagarna stéiller frdgor om innehallet och undrar hur planen
bast skall anvédndas. Efter ett tag ar diskussionerna 1 full gang. Nagon har gjort under-
sOkningar pa Internet fore denna traff och hittat ytterligare affarsplanemodeller. En
deltagare skall till banken och ldna pengar och ar véldigt man om att fa till en afférs-
plan som ser vederhéftig ut och som hon kan sta for. Tre deltagare som tillhor samma
natverk foreslar att arbetet skall fortsdtta 1 natverksgrupperna. En deltagare som ingar 1
ett ndtverk som har haft lite svart att komma igéng protesterar. Hon vill att alla skall
jobba tillsammans eftersom hon anser sig ha lite kunskap om detta och stér infor att
starta sitt foretag. Det blir en het diskussion ndgra minuter. Dérefter sker en spontan
uppdelning och arbetet intensifieras ytterliga och projektledningen har fullt upp med
att hjdlpa de personer som anmadlt att de har liten erfarenhet av affarsplaner. Hela
gruppen andas ambition och vetgirighet nar deltagarna diskuterar 1 de nu bildade smé-
grupperna. Tréffen dr arrangerad pé internat frén lunch till lunch och innehéller flera
andra programpunkter utover detta med affarsplan. Vistelsen ger ocksa mdjlighet for
deltagarna att fa enskilt stod frdn projektledningen som vid detta tillfdlle bestar av
projektledaren och en medhjélpare som resursperson.

Forsikringsfragor — kvillsaktivitet pA Arbetslivsinstitutet

Traffen har samlat 6ver 20-talet deltagare, platsen dr Arbetslivsinstitutets konferens-
rum och klockan ér 17.00. Tidpunkten gor att relativt minga kan delta. Medan fikat
fortars samlas deltagarna och diskussioner kommer successivt igang. Projektledaren
informerar fran en konferens 1 Smaland dar fragor kring foretagarkvinnor behandlats
och deltagarna lyssnar och stiller fragor. En ivrig deltagare avbryter och uppmanar
alla att skriva sina namn pa en lapp, for att hon skall dra ett namn. Det blir Erika som
erhéller en gratisbehandling pd hennes nystartade hilsomottagning. Sedan dyker det
upp fragor kring administration inom projektet samtidigt som sorlet stiger och delta-
garna pratar vidare om for dem viktiga fragor. Efter 40-50 minuter &r det tid for den
person som skall informera kring dagens d@mne, forsdkringar.

En grundldggande fraga som deltagarna har ar vilka forsakringar som kravs for att
de skall ha ett skydd som foretagare pad samma sétt som en anstéllning ger. Det ér olika
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bud men kostnaden ror sig kring 1000 kr per manad for att skapa denna trygghet, me-
nar en av deltagarna som kollat detta tidigare. Forsdkringsmannen fortsitter och tar
upp forsdkringar som avser sjidlva foretagandet. Han presenterar olika ansvarsforsak-
ringar samt behovet av brand- och stoldforsékringar. Beroende av vilken verksamhet
som skall bedrivas kan det dven vara motiverat med avbrottsforsdkring, informerar
han. Samtidigt vill forsdkringsmannen betona att det dr foretagaren sjdlv som maéste
bedoma vad som ér viktigt nér det géller valet av forsdkringsskydd och vad ett sddant
far kosta. Prioriteringen av vilka forsdkringar som skall véljas ar ju helt foretagarens
ansvar och vi inom forsékringsbranschen kan bara ge rdd, menar presentatdren 1 sin
avslutning. Nagra drojer kvar for att fortsitta diskuterat angeldgna fragor med var-
andra, bide sociala och foretagsmassiga sddana. Klockan har sprungit ivdg och det ar
ganska sent ndr de sista ger sig av och jag ocksé lamnar lokalen.

Besokt pé regionala institutioners arrangemang
— deltagande observation

”Uppfinningsrika kvinna”, ALMI-foretagspartners kvillsarrangemang

Jag kommer in 1 den fyllda lokalen dér ljuset ér lite svagt. Kvinnorna i lokalen samta-
lar lagmaélt. Det har varit annons 1 tidningen om denna kvéllsaktivitet och jag uppfattar
att det finns ett 50-tal kvinnor 1 lokalen och bland dessa nigra projektdeltagare samt
projektledaren. Jag sétter mig 1 bakre delen av lokalen dér fyra kvinnor redan sitter.
Alla verkar forvantansfulla och efter en stund blir vi vilkomnade av en kvinna som
leder kvillens aktiviteter inom projektet "Uppfinningsrika kvinna” som ALMI-fore-
tagspartner arrangerar. En annan kvinna frén riksplanet talar om nya produkter och
innovationsverksamhet. Hon talar bland annat om kénslan av att géra nigot som andra
behover och att det finns en sérskild tidning for intresserade innovatdrer och uppfin-
nare. Sedan slar presentatdren ett slag for mentorringar som arbetar under sekretess
och dir alla hjdlper varandra. Deltagarna lyssnar andaktsfullt och jag far en kinsla av
att kvinnorna inte kommit hit 1 grupper utan bestar av enskilda intresserade som upp-
mérksammat annonsen.

Efter ett tag fortsatter tvd mén frin ALMI-foretagspartner och talar om olika utbild-
ningar som projektledning, exportkunskap m m och de uppger samtidigt att endast 9 %
av uppfinningarna 1 regionen gors av kvinnor. Men efter ett tag hinder det som inte
borde hinda 1 ssmmanhanget, som jag ser det. En av ALMI:fOretagspartners medar-
betare presenterar uppfinningar som ar gjorda av méan och konstaterar lite overlagset:
”Dessa produkter dr s enkla sa de skulle dven kunna skapas av kvinnor”. Slut pa citat.
Jag uppfattar att han dr helt omedveten om hur han uttrycker sig. Jag kan bara konsta-
tera att 1 sitt syfte att uppmuntra kvinnor att arbeta med uppfinningar later han sig
samtidigt ta udden av dessa kvinnor genom att nedvirdera deltagarna utifran deras
kon. Nér jag lamnar lokalen far jag en kénsla av att ett lovvirt initiativ till stor del
schabblats bort av en omedveten man och dér deltagarnas intressen inte tagits till vara
pa ett tillrackligt seriost sdtt. Nar jag ar pd vig frdn motet samtalar jag med en besokare.
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Hon har tydligen lyssnat men inte fatt ndgon riktig kontakt under moétet. Hon vill gérna
beritta att hon har foreslagit ménga fordndringar pa sitt arbete inom varden men hon
har inte uppfattat det om det skulle vara uppfinningar men det har det kanske varit,
avslutar hon. Hennes intresse har denna kvill inte fingats upp och inte heller lett till att
nista steg tagits mot en egen uppfinningsverksamhet.

”Tillvixtidéer”, Svenskt Niringslivs arrangemang av temakvill

Jag har fragat VD n pd Svenskt Néaringsliv, om jag kan delta och observera den utan-
nonserade aktiviteten som vénder sig till foretagarna i regionen. Jag vet pa forhand att
ndgra av projektdeltagarna har for avsikt att delta, eftersom projektledaren slagit ett
slag for traffen. Jag anldnder lite sent och ett 60-tal deltagare har redan klarat av en
lattare fortiring och skall nu vilja ndgon av de pa forhand foreslagna &mnesgrupperna.
Ett @&mne ar "Foretagsamma méanniskor” och jag gar till den gruppen, mycket darfor att
jag ser bekanta ansikten fran nitverksbanksprojektet dér. En livlig diskussion sétts
igang av deltagarna, som bestar av 8— 9 gruppmedlemmar. Efter ett tag ndmner nédgon
att ALMI-foretagspartner héller pa att rekrytera en ny chef. En méngd krav dyker upp
som deltagarna vill stélla pa en sddan chef, som: ”en person som har erfarenhet av
naringslivet”...”en kvinna som kan fi bukt med den grabbiga miljon hos foretaget
ALMI-foretagspartner”...”en som tar kvinnor som foretagare pé allvar” o s v.

Onskemalen haglar fran arbetsgruppen som &vervigande bestér av kvinnor. En
gruppdeltagare angriper dven det byrakratiska systemet, som en foretagare maste in-
ordna sig i. Ater en annan tar upp handlidggningstider nir det giller bygglov och andra
nodvéndiga beslut nér foretag skall utvecklas. En tredje av deltagarna frén projektet tar
upp attitydfragorna och skulle vilja att foretagarna mer sags som nyttiga personer for
samhdllet. Det tycker hon saknas. Hon efterlyser béttre uppmuntran och stod frdn sam-
héllet for de som Onskar starta foretag. Diskussionerna gér vidare och tiden har runnit
iviag och nu dr det dags att redovisa grupparbetet och jag lamnar gruppen. Jag tycker
jag fétt en bild av en intressant aktivitet som Svenskt Naringsliv arrangerat 1 regionen
och deltagarna fran nédtverksprojektet har fitt nya foretags-kontakter och vara delaktiga
1 ett regionalt utvecklingsarbete.

Senare, per post, far alla deltagare sammanfattningarna av kvéllens grupparbeten
hemsédnda, sa dven jag som observator. Det kdnns som att denna kvéll har bidragit med
nagra stran till stacken for att skapa tillvdxt 1 regionen och dokumentationen forstarker
den kénslan.

”Foretagardagen”, Foretagarnas Riksorganisations heldagsarrangemang

I Storsjoteatern ér det fullt med folk och stimmigt vérre nér jag anldnder. Nér verk-
samheten gar igdng far vi ta en del av en foreldsare som har fokus pé dialog-verktyg,
skapa delaktighet, frigora kreativitet, 6ka kunskap och engagemang. Foreldsaren ar
inspirerande och d@mnet kénns vildigt vél valt. Jag uppmirksammar teckningar, som ar
fasta pa snoren och placerade ldngs vdggarna, vilka ritats av en tredjeklass inom regio-
nen. I en paus 1 programmet samtalar jag med en av kvinnorna 1 projektet om motiven
pa teckningarna och vi kan konstatera att kvinnor som foretagare ar daligt represente-
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rade 1 dessa alster. Men hon tycker att det ar viktigt att foretagar-fragorna kommer upp
tidigt 1 skolan, sa att barnen redan da kan se foretagandet som en alternativ forsorjning.
Tyvirr uppfattar barnen fortfarande att detta géller bara ett av konen. Projektdeltagare
frén vart ndtverksprojekt uppmérksammar dven att bilderna ofta visar foretagaren som
enbart vill tjina pengar. En trékig bild som deltagarna fran Nétverksbanken inte tycker
stimmer idag. De ser foretagandet mer som en mdjlighet till storre frihet och 1 vissa
fall att fa syssla med ndgot som kénns intressant och spannande pd den ort dir de ar
bosatta. Vi lamnar teckningarna och jag kollar programmet och kan konstatera att av
4tta namngivna talare 4r en kvinna. Aven detta ger kvinnorna som kommer till denna
aktivitet en bild av att foretagande 1 forsta hand angér mén.

Jag lagger dnda mérke till att 1dnsstyrelsens jimstélldhetshandlaggare har fatt moj-
lighet att dela ut jadmstalldhetspris till foretagare i1 regionen under denna “Foretagar-
dag”, men detta har inte gett ndgra spar 1 det upptryckta programmet. Innan dagen ar
slut 1dmnar jag lokalen med lite blandade kénslor. Goda initiativ men ett klart asido-
sattande av kvinnor nér det giller foretagande bade 1 programmet och 1 bilderna fran
tredjeklass 1 Trdngsviken. Till detta ldser jag ldngst ner pd programmet att kvéllen bju
der pa mingel och middagsbuff¢ och citat: "Den som vill kan f6lja “herrarnas” 15 km
langdskidor direkt frdn OS 1 Salt Lake City via storbilds-tv 1 samma lokal”. Det fram-
stdr inte som ndgon tillfallighet att det dr en sport for mén som kan ases vid kvéllens
mingel. S4 som jag tidigare konstaterat, utgor det omgivande samhéllet inte ndgon in-
spirationskélla for unga flickor och kvinnor med tankar pé eget foretag. Sarskilt an-
markningsvirt dr, att en etablerad institution inom néringslivet, ”Foretagarnas Riksor-
ganisation”, som anser sig tillhdra smaforetagarnas vinner, visar pa konsblindhet 1
detta exempel. Ndgra minader efter min observation av detta arrangemang kunde jag
lasa 1 lokaltidningen att en kvinna valts till ny ordférande f6r den regionala foreningen
efter den man som haft uppdraget 1 12 ar. Denna kvinna har dessutom varit anlitat av
natverksbanksprojektet 1 en utvecklingsaktivitet och kanske finns dar mojligheter till
forandringar 1 ndsta arrangemang som hélls av regionala foreningen for ”Foretagarnas
Riksorganisation™.
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4 Redovisning av hela undersokningen och
jamforelser med tidigare erfarenheter

Kapitlet presenterar erfarenheter frin hela studien av projektmetoden strukturerat efter
problemets fordelning pd objektet, verktyget och arenan 1 enlighet med Lind (2002)
och hans doktorsavhandling dir han forskat pa affarsnédtverk som utvecklingsmetod.

Kvinnorna och deras foretagande

Projektdeltagarna

Projektet har omfattat 30 deltagare, dér tre dr yngre @n 30 ar och en dldre dn 60 ar, hu-
vuddelen av deltagarna dr mellan 40 och 60 ar. F4 yngre foretagarkvinnor 1 projektet
overensstimmer med andra studier (Sundin/Holmgqvist, 1989; Ndsman, 1995/2000;
Holmgvist/Sundin, 2002). Ett intressant inslag dr den deltagare som &r 63 ar och som
forbereder en sysselsdttning genom eget foretagande efter pensioneringen. Hon ut-
tryckte sig vid ett tillfdlle si har: ”Jag har mina barn pa annan ort. Jag maste ha ndgon-
ting att gora nér jag gar 1 pension och vill darfor utveckla min affarsidé till ett intres-
sant konsultforetagande.” Kanske representerar hon en stor grupp foretagare i fram-
tiden, som bade vill ha ndgot meningsfullt att géra och som behdver dryga ut en l1ag
pension. Betriffande “nagot meningsfullt” kan jamforelser kan goras med Salzar-
Morling (1998) och vad hon skriver om vért behov av mening 1 livet dir hon framhal-
ler att foretagandet kan motsvara detta.

Projektdeltagarna kommer frin olika ytteromraden och frin den enda staden, Oster-
sund, 1 regionen. Utbildningsnivin bland kvinnorna ligger 6ver genomsnittet 1 regio-
nen dir 12 har gymnasienivé och 18 deltagare har akademisk utbildning, varav en med
delar av en forskarutbildning. Tendensen 1 utbildningsnivin stimmer med vad Nutek
(B 2003:7) skriver om foretagarkvinnor i jimforelse med den genomsnittliga utbild-
ningsnivan for kvinnor i Sverige. Manga av projektmedlemmarna vill vidareutveckla
sina foretag. Ovriga som har anstillning, varav nagra langtidssjukskrivna, vill utveckla
sina affirsidéer till eget foretagande. Aven i de norska nitverksbanksprojekten hade
manga av deltagarna redan foretag men hade intresse att vidareutveckla dessa (Esben-
sen, 2002). Tidigare har papekats att forhéllandevis manga av de 30 deltagarna kom-
mer frén andra lander och/eller andra regioner trots att Jamtland som region har for-
hallandevis liten andel invandrare och inflyttning, (SCB).

Av de 30 deltagarna som var med nér projektet startade har tolv deltagare startat
helt nya foretag under projekttiden. Elva deltagare har ingatt 1 en sirskild tillvaxtgrupp
och genomfort ett analysprogram av sitt foretag. En foretagarkvinna har erhéllit de-
signpris for sin medverkan 1 att skapa en langfardsskidsko. Inom projektgruppen har
flera helt nya produkter skapats, tillverkats och kommit ut pa marknaden. Tva kvinnor
har brutit l&ngtidssjukskrivningar, den ena med ett heltidsforetagande och den andra
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med ett deltidsforetagande. Nar tre manader aterstar av projekttiden har endast fyra av
deltagarna lamnat projektet. En av dessa har flyttat till annan region, tva skulle driva
foretag tillsammans men da en hoppade av avbréts foretagsidén, och den fjarde l[dm-

nade projektet av annan anledning.

Deltagarna i niatverksbanksprojekt i Jamtland

Deltagare Alder

Bransch

48
45
42
55
41
43
36
47
40
43
43
52
38
63
46
46
50
52
54
56
42
32
28
49
37
57
38
29
29
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Alternativ hélsa
Hemtjénster
Produktion/tjanster
Tjanste/Handel
Tjénste

Tjénste
Halsa/Tjanste
Tjénste
Produktion
Handel

Tjénste

Tjénste
Produktion
Tjénste

Tjénste

Tjanste

Tjénste
Produktion
Tjénste

Tjénste

Tjénste

Tjanste
Tjanste/Produktion
Produktion
Tjénste

Handel

Tjénste

Handel

Handel

Utbildningsniva
Hogskola

Gymnasium
Hogskola
Gymnasium
Hogskola
Hogskola

Gymnasium

Hogskola/universitet

Gymnasium
Hogskola
Gymnasium
Gymnasium
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Gymnasium
Gymnasium
Hogskola
Hogskola
Gymnasium
Hogskola
Hogskola
Hogskola
Gymnasium

Gymnasium

Linebehov

20— 30’

20— 50’

45’

150°

2507

507

100°
100’
150°
50
50
50
50
10°
50
50

Bild 5, Uppgifter om projektdeltagarna Uppgiftslamnare: Projektledaren Raija Edin
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Deltagarnas branschtillhorighet

Naér de géller de branscher som deltagarna 1 projektet representerar sa dr det ndgra som
finns 1 tillverkande foretag, en driver handelsforetag, men den 6vervdgande delen finns
inom tjanstesektorn. I den senare gruppen finns férhdllandevis manga inom branscher
som har samband med hélsa savil traditionell medicin som alternativ medicin inklu-
sive spa—relaterad verksamhet. En annan stor grupp av tjansteforetagen ger rad och
stdd med internationell inriktning, med spraktraning infor affarsbesok, ordnande av
affarskontakter, 6versittning av broschyrer/bruksanvisningar, hjialp med illustrationer
och tolkuppdrag. Flera bland projektdeltagarna behiarskar ménga sprik. Den gruppen
kan jamforas med vad Nutek (2003, s 30) konstaterar att branschen foretagstjdnster ar
vanlig bland kvinnor som driver foretag och att allt fler viljer att etablera sig dar.

En annan branschjdmforelse kan goras med Sundin/Holmqvist (1989) som skriver
om typiska kvinnobranscher som 1 deras studie domineras av har- och skonhetsvérd,
livsmedel och konfektionshandel. Deras studie ér en totalundersokning av foretagar-
kvinnor 1 Sverige nagra ar tidigare. Kovalainen (1993) 1 Finland som ocksé forskat om
foretagarkvinnor och deras branschtillhorighet visar att den dominerade kvinno-
branschen 1 Finland har varit textilindustrin under hennes studieperiod. Ingen av del-
tagarna 1 ndtverksbanksprojektet representerar ndgon av dessa tidigare studiers typiska
kvinnobranscher. Over tid genomgar néringslivet stora strukturforindringar och det ér
ganska naturligt att manga deltagare finns inom tjdnsteforetag eftersom dessa foretag
okat kraftigt 1 antal under senare ér.

Nutek (2003:7) skriver (s 30) betrdffande branscher: “Flertalet studier visar att valet av
bransch paverkar forutsittningarna for foretagaren mer @n kvinna eller man”. Samtidigt som
de konstaterar och att allt fler kvinnor véljer tjinsteforetag med foretagstjénster, (ibid).

Noteras kan att manga av deltagarna kan sigas tillhora nya framtidsbranscher om
jamforelser gérs med Wahlstrom (2002 ), ddr han bland annat pekar péd upplevelser
och ”spa” som viktiga affirsomrdden. Tjdnsteforetag inom hdlsoomradet innehaller
emellanat spa-relaterad verksamhet som &r vil representerade i1 projektet. Bland del-
tagarna finns ett par exempel pa hur deltagarna forsoker kombinera olika branscher for
att skapa en heltidsforsorjning och dven exempel pa hur deltidsanstéllning kombinerats
med foretagande pa deltid.

1 — 1

Bild 6, Ett handelsforetag finns inom projektet Illustrator: Annika: Molander
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Foretagarkvinnor och livssituationen i ovrigt

De flesta av deltagarna ér 1 dldern 6ver 40 ar och har inte lingre sma barn. Det verkar
dven som att foretagandet inte dr ndgot projektdeltagarna kommit pa 1 all hast utan
funderat pé en tid. Ménga deltagare 1 projektet har tidigare erfarenheter av foretagande
pa ndgot sitt under uppvaxten. Detta kan jamforas med tidigare forskning (Sundin/
Holmgvist, 1989; Kovalainen, 1993; Ndsman, 1995/2000). En deltagare fran annat
land beritta hur hon minns att hon fick f6lja sin morfar for att sélja 4gg. Hur han tog
rétt pa dggen, akte till nagra fasta kunder, tog betalt och dkte hem igen. Det har hon
burit med sig trots att hon bara var fyra ar nar hennes morfar hastigt dog, sa har hon ett
klart minne av detta. Ett minne som hon tror bidragit till att hon sett en mojlighet till
forsorjning genom eget foretagande. Liknande erfarenheter har redovisats 1 Nasman
(1995/2000).

Tva projektdeltagare har utvecklat sitt foretagande for att slippa sjukpensionering
efter yrkesskador 1 tidigare sysselsittning. En kvinna har valt foretagande d4 hennes
mans hélsa har gjort att hon haft behov av att ha storre frihet 1 sin forsorjning &n en
anstéllning kan ge. En av kvinnorna 1 projektet vill starta foretag for att undvika lang-
tidssjukskrivning efter konflikter 1 sin offentliga anstillning. En annan kvinna som
redovisats tidigare vill starta for att géra ndgot meningsfullt nar hon snart gar i pen-
sion. Detta kan jamforas med Kovalainen (1993) studier som pekar pa att foretagandet
for en del kvinnor dr ”forsorjning” medan det for andra foretagarkvinnor handlar om
’en livsform” som ger dem ett innehdllsrikare liv.

Foreteelsen mod och foretagarkvinnorna

Det kravs mod for att ta steget att fordndra vardagen och anmadla sig till ett projekt som
detta, menade négra av deltagarna. Mod nér det géller att [imna en trygg anstédllning
for att driva eget foretag, ansdg en annan av deltagarna. Den senare menade att det
storsta hindret for att fler skall gé till eget foretagande dr att en anstillning 1 vart land
idag ger stor trygghet med sjukforsdkringens och arbetsloshetsforsakringens bestam-
melser. Skyddsnétet 1 vart samhille dr simre anpassat pa manga sitt till egna foreta-
gare. Som tidigare papekats kommer minga av deltagarna frén andra lander och/eller
frén andra delar av landet t ex. Kiruna, G6teborg o s v. Av de 30 deltagarkvinnorna ar
bara hélften fodda och fortfarande bosatta 1 regionen.

Varfor inflyttade kvinnor ar 6verrepresenterade kan vara svart att bedoma. Ett skil
kan vara att de ként sérskilt behov av att delta 1 ett skapat affarsnitverk. Ett annat kan
ha sin grund 1 att kvinnor som redan haft mod att byta land och/eller region dven har
mod att anmaila sig till ett skapat affarsnédtverk och till att starta eget foretagande. Jim-
forelse kan goras med vad psykoterapeuten May (1975/1994) skriver om vikten av
mod nir det giller att bryta vardagen och det likgiltiga. Han menar att modets paradox
kdnnetecknas av alla former av mod, och att det finns en dialektisk relation mellan
overtygelse och tvivel, som innebdr att vi kan gi vidare pd det spar vi dr Overtygade
om trots tvivel. Mod menar han inte dr en motsats till fortvivlan utan en férmaga att gé
vidare, inte utan tvivel, utan trots tvivel. Se dven Johansson/Mattsson (2002) som har
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haft fokus pd mod som betydelsefull faktor nér de studerat nédtverkande och kvinnor i
sin D-nivdexamensarbete, ddr de utvecklat sina tankar och just hinvisat till May ovan.

Deltagarna 1 projektet har haft mod att anméla sig till projektet. Detta kan sedan ha
bidragit till trygghet och gett ndgra mod att bryta den invanda forsorjningsformen an-
stillning och satsa pa sina afféarsidéer. 12 av projektdeltagarna har startat egna foretag
trots den osdkerhet som foretagandet kan utgora i ménga avseenden och att manga av
projektdeltagarna ldmnar trygga anstéllningsforhdllanden 1 en region med svag ar-
betsmarknad. Eller som nigra som har brutit en vig mot sjukpensionering for att driva
ett nytt foretag. Westerberg (1998) tar 1 sina sméforetagsstudier upp vikten av att {6-
retagare maste kunna tala osdkerhet och kaos. Kanske har tillflyttade deltagare fatt en
viss traning 1 att leva med osédkerhet och ddrmed 6kat sin formdga att béttre téla osa-
kerheten 1 foretagandet. Foretagarkvinnorna inom projektet forefaller dessutom ha gett
lokalsamhaéllet 6kad utbud av service genom sina branschval. Jimforelse kan goras
med vad Salminen-Karlsson/Sundin (2001) skriver om betydelsen av foretagarkvin-
norna for lokalsamhéllets serviceutbud.

Finansieringsproblematiken och foretagarkvinnorna

Négra deltagare har under projekttiden anvénts sig av den mojlighet till finansiering
som ndtverksbanksprojektet erbjuder for foretagande. For en av deltagarna var det den
mojlighet som hon satta mest virde pa inom projektet eftersom hon tidigare fétt nej pa
sin begédran om lan av tva olika banker i regionen. Finansieringsfragorna har inte getts
sa stort utrymme 1 natverkens diskussioner och inom projektet 1 ovrigt. Detta dverens-
stimmer med de erfarenheter som Esbensen (2002) har fran de norska niatverksbanks-
projekten. Aven om hon inség att niitverksdeltagarna hade utnyttjat linemdéjligheter
som projektet gav 1 ganska stor utstrickning sa hade de dnda inte talat s mycket om
det. Tidigare studier av foretagarkvinnor i regionen (Ndsman, 2000) har gett samma
erfarenheter, att foretagarkvinnorna inte girna talar om finansieringsfragorna. Jam-
forelser kan ocksd goras med Sundin/Holmgqvist (1989) dér de skriver att kvinnor som
foretagare fokuserar oftast pa kunden medan méin som foretagare prioriterar ekono-
miskt resultat.

Aven om finansieringsfragorna fétt lite utrymme i projektet ir det mycket som talar
for att det dr en viktigare fraga for deltagarna dn deras diskussioner visar. Detta kan
jamforas med Allen/Truman (1993) som skriver att det ar viktigt att foretagar-
kvinnorna har bra bankkontakter och Allen/Carter(1997) skriver efter en studie med
kvinnor som funnits 2— 8 &r 1 sin verksamhet. Forskarna har uppfattningen att om f6-
retagarkvinnor Onskar en béttre utveckling sa ar det nodvandigt att de lagger tonvikten
pa finansiella aspekter och att skapa goda bankrelationer, (ibid). Vi far hoppas att fler
natverksbanksprojekt kan ge legitimitet for foretagarkvinnor och 6kade mojligheter till
en fungerande bankkontakt och sjalvfortroende sa att de 1 storre utstrackning kan dis-
kutera frdgan 1 sina nédtverk. En anledning till det relativt ldga intresset for finansiering
kan bero pa att s médnga projektdeltagare driver tjdnste-foretag och att kapitalbehovet
déar emellanét inte dr lika stort som om de huvudsakligen funnits 1 andra branscher.
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Naér det giller projektets samarbete med Foreningssparbanken anser projektledaren
att banken inte hallit sitt 16fte fullt ut. Hon pépekar att granskningen av foretagar-
kvinnorna varit hard och mycket lite avviker frdn om kvinnoforetagarna vént sig till
banken utan att vara med 1 projektet. Men att finansieringsfragan pd landsbygden
ar/blir allt mer problematisk for bAde mén och kvinnor framgér 1 artikel frdn Dagens
Industri (2003-04-23). Dir foreslas bildande av kreditgarantiféreningar 1 lokalsam-
héllena pa landsbygden 1 likhet med vad som skett pa kontinenten for att ge forbattrade
kreditmojligheter.

Projektmetoden med dess struktur

Alla deltagare dr med 1 ett mindre natverk utifran var deltagarna bor och likartade in-
tresseomrdden inom gruppen. Under projekttiden har ndgra gruppdeltagare bytt grupp.
Nedan presenteras nitverken som i studien givits olika tradnamn.

* Bjorken, fyra deltagare

* Enbusken fem, sju deltagare
* Granen fem, sex deltagare

* Ronnen fem, sex deltagare

* Tallen, fem deltagare

Bild 7, Projektets bildade nitverk pa fyra till sju deltagare

Innehillet i niatverken

Innehallet 1 de skapade nédtverken med fyra till sju deltagare har blivit allt intensivare
under projekttiden. For ménga har det lett till djupa personliga relationer diar de kunnat
diskutera bade foretagsfragor och tagit upp personliga svarigheter och gladjeamnen.
Naér de géller ndtverksdeltagarna har utbytet for en 6verviagande del varit mycket stort.
Olika kompetenser inom ett natverk har bidragit till viktiga larprocesser. Nér det géller
forberedelser till kundbesok, mote hos myndigheter eller bank har material och ésikter
forst testats 1 ndtverksgruppen, s att det planerade besoket kunnat bli effektivare.
Aven mojligheten att fritt tala i en liten grupp om olika alternativa utvecklingsvigar
utan att det sprids vidare har ménga satt stort virde pa. For nagra deltagare har nit-
verket gett mindre utbyte pd grund av ldnga avstand, anpassning till tider 1 foretag eller
anstédllningar som varit hindrande. I ett fall har deltagaren inte fatt sa stort utbyte da
hon foretrader en verksamhet som inte varit representerad 1 niatverket. En annan nét-
verksdeltagare tar upp att det ar viktigt att skilja mellan ett affarsnitverk och ett kaffe-
rep. Nagot som dven von Schantz (2001) redovisar som synpunkter frdn deltagare 1
projektet 1 Dalarna.

Jamforelser kan dven goras med Lind (2002) som studerat foretagsnitverk och som
tar upp tva funktioner for nitverket nimligen dels det sociala och dels det mer produk-
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tionsinriktade. Men han tar d&ven upp att ndtverk inte passar alla men det géar att lira sig
att fungera 1 ndtverk genom att fa erfarenhet fran ett skapat natverk. En deltagare
sysslar med produktutveckling och forefaller vara en person som lyssnar indt och ska-
par utveckling genom detta. Mest troligt dr nog dndé att entreprendrerna enligt Hassel-
bergs (2002) resonemang om att lyssna indt inte anmaler sig till ett skapande afférs-
natverk for att utveckla sitt foretag.

Mitt intryck ar att deltagarna genom sina nétverk 6kat ambitionsnivén och stimule-
rats till utveckling och att hitta nya 16sningar som utan dessa nétverk inte kommit till
stand. Inte minst kan detta noteras frin ett av nitverken dér en rad produkter tagits
fram och nétt ut pd4 marknaden under denna férhillandevis korta tid som projektet pé-
gétt. En pataglig skillnad mellan de fem nitverken har varit hur snabbt de har kommit
igang. Intressant dr att den grupp som kom igang snabbast hade en deltagare som hade
tidigare erfarenhet av ett skapat affarsnitverk. Detta kan jimf6ras med vad Lind
(2002) sdger om att det gar att lara sig att delta 1 affarsndtverk. Det kianns som verk-
samheten 1 de nidtverken motsvarar ett behov hos foretagare som de har svért att 16sa
pa ett tillfredstillande sitt pa egen hand. Jamforelser kan géras med Brulin (2002) som
skriver att genom téta inre nitverkskontakter skapas ett sjdlvfortroende som innebaér att
foretagare vigar vinda sig utdt mot andra marknader. Denna foreteelse har noterats 1
natverken. Detta kan ocksd jimforas med von Schantz (2001) erfarenheter fran sina
studier av nitverksbanksprojekt 1 Dalarna dér hon skriver att nitverken gett deltagarna
trygghet sé att de vigat mer och de djupa sociala kontakter gjorde att nitverket funge-
rat som stod.

De smé nitverken motsvarar ett behov hos foretagarna, som forefaller extra stort 1
denna typ av region, behov som de haft svért att I6sa pd egen hand. Nétverkandet kan
ge ringar pé vattnet nir deltagarna inser vérdet av att delta 1 ett skapat affarsnitverk.
Studien visar att nitverken varit mycket véirdefulla, liksom projektets utvecklings-
insatser med tanke pa regionens langa avstand och begrinsade utbud av aktiviteter som
vander sig till foretagare, och dér lampliga affarsnédtverk normalt inte finns for kvin-
norna.

Bild 8, Utvecklingsinsats inom projektet Illustratdr: Annika Molander

A3



Utvecklingsinsatser inom projektet under projekttiden

Tréffar 1 den stora projektgruppen med interna diskussioner m m har inte tagits med
hir, inte heller de utvecklingsinsatser som ordnats genom utnyttjande av lediga platser
1 pdgdende verksamheter av olika slag inom regionen.

* Foretagsformer, skatter, avtalsfragor och verksamhetsplanering, 2002-01-04
* Hur kan forutsittningar for kvinnors foretagande forbattras, 2002-01-18

* Hur forbereder jag mig for kreditansokningar, Jag AB — Att vdxa som ménni-
ska, arbete med formulering av affirsidéen, foretagsform och namn, 2002-03-
05

* Registrering av foretag, PRV m m. Anmélan till skattemyndigheterna, mark-
nadsforing — utstillningsbord for deltagarna péa temavecka 2002 vecka 8

e Stodformer for foretagen — Hur ser mojligheterna ut?
Vem far starta? 2002-02-26

* FEget bidrag, hur ser regelverket ut? Viéxtkraft for befintliga foretag. Sméforeta-
gande A, sé hir tar jag plats i media, konsten att formulera
budskap, 2002-03-12

* Budget i foretag och ekonomisk planering samt hilsofrdmjande arbetsplatser,
2002-04-09

* Konsten att ta betalt och Smaforetagande A samt Jag AB del 3, 2002-04-26
* Foretagsbesok med foreldsningar, 2002-05-14
* Marknadsforing mer dn reklam, Information om arbetet 1 vixtkraft, 2002-05-31

* Hur arbetar vi med sjdlvvardering 1 arbetsprocessen infor den
slutliga, 2003-01-16

e Vixtkraft Steg 1, 2003-01-22-23

* Affarsjuridik, Att géra en marknadsplan och verktyg for
marknadsforing, 2003-03-11

* Konsten att arbeta med projekt, 2003-03-17

Bild 9, Arrangerade utvecklingsinsatser i projektet Uppgiftslamnare: Projektledare Raija Edin

Erfarenheter av utvecklingsinsatserna inom projektet

Utvecklingsinsatserna har for manga varit vardefulla. Sarskilt betydelsefullt anser del-
tagarna att det varit att de fitt vara med och framfora vilka utvecklingsinsatser de kéant
behov av. Utdver dessa har dven projektledaren ordnat s att deltagarna har kunnat
komma med pé utbildningar/foreldsningsdagar i regionen dir lediga platser har fun-
nits. Att deltagarna har skilda utbildningsnivéer och erfarenheter har till en del varit ett
problem for projektets utvecklingsinsatser. Det har delvis eliminerats nir deltagarna
kunnat vilja vilka aktiviteter de kint behov av. Att gruppen bestétt av foretagare med
lang erfarenhet tillsammans med s&dana som har idéer om att starta har varit en ut-
vecklingsinsats 1 sig. Detta kan jamforas med Estensen (2002) och de erfarenheter hon
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redovisade fran Norge. Nigra av deltagare med lang erfarenhet har ibland tyckt att de
fatt ge mer 4n de erhallit men det verkar dndd fungerat smidigt.

Ett problem kan vara att en projektdeltagare finns inom en bransch dédr nidgon annan
deltagare vill starta vilket kan bidra till att den senare kan uppfattas som konkurrent.
En av deltagarna konstaterade att det ar viktigt att sétta en grians nér det géller att hjil-
pa andra. Skapade nitverk, som detta ndtverksprojekt, som erhiller stod fran samhéllet
till projektledning ar exempel pa styrning som innebér stdd och hjilp till fore-
tagare/nyforetagare som blir en motsats till tung statlig styrning dir stodet gér direkt
till det enskilda foretaget och dess investeringar. Jimforelse kan har géras med vad
Gren (2002) skriver dir han framhaller behovet av flernivastyrning i stéllet for den
tunga statliga styrningen inom regionalpolitiken som han anser gillt i Europa under
1980-talet. Ett viktigt resultat frdn projektmetoden ar att 12 helt nya foretag startats
och kommit igdng med sin verksamhet. Manga av foretagarkvinnorna har utvecklat
verksamheten 1 sina foretag och upptiackt nya vigar till marknaden.

Flera av deltagarna intygar att det varit vardefullt med nya kunskaper inom redovis-
ning, marknadsforing och information om moderna datorsystem. Kunskaper som har
betydelse pa kort sikt men som dven ar viardefulla pa lang sikt, menar en av deltagarna.
En annan av deltagarna uppger att hon tycker det ar vardefullt att flera projektdeltagare
ingétt 1 samma utvecklingsinsats, vilket gor att hon vid problem kan rddfraga ndgon av
dem 1 drendet, dven efter det att aktiviteten avslutats.

Naér det géller dylika insatser konstaterar projektledaren att kompetensbehovet dr
stort och brett inte minst bland deltagarna som redan driver sina foretag. Ett annat vik-
tigt konstaterande dr att foretagarna som deltar 1 projektet oftast driver sina foretag
utan anstillda. Detta kan jaimforas med det totala foretagandet 1 Sverige déar 66% ut-
gors av foretagare utan anstillda (Holmqvist/Sundin, 2002). Soloforetagare upplever
det sérskilt vardefullt med utvecklingsinsatserna dér de kan fi kunskap och ge av sina
erfarenheter.

For- och nackdelar med de inre projektrelationerna

Kontakter och relationer har skapats under projekttiden som 1 vissa fall givit deltagarna
ett djupare forhallande till varandra. Flera har dven vittnat om hur de fatt kontakter
som de haft nytta av 1 sitt foretagande, exempelvis har manga kund- och leverantors-
forhdllande uppstatt genom kontakter i1 projektet. En deltagare redovisade att samtalen
1 den stora gruppen har 6ppnat 6gonen pd henne och gett henne en annan kénsla for
hur hon skall forhélla sig till kunderna och marknadens mojligheter. Ett problem under
projekttiden som manga tar upp ir bristen pa information och beredskapen nir pro-
jektledaren blev sjuk april — september 2002. Projektet hade da just kommit igang pa
allvar och deltagarna hade en mingd frdgor som de ville ha svar pa. I denna situation
var det framforallt projektansvaret fran Arbetslivsinstitutet som inte fungerade, mena-
de deltagarna. I ett av ndtverken var de sirskilt missndjda over detta eftersom de var
inne 1 en kritisk planeringssituation, diar de behdvde svar pa en del frigor ganska
snabbt.
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Ett annat problem med projektguppen och deras traffar har varit att hitta tider som
passar alla. En del deltagare hade svart att komma ifrdn pa dagtid och andra som hade
langa resor var inte sd glada at kvéllstraffar eftersom det dé sillan fungerade med kol-
lektivtrafik utan de var hdanvisade till att ha tillgidng till egen bil. En omstindighet som
for nagra gillde alla traffar. Natverken fungerade pa det séttet mycket bittre eftersom
dar var det ett mindre antal som skulle stimma av tider med varandra. Dessutom s var
nitverken strukturerade sa att deltagare inte skulle ha s 1dnga avstand till varandra.
Nedan presenteras nigra av de etablerade institutioner inom néringslivet som finns
representerade 1 regionen.

* Foretagsbyggarna
* ALMI-foretagspartner
* Svenskt Naringsliv
» Foretagarns Riksorganisation
* ForeningsSparbanken (samarbetspartner till projektet)
* mfl
Till denna grupp kan dven ridknas
* Forsdkringskassan
* Arbetsformedlingen

Bild 10, Etablerade institutioner inom ndringslivet i regionen

Projektdeltagarnas kontakter med etablerade institutioner inom niringslivet

Nir det géller deltagarnas externa kontakter har endast sddana studerats som fore-
kommit mellan projektdeltagarna och de etablerade institutionerna inom néringslivet.
Av dessa kontakter anser deltagare att Foretagsbyggarna och ALMI-Foretagspartner
fungerar bra nér ndgon vill ha hjdlp med konkreta uppgifter. Nér det giller bemotandet
frdn handldaggare har vissa deltagare emellanat motts av ett ”grabbigt” upptriddande,
medan andra inte upplevt ett sddant bemdtande. Det finns en institution som jag inte
hade forvéntat mig skulle ha sé stor betydelse for ndgra av deltagarna i deras strivan
att starta nya foretag och det dr Forsdkringskassan. Nédgra deltagare ér inne 1 en sjuk-
skrivningsperiod pa grund av utbrandhet och/eller yrkesskada och en deltagare har er-
farenhet dven fran privat forsdkringsbolag efter en bilolycka.

Naér det géller hinder och svarigheter 1 de externa kontakterna har sistnimnda insti-
tutioner framforallt ndmnts och att kontakterna med dessa medfort en del problem. Det
som framkommit &r dels att olika handlaggare bedomer situationen olika vilket skapar
osdkerhet. Dessutom uppger deltagarna problem med att fa delta 1 utvecklingsinsatser
med bibehdllen sjukersittning. Det blir motsdgande nir Forsdkringskassan sjdlv kan
bekosta rehabiliteringsitgirder samtidigt som de forhindrar ldngtidssjukskrivna att
delta 1 utvecklingsinsatser som inte kostar Forsidkringskassan nagra pengar. Insatser
som, enligt deltagarna, manga ganger har fungerat bittre dn deras egna rehabili-
teringsinsatser. Detta konstaterande har lett till att projektledaren tagit kontakt med
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Forsdkringskassan. Personer inom Forsdkringskassan visade sig positiva till att disku-
tera vara erfarenheter och villiga att arbeta for en enhetligare och smidigare handlagg-
ning.

Regionala betingelser

Jamtland ligger i norra Sveriges inland. Ytan ér en tiondel av hela Sveriges yta, men
har liten befolkning ca 130.000 innevanare, dir ungefér hilften bor i enda staden Os-
tersund. Regionen ir naturskdn och har tvé storre fjillomraden, Are- och Hirjedals-
fjdllen, samt manga vattentdkter och dlvar, daribland Storsjon med 6n Froson. Avstén-
den till enda staden Ostersund kan vara upp till 30 mil enkel resa inom regionen och
avstindet fran Ostersund till nirmaste storstadsomrade inom Sverige #r 60 mil. Av
regionens vagar dr ungefar hilften grusvéigar och kollektivtrafiken dr under dessa for-
héllanden inte sé vil utbyggt. Under de senaste aren har en kraftig utflyttning skett,
bl a nér ett militart forband liksom stora delar av en Ericsson fabrik avvecklat perso-
nal. Jordbruket som varit en betydande néring i1 regionen men som minskat kraftigt
under senare ar, ndr det géller arbetstillfdllen.

Det privata kapitalet och inkomstnivén for innevénarna ligger relativt lagt 1 jim-
forelse med andra regioner i1 landet. Konsfordelningen i regionen har utvecklats s att
ytteromrddena har underskott pa kvinnor 1 dldern 25— 45 ar. Andelen innevénare med
invandrarbakgrund ér lagre dn 1 ménga andra regioner 1 Sverige. Utbildningsnivén
bland mén 4r bland den ldgsta 1 landet, medan kvinnornas utbildningsniva ligger nér-
mare genomsnittsnivin for landet. Frn den 1 januari 2005 far regionen sin hogskola,
Mitthdgskolan, upphojt till Universitet. Regionen har speciella forutséttningar genom
stora och vackra naturomrdden men ocksa langa avstand och gles bebyggelse med en-
dast tre personer/kvadratkilometer, (SCB). For innevanare med ldnga och dyra avstand
till det mesta forefaller det som projektmetoden &r sérskilt vardefull, eftersom passan-
de utbud av utbildningar och affarsnétverk ar begransat inom regionen.

Bild 11, Projektdeltagare som samaker bil Illustrator: Annika Molander
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Kvinnorollen — deltagarerfarenheter inom regionen

Att redovisa deltagarnas erfarenheter av kvinnorollen i detta projekt kompliceras av att
s4 minga har vaxt upp 1 skilda kulturer. Forskaren och den intervjuade deltagaren 1
projektet kan under intervjusituationen litt missforstd varandra under dessa forhéllan-
den dir dmnet dr konsperspektivet. En deltagare fran Asien redovisade att dar hon véxt
upp, var det fadern och broderna som bestdmde allt. Ett exempel var att ndr hon borja-
de tridffa en man som fadern ogillade sé fick hon 1 sitt hemland genast sluta den pri-
vatskola dir hon studerade. Samma kvinna upplever kvinnans situation 1 forhallande
till ménnen inte pd samma sétt 1 Sverige, men hon tycker att konet 4ndé varit ett hinder
for henne dven hir pd manga olika sétt. En annan deltagare med utlindsk bakgrund
beréttar om hur hon utsattes for sexuella trakasserier 1 sin affarsverksamhet hér 1 Sve-
rige. Nagot som hon upplevde mycket obehagligt och som ledde till att hon maste
bryta denna affarsrelation vilket innebar inkomstbortfall 1 hennes foretag.

Att inte bli tagen pa allvar pa grund av sin konstillhorighet, har nigra av deltagare
erfarenheter av nir det giller bankkontakter. Relationen med ALMI-foretagspartner
har av ndgra upplevts som nedvirderande utifran kon. En kvinna menar att det beror
pa vilken som dr handldggare, andra konstaterar att det har samband med den egna
sjalvkinslan hur situationen uppfattas och menar att det dr viktigt att kvinnors sjalv-
kénsla kan stirkas. Exempel fran grundskolan med teckningarna frén en tredjeklass
och programbladet vid “Foretagardagen”, som arrangerades av Foretagarnas Riks-
organisation, visar pa en konsblindhet som skapar hinder for kvinnorna 1 deras val av
forsorjningsformen foretagande.

Jamforelser kan hir goras med Hirdman (1990) och hennes konstaterande om ge-
nussystemet ddr kvinnor som grupp tar mindre plats 4&n mdnnen som grupp. Att en del
kvinnor 1 projektet inte dr sd missndjda med sin kvinnosituation kan jimforas med
Forsberg (1995). Hon skriver utifran sina studier av regioner, att Jimtlands kvinnor,
utifran hennes kartliggning av genussystem, har en starkare position 1 foérhallande till
ménnen 1 regionen, jamfort med kvinnor 1 en del andra regioner 1 Sverige och deras
forhallande till mdnnen dir. Men trots detta tar kvinnor 1 Jamtland som grupp mindre
plats 1 genussystemet dn vad minnen som grupp i regionen tar. Att det dr samhéllet
som formar forutsittningarna for foretagarkvinnorna framgar dven av Nuteks (2003:7)
skrift med titeln ”Kvinnors foretagande” med undertiteln ”— format av samhéllet”.
Studien visar pa nigra tydliga exempel dér regionen bidrar till att sitta granser for
kvinnors foretagande utifrdn hur organisationer inom samhélle och néringsliv fungerar
1 sin vardagsverksamhet.

”Kittet” som foreteelse eller regionens faktor X

Utveckling for deltagarna och deras foretagande 1 projektet skapas av en mingd olika
sma héindelser, si kallade mikroprocesser som utgor pusselbitar 1 ett regionmonster.
Dar instéllningar och foreteelser 1 en region skapas och bildar regionens faktor X eller
’kitt” for att anvianda Brulins (2002) ord. Han uttrycker det 4ven som det sociala ka-
pitalet som han ser som médngden av korsbefruktade méten 1 ett samhélle och en regi-
on. Ménga av deltagare i detta projekt har utover alla relationerna 1 projektgruppen
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dven engagemang i foreningar och grupper av annat slag. Detta ger forutséttningar for
att idéer kan foras vidare och korsbefruktas pa nya arenor. Projektmetoden skapar are-
nor dir korsbefruktning kan ske och stimulerar deltagarna till vidare erfarenhets-
utbyten pa andra arenor, utifrdn Brulins resonemang. Det ar svart att utvardera effek-
terna av metodanvindningen nér det beror deltagarnas relationer utanfor projektet. Se
tidigare resonemang om Soderhamn, Gotland och Vistmanland nér det géiller hur olika
foreteelser kunnat bryta en negativ utvecklingstrend i regionerna.

Lokala medias synliggorande av foretagarkvinnor

En av utvecklingsinsatserna 1 projektet hade temat ”Sa hér tar jag plats 1 media” och
under projekttiden har det visat sig att ménga deltagare anvint denna kunskap och
astadkommit foretagarpresentationer i lokalmedia. Bidda lokaltidningarna har skrivit
om projektet nar det startade och senare har enskilda foretagarkvinnor presenterats sé-
vil som foretagare, pristagare eller som engagerade personer pd annat sitt. Lokal-TV
besokte en utvecklingsaktivitet med hela projektet och sédnde sedan ett nyhetsinslag.
Mediautrymmet har bidragit till att ménga foretagarkvinnor har blivit synliga i media
och gett mojlighet for unga kvinnor i regionen att fa foretagarkvinnor som forebilder.
Det far betydelse pa kort savél som 1dng sikt. Presentationerna har dven givit delta-
garna anledning att berétta for andra om sitt foretagande och projektmetoden 1 ovrigt.
Vid édterinvigningen av Arbetslivsinstitutet, 2003-04-09, gavs tillfdlle att berdtta om
projektmetoden och dess betydelse for deltagarna for allménhet, bygdeutvecklare och
lansstyrelserepresentanter. Stravan att gora foretagarkvinnor synlig kan jamforas med
Sundin/Holmgqvist (1989) med titeln "Kvinnor som foretagare — osynlighet, méngfall
och anpassning”. Att som foretagarkvinna bli synligare har betydelse for den sjalv-
kénsla som skapas och bidrar till 6kade forutsdttningar att mota den osékerhet som
foretagande kan innebdra, men ocksa de mojligheter som finns for att skapa en intres-
sant sysselséttning och en frihet att forma en verksamhet utifran egna intentioner.
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5 Sammanfattande diskussioner
och reflektioner

I detta avslutande kapitel vill jag gora en del reflektioner och sammanfatta mina in-
tryck och mina synpunkter som jag fatt under arbetets gang. Jag kommer att gora
kopplingar till problematiseringen i1 denna rapport som strukturerats pd objektet — fo-
retagarkvinnorna, verktyget — projektmetoden och arenan — regionen Jimtland och
fora ett resonemang utifran intentionerna med projektet Nitverksbanken. Med ut-
gingspunkt frn syftets formuleringar att 6ka forstaelsen och fé battre kunskap om
foretagarkvinnorna och deras foretagande genom aktuell metodanviandning tillsam-
mans med regionens betingelser, vad avser langa avstind, utflyttning och néringslivets
kapitalbehov.

Foretagarkvinnorna, projektmetoden och regionen i samverkan

Foretagandet bland kvinnor utgor fortfarande endast en fjardedel av det totala antalet
foretagare 1 Sverige och 1 regionen Jimtland, vilken enligt en del statistik haft en ndgot
hogre andel foretagarkvinnor, men problemet hér ar att det 1 regionens ytteromraden ar
det en svag arbetsmarknad som medfort underskott pa kvinnor 1 aktiva aldrar (Nés-
man, 2000). De senaste dren har regionen haft en kraftig utflyttning och ligger 1 topp
tillsammans med Visternorrland bland EUs ca 200 regioner. Detta gor att ett okat {6-
retagande ar extra vardefullt bland regionens kvinnor och ett starkt motiv for att stodja
aktuell metodanvandning.

Flera av deltagarna har redovisat att de ként sig dsidosatta som kvinnor nir de be-
sokt bank och andra etablerade institutioner som foretagare. Ater andra deltagare har
inte upplevt detta sd patagligt. Hir menar nagra kvinnor att deltagarnas sjdlvkénsla har
betydelse for hur de uppfattar situationen. Nédgra av deltagarna har besokt arrangemang
som de etablerade institutionerna inom néringslivet 1 regionen haft under projekttiden
och som 1 studien observerats dir en pataglig mansstruktur demonstrerats. P4 en annan
aktivitet som vénde sig till kvinnor forekom dessutom nedvarderande uttalanden om
kvinnors formaga. Hiandelser som inte direkt 6kar kvinnors sjilvkénsla och som bidrar
till osynliga hinder for kvinnor som vill driva egna foretag och som motverkar detta
projekts syften.

En stodjande foreteelse 1 regionen har lokala medier utgjort. Foretagarkvinnorna har
pa olika sitt synliggjorts i media under projekttiden. Aktiviteter som jag anser har
spridningseffekt till andra grupper och ungdomar. Det kan bli en sévil kortsiktig som
langsiktig positiv effekt pd attityderna till kvinnor som foretagare. Uppmaérksamheten 1
media, anser jag, dr sdrskilt viktigt dd den nar ut och okar statusen for foretagandet 1
allménhet och for foretagarkvinnor 1 synnerhet. Statusen méste hojas for foretagandet
om det skall kunna konkurrera med en anstillning, som jag ser det. Eftersom det dr en
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anstédllning som idag néstan alltid anses som det naturliga forsorjningsalternativet 1
vart lands skolsystem och bland olika typer av yrkesrddgivare. Kanske skulle det heta
forsorjningsradgivare och inte yrkesrddgivare. Noteras kan att en av utvecklingsinsat-
serna handlade om “Hur tar jag plats i media”.

I detta projekt har idéen om att ndtverkande kan bidra till positiv néringslivsutveck-
ling varit ledstjdrna vilket 4ven framhélls 1 Lind (2002) och hans studier kring affars-
nitverk. Verktyget har alltsd varit att med en projektledning skapa fungerande nitverk
och tillfora utvecklingsinsatser. Insatserna har arrangerats utifran deltagarna 1 projektet
och deras behov av niringslivskunskaper inom marknad, affarsredovisning, moderna
datorsystem m m. Infor skapandet av nitverken genomforde hela projektet gruppdy-
namiska ovningar, vilka verkar ha gett 6nskad effekt inom projektet. Sddana Gvningar
efterlystes 1 motsvarande projekt 1 Dalarna (von Schantz, 2001).

Nétverken har mestadels fungerat pa egen hand, men stod har givits om sddant ef-
terfragats frn projektdeltagare.

Det har varit stor skillnad mellan de olika nitverken nér det géller hur lang tid det
tagit innan niatverket kommit igdng och borjat fungera. Intressant dr att konstatera att
natverket Granen, med en deltagare som for over tio ar sedan deltog i ett skapat nét-
verk, var det nitverket som snabbast kom igadng. Detta ger stod for att deltagande 1
skapade natverk kan ldras och att skapade nitverket dven kan fa langsiktiga effekter.
Ett annat nédtverk hade svart att komma igang men vid projekttidens slut kdnde de en
viss frustration over att stodet fran projektet skulle upphora, vilket inte hindrade det
fortsitta arbetet tillsammans. En kvinna 1 ndtverket Granen, har dven insett att hon be-
hover komplettera sitt kunnande med en lite ldngre utbildning, och begirde tjanstledigt
frén ett vardarbete for att ldsa foretagsekonomi pa distans, for att bli battre forberedd
infor sitt planerade foretagande.

Mitt samlade intryck ar dock att projektet Ndtverksbanken med mycket sma medel
har bidragit till utveckling for de deltagande kvinnorna och deras foretag. Det finns
kvinnor som pd grund av resekostnader och/eller udda bransch fétt ut mindre av sitt
deltagande men det méste man rdkna med att inte alla skapade nitverksgrupper kan
fungerar lika bra. For vissa kan det ta tid innan de riktigt inser fordelarna med natverk
och ater andra kanske inte passar for att arbeta 1 nédtverk, jimfor Lind (2002) som stu-
derat affarsnidtverk och som menar att ndtverk inte passar alla. Mitt bestaende intryck
ar att ndtverken okat affarsmdjligheterna for de flesta deltagarna och deras ambitions-
niva har paverkats positivt liksom deras foretagskunskaper som 6kat genom projektet.
De erfarna foretagare som deltar 1 ndtverksbanksprojektet bidrar med utvecklingsinsat-
ser bara genom att delta.

Jamtland &r arenan 1 min problematiseringsdiskussion och regionen har en del speci-
fika forhdllande som pdverkar det naringsliv som har att verka dar. En storslagen och
vacker natur med mojligheter till annorlunda upplevelser ser ut att for framtiden vara
en positiv forutsittning nir jag tar del av olika trendgurus utsagor. Men vi dr inte dér
dn dven om en del av deltagarna 1 detta projekt redan borjat prova sig fram pd denna
marknad. I 6vrigt har Jamtland en hel del emot sig nér det géller ndringslivets mojlig-
heter. De stora avstdnden kostar pengar och kréaver ofta att personer sjdlva kan ordna
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sina resor liksom ménga ganger dven transporter for varor m m. Ett exempel frdn Gad-
dede som jag stott pa ir, att posten diskuterat att de inte har rid att sinda postpaket
varje dag. Darfor att de anser att det inte 16nar sig, vilket innebér att foretagare sjdlva
maste ta ansvar for transporten av postpaket till huvudorten Strémsund, ca 8— 9 mil
enkel resa. Infrastrukturen medfor en del hinder men samverkan mellan foretagare kan
eliminera en del av dessa hinder.

Att stodja foretagarkvinnornas behov av investeringskapital var ett av syftena med
projektet. En kvinna har ansett att det var det viktigaste for henne nir det géllde att
forverkliga sin foretagaridé. Nagra andra har fatt hjidlp men 1 stort har intresset varit
svagt for finansieringsproblematiken. Projektledaren upplever inte hellre att Fore-
ningssparbanken har hallit sitt avtal fullt ut mot projektet. Behoven av krediter upplevs
storre av projektledningen dn vad som framkommit 1 olika diskussioner inom projek-
tet. Branscherna inom tjénstesektor som ménga hér tillhor, krdver mgjligen mindre
investeringskapital an andra branscher men fradgan forefaller 1 alla fall krdva en grund-
ligare diskussion bland deltagarna 4dn vad fallet blivit inom projektet.

Att ta fram tider for traffar som passar alla har varit ett problem. En bra kollektiv-
trafik dr dessutom svér att uppritthalla och forsvaras av att regionen befolknings-
struktur och en stor andel grusvigar. Forutsattningarna innebér att deltagarna 1 projek-
tet ofta maste ha tillgang till egen bil for att delta 1 olika aktiviteter. Nagot som ibland
blir ett hinder med betydande kostnader. Den glesa bebyggelsen gor dven att det
manga génger saknas underlag for en del utbildningsinsatser och lampliga affarsnat-
verk vilket dr viktiga komponenter for ett fungerande néringsliv. Brist pd kapital for
investeringar 1 regionen r 1 jamforelser med andra regioner ett problem som verkligen
motverkar utvecklingen av foretagandet. Den stora utflyttningen pa senare ar gor var
region, Jimtland, tillsammans med Visternorrland, bland EUs manga regioner, till en
region som mist allra mest arbetstillfallen aren 1996 till 2001, enligt ”"Regionernas till-
stand 2002” (ITPS, 2002:012).

En intention med projektet har varit att stirka kvinnors stéllning och forbéttra deras
mojligheter till forsérjning. Denna intention anser jag med rage har uppfyllts for delta-
garna pa minga olika sitt. De som redan tidigare drivit foretag har kunnat utveckla
sina foretag och skapa en béttre forsorjning. Bland annat har en av foretagarna ut-
vecklat ytterligare en gren 1 sitt foretag och en annan har kunnat fa en ny samarbets-
partner 1 sin medicinska verksamhet. Dessutom har tolv av de affarsidéer som funnits 1
projektgruppen utvecklats till nya foretag som kommit igdng med sina verksamheter,
vilket motverka intentionerna med projektet. Observeras bor, menar projektledaren, att
kompetensbehovet dr mycket brett och stort inom projektgruppen, bade bland nyfore-
tagare och bland de foretagare som redan verkat en langre tid.

En deltagare har kunnat ersétta sin halvtidssjukskrivning med ett fungerande foretag
pa halvtid tillsammans med sitt tidigare foretag som hon blev tvungen att dra ner fran
heltid till halvtid pd grund av yrkesskada. En annan med heltidssjukskrivning har
kommit igdng med ett halvtidsforetagande kombinerat med halvtidsjukskrivning. Ar-
bete som hon kan klara trots sin belastningsskada fran tidigare arbete. Detta medfor en
forbattrad forsorjning och har givit den aktuella kvinnan en stirkt social situation, som
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hon upplever vérdefull. En deltagare har gétt fran langtidssjukskrivning till heltidsfo-
retagande, diar hon kombinerar flera verksamheter som &r sdsongsberoende.

Sarskilt intressant ar att den deltagare som kom med endast 16sa idéer for 20 ména-
der sedan har utvecklat minst fyra produkter fran prototyp till serietillverkning som nér
denna rapport skrivs ligger for forsdljning 1 butik. Det visar vilka krafter som 16sgors
ndr en person kénner inspiration och gemenskap 1 en grupp tillsammans med andra
som besitter olika kunskaper som &r viktiga for foretagandet. Lust och tillfredstéllelse
med arbetsuppgifterna ger 0kade prestationer och utgdr en padrivande effekt. Denna
lust har hér kunnat blomma 1 det ndtverk som skapats inom nétverkbanksprojektets
ram. Deltagarna, 1 ett av nitverken, sade vid ett observationstillfille, att utan néatverks-
banksprojektet hade de som deltagare inte kommit samman trots att avstainden mellan
dem inte var s stora geografiskt.

Ett forhdllande som jag inte hade rdknat med var de svérigheter som deltagarna inne
1 langtidssjukskrivning uppger nér det géiller Forsdkringskassan och deras regelverk.
Forhdllanden som Forsidkringskassan senare nédr denna rapport skrivs sagt sig vara be-
redd att diskutera med projektledningen for att skapa en smidigare hantering. En annan
sidoeffekt av projektet ar att resultatet av studien skapat intresse hos nigra etablerade
institutioner 1 regionen och dér bidragit till fordndringsarbete pé olika sétt. En av dessa
organisationer som var inne 1 ett chefsbyte valde att anstélla en kvinna som VD delvis
for att bittre kunna dstadkomma fordandringar 1 den rddande manskulturen inom orga-
nisationen och dirmed bittre kunna méta foretagskvinnornas behov.

Projektgruppen bestiar av

* 30 kvinnor med stort inslag av personer fran andra linder och regioner
* kvinnor med ambitioner till foretagstillvixt och/eller nya affarsidéer

* kvinnor som utvecklat sina etablerade foretag pa olika sitt

* kvinnor som under projekttiden etablerat tolv helt nya foretag

Regionen kinnetecknas av

* naturskén miljo, gles bebyggelse och begransat utbud av utbildning och affars-
natverk

* laga utbildningsnivaer, kvinnounderskott 1 vissa aldrar 1 ytteromrédena och ut-
flyttning

* konsblindhet hos en del av de etablerade institutionerna i1 deras arrangemang
inom néringslivet

* en forhdllandevis stark position 1 genussystemet for kvinnorna jamfort med
andra regioners kvinnor
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Metodanvindningen indikerar att

* djupa personliga relationer har givit 6kad sjdlvkansla och mod att forandra for-
sorjningsmojligheterna

* gemensamma tider for traffar 1 grupperna har emellanat varit ett problem att
ordna

* deltagare med langtidssjukskrivning har kunnat g vidare till eget foretagande

* dalig beredskap for eventuell sjukdom bland projektmedarbetare av projektan-
svariga har konstaterats

* projektets utvecklingsinsatser har bland deltagarna gett 6kade kunskaper sévil
pa kort som lang sikt

* nagra foretagare har utvecklat fler affarsgrenar och andra har fatt ut nya pro-
dukter p4 marknaden

* regionens innevédnare har erhdllit utdkad hilsoservice genom projektets nystar-
tade foretag

* regionens ndringsliv har erhéllit utokad internationell service genom projektfo-
retagen

* ectablerade institutioner 1 regionen har delgivits erfarenheter fran projektet som
paverkat deras fordndringsarbete

* finansieringsfrdgorna har visats svagt intresse trots att finansieringsbehov har
kunnat noteras

* foretagarkvinnorna har synliggjorts och framstétt som forebilder 1 lokalmedia

* medvetenheten bland deltagarna har 6kat rérande nyttan av att delta 1 skapade
affarsnitverk

Slutord

Avslutningsvis dr det intressant att reflektera over olika former av stod frén samhaéllet
for att stimulera utveckling av néringslivet 1 Sverige och 1 andra ldnder. Under 1980-
talet och framét har det varit legitimt att satsa samhéllets medel direkt i det enskilda
foretaget och hos enskilda foretagare. Stoden har riktats mot investeringar av maskiner
och inventarier for att bidra till att foretagens rationaliseringar och/eller skapa produk-
tion som gett sysselsittning.

Har 1 natverksbanksprojektet har inget samhaéllsstod gétt direkt till ndgot enskilt {6-
retag eller till ndgon enskild foretagare utan stod har endast gatt till organisering av
foretagare och personer med foretagsidéer. Syftet har delvis varit att skapa de smé af-
farsndtverken pa fyra till sju personer. Néatverken har inte haft ndgot samhallsstod till
sin verksamhet utan varit hinvisade till varandra nér det géller att skapa utveckling,
men med mojlighet till kontakt med projektledningen om det uppstatt problem och
kunskapsbehov.

Projektet har ddremot haft resurser for att inventera behoven bland deltagarna for att
de skall kunna utvecklas som foretagare. Dessa behov har sedan tillgodosetts genom
arrangerade utvecklingsinsatser. Projektledningen har utdver dessa aktiviteter koordi-
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nerat enskilda behov 1 gruppen med pdgéende kortkurser, utvecklingsdagar m m 1 re-
gionen dér utrymme funnits for fler deltagare, dtgérder som inte givit ndgra 6kade
kostnader for samhéllet.

Som jag ser det har har minga olika utvecklingssteg kunnat tas dels bland redan
verksamma foretagare och dels bland dem som haft foretagsidéer till en mycket be-
griansad kostnad. Urvalet av deltagare har skett ppet genom annons 1 lokal-tidning-
arna och av de som visat intresse har sedan projektledningen valt ut gruppen utifran de
som verkade mest seridsa. Fran samhéllet har dessutom intresse funnits for utvirdering
av metodanvandningen.

Projektet har vint sig till kvinnor eftersom de bevisligen har svarare att etablera sig
som foretagare 1 ndringslivet och darfor borde dér finnas en stor potential f6r dkat f6-
retagande. Det dr inget som talar for att inte denna metodanviandning dven skulle kun-
na fungera for mén 1 motsvarande situation. I den aktuella gruppen av kvinnor har en
mycket stor andel bestitt av kvinnor fran andra linder. Aven bland dessa borde poten-
tialen vara stor for okat foretagande eftersom de ofta har svarare att finna lamplig for-
sOrjning 1 sitt nya land.

Min beddmning ar att denna metod for att stimulera tillvixt och nyforetagande ar
kostnadseffektiv och kan anvindas for bdde kvinnor och mén. Men den forutsitter en
rutinerad projektledare som har mojlighet att ta stod av olika specialkompetenser. Det
ar ocksd viktigt att ha en huvudman for projektet som redan har en fungerade organi-
sation med tillgdng till moderna datorsystem och annan kontorsservice, som projekt-
ledaren kan ha som utgédngspunkt for sitt arbete. I en region med langa avstind och
begrinsade naringslivsnira aktiviteter ger metodanviandningen sarskilt god effekt.

Bild 12, N6jda nétverksdeltagare i projektet nidtverkbanken i Jimtland Illustratdr: Annika Molander
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