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Forord

Denna rapport ingar som en del av utvédrderingen av projektet Attraktiv Skola, ett projekt som
vid starten 2001 omfattade 34 av Sveriges kommuner och som avslutades vid arsskiftet 2005-
2006. Syftet med projektet har frimst varit att 6ka lararyrkets attraktivitet och stirka kvalitén i
skolan

Hosten 2000 fick Arbetslivsinstitutet uppdraget att genomfora en utvardering av projektet
Attraktiv Skola. Forst 2002 var kommunernas projektplaner fardiga, Arbetslivsinstitutets
utvirderingsplan godkédnd och det egentliga utvirderingsarbetet kunde starta, 4ven om vissa
insatser gjordes redan 2001, sdsom studier av processer i samband med starten. Foreliggande
rapport dr en av flera som utgdr grunden i1 Arbetslivsinstitutets slutrapport till Utbildnings -
och Kulturdepartementet.

Arbetslivsinstitutets utviarderare 1 projektet har varit professor Jan Lowstedt, fil.dr.Par
Larsson, ek.dr Johan Berglund, fil.dr. Bjérn Odin och doktoranden Yvonne Lindholm.

I utvérderingsgruppen har forutom samtliga dessa ocksa ingétt professorerna Christina
Gustafsson och Ulf P Lundgren och undertecknad Mérit Sjogren. De forsta tva dren ingick
ocksa professorerna Per Malmberg och Gunnar Berg 1 gruppen.

Stockholm den 1 september 2006

Mirit Sjogren
Chef for temat Skolans arbetsliv
Arbetslivsinstitutet
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1 Bakgrund och syfte

Utvarderingsplan Rorande Attraktiv Skola (Dnr 2002-10-41) omfattar &ven en
undersdkning av nyanstédllda behoriga ldrare i de deltagande kommunerna.

Nagon inventering av forskning kring vad lararstuderande anser vara de viktigaste
faktorerna for att soka till en viss kommun eller skola har inte gjorts inom projektet.
Syftet med studien &r att soka utréna om det dr de faktorer och malomraden som
Attraktiv Skola omfattar och de som kommunerna satsar sina resurser pa i sina olika
projekt, som dr avgorande f6r om man viljer en viss kommun eller skola, eller om
det dr andra faktorer som avgor.

2 Metod

Utvérderingsplanen fran 2002 byggde pa att undersdkningen kunde genomféras
som en enkdtundersokning som distribuerades och sammanstélldes elektroniskt
under hosten -03. Detta forfaringssitt visade sig inte vara realistiskt.

Erfarenheterna fran andra, tidiga undersokningar inom utvarderingsarbetet visade
pa ett tidigt stadium att en mer kvalitativ metod vore att féredra med en
kombination av enkét och hearing med nyanstéllda i ett urval av kommuner, dér
ocksa andra bakgrundsdata skulle komma att finnas tillgdangliga. De kommuner som
valdes var darfor desamma som valts for fallstudier betrdffande nérings-
livssamverkan inom Attraktiv Skola projektet. (Se Delrapport 3)

Beslut om denna utformning fattades vid ett utvirderingsmote pa ALI varen —03 .
Vidare besléts att genomfora studien under bérjan av HT — 03, enligt tidsplan, och
att rikta den mot behdriga larare / pedagoger som nyanstillts under lasaret 2002 — 03.

De kommunala projektledarna i de utvalda kommunerna ombads att sammankalla
de nyanstillda till ett m6te med utvédrderaren. Vid detta fick de ndrvarande ca 20
minuter pa sig att enskilt tdnka igenom de presenterade frageomradena (se bilaga)
och anteckna sina svar. De skriftliga svaren lamnades in till utvarderaren innan man
satte sig i gruppvisa diskussioner kring fyra av frdgorna. Grupperna redovisade
dérefter sina svar pa bladderblock i samband med en gemensam diskussion/hearing
1 storgrupp.

3 Undersokningsgruppens sammansattning

Den kombinerade enkét- och hearingstudien omfattade totalt 39 personer fran de
fem kommunerna. I gruppen ingar saval forskolldrare som fritidspedagoger och



larare. Lararna dterfinns bade inom grundskolan och inom gymnasieskolans olika
program. Det foreligger inte ndgra tydliga generella skillnader mellan grupperna i
hur man ser pa yrket. Vid skillnader mellan olika ldrargrupper i hur man diskuterar
kring eller besvarar en separat frdga framgdr det av resultatredovisningen.
Detsamma giller eventuella skillnader mellan kén och dldersgrupper.

Av de 39 pedagoger som ingatt i studien dr 7 médn och 32 kvinnor, vilket ocksa
avspeglar den sneda kénsfordelningen vid rekrytering till yrkesomradet.

Nar man talar om nyanstdllda pd en arbetsplats tinker man ofta pa unga ménniskor,
men vid en granskning av vilka dldersgrupper som kom att ingd i studien framgar
att det finns en relativt stor spridning. Det finns en grupp av “femtiotalister” pa 8
personer fddda mellan dren 1949 och 1957 och en grupp av sextiotalister pa 10
personer fddda mellan 1960 och 1968. Gruppen yngre nyanstillda fddda mellan aren
1970 och 1982 bestar av resterande 21 personer. Manga har saledes valt lararyrket i
mogen alder.

4 Resultat
4.1 Orsak till yrkesvalet som lirare/pedagog

En klar majoritet av undersokningsgruppen uttryckte att det huvudsakliga motivet
till att vilja bli larare var att man tyckte om barn och ungdomar och gérna ville arbeta
med dessa. Hértill nimnde en del ldrare pa hogre stadier sitt speciella intresse for de
dmnen man undervisade i.

Vidare fanns ndgra fa personer som hade arbetat ideellt med ungdomsarbete och
funnit det sd intressant att lararyrket kdndes naturligt lockande. Ndgra lade till att de
“bra” larare man sjalv haft under skoltiden betytt mycket for valet av yrke.
Haérutdver ndimndes foljande orsaker:

- omviéxlande arbete

- fritt yrke

- socialt yrke

- ett yrke som innebdér att leda, inspirera och forklara

Négra fa uttalade att de inte trivts i foregdende yrke och hoppades pa att de skulle
trivas béttre i det nya yrket. Det finns ocksa exempel pd sddana som helt enkelt
anvant sig av uteslutningsmetoden vid sitt yrkesval.

Det grundldggande och vanligaste motivet for valet av ett pedagogyrke &r just
onskan att f4 arbeta med barn och ungdomar.

4.2 Orsak till val av kommun

Den orsak som ndmns forst av alla som svar pd frdgan om framsta orsak till att man
valt att bli ldrare i den kommun man nu tjdnstgor i dr ndrheten till hemmet och att
det fanns en passande tjanst just dar. Ofta handlar det om ett andrahandsval av ort,
da man helst hade velat arbeta pa den storre hogskoleorten, dar man studerat, men
dér det inte funnits ndgon ledig tjanst. Samtidigt har den valda orten legat pa
acceptabelt resavstdnd. Dessa argument géller exempelvis Tingsryd i forhallande till



Vixjo; Lerum i forhéllande till Goteborg och Forshaga i forhéllande till Karlstad.
Ibland forstarks valet av kommun nédra hogskoleorten av att pojk- respektive
flickvédn eller sambo studerar vidare vid hogskolan

Av de ndgot dldre nyanstdllda har man ofta redan bott inom kommunen eller i dess
ndrhet. Mdnga yngre utan bindningar sdger att det mest dr slumpen som avgor, men
att det ocksd ibland &r beroende av hur kommunen beskriver sig sjdlv i annonstexten.
Nagon anger att kommunen verkade vara utvecklingsinriktad eller beskrev sig sjdlv
som att man satsade pa skolan, vilket verkade lockande. Av de horda fanns ocksa
nagra som hade positiva erfarenheter fran vfu eller praktik inom den kommun de
senare sokt tjanst i.

Valet av kommun verkar ha ett starkt samband med det geografiska ldget.

4.3 Valet av arbetsplats

Valet av arbetsplats bestdms ofta av det rykte den aktuella skolan eller forskolan har
- forutsatt att det finns fler tjanster att vdlja mellan pd orten. Ett rykte om sig att vara
en "bra skola” &r sdledes ett viktigt kriterium f6r att soka anstdllning just ddr. Mdnga
nyanstdllda fortydligar vad de menar med “bra” till att exempelvis gélla:

- bra organisation

- bra chef

- bra arbetsmiljo

- spédnnande utvecklingsmajligheter

- pedagogiken/arbetssattet

En del menar att intrycket ndr man kommer pa ett forsta besok till den nya
eventuella arbetsplatsen spelar stor roll. Nagon uttrycker det som den "magkinsla”
man far vid forsta besoket.

Valet av arbetsplats pdverkas till stor del av arbetsplatsens rykte — sant eller falskt.

4.4 Information om ledig tjanst

I ca 2/3 av fallen har man fatt reda pa att den tjanst man nu arbetar p4 var ledig
genom formell annonsering medan det i ca 1/3 av fallen mer handlat om ndgon form
av mer personlig kontakt.

Bland annonserna ndmns i forsta hand Arbetsférmedlingens platsjournal och
hemsida eller annan form av annonsering via internet. Endast ndgon enstaka uppger
tidningarnas annonssidor.

Bland dem som fétt vetskap om tjansten via ndgon mer personlig kontakt har deti ca
hélften av fallen skett via tips fran god vén eller redan anstélld vid arbetsplatsen. I
den andra hélften har skolan/skolledningen sjdlv aktivt tagit kontakt och rekryterat
eller den sokande har sjélv tagit kontakt med ndgon i ledningen, vilket i bada fallen
upplevts som en positiv “ingdng” till arbetsplatsen

Annonsering via internet dr vanligaste formen f6r att {4 reda pd lediga tjdnster,
medan personliga kontakter upplevs som den bésta inledningen till en anstdllning.




4.5 Den forsta kontakten med ny arbetsplats

En 6vervildigande majoritet sdger sig ha fatt en positiv eller mycket positiv forsta
kontakt med den nya arbetsplatsen. Redan det forsta intervjutillfallet &r viktigt, vilket
fortydligas genom uttalanden som att “fridgorna vid intervjun kindes relevanta” och att
"Intervjun var vil forberedd och proffsig”. ”Det var ett trevligt mottagande redan frin
borjan”. "Man kinde sig vilkommen”. Nagra understryker ocksa att det forsta intrycket
far man vid kontakten med expeditionspersonalen och hur man blir bemétt av
denna.

Mest positiva var de som pa ett tidigt stadium ocksd mott sin mentor och harvid fick
en kédnsla av att man “brydde sig om” den nyanstéllde.

Det finns ocksd de som inte dr fullt s positiva ndr det géller forsta kontakten utan
blev mottagna under stress, vilket reste en del fragetecken och tvekan infor
arbetsmiljon pa den tilltdnkta nya arbetsplatsen.

Den forsta kontakten med en ny arbetsplats dr viktig och har mestadels uppfattats
positivt.

4.6 Introduktionen pa ny arbetsplats

Frageomrddet har i sdval enkidt som vid hearing delats in i tva delar dér den forsta
delen handlar om vad som varit bra a) och den andra delen om vad man saknat
respektive vilka forbéttringar man i sd fall skulle vilja se b).

a) Generellt sett gar det en klar skiljelinje mellan kommuner diar man har en
genomarbetad policy for introduktion och ocksd lyckats implementera denna.

Déar man har en gemensam kommunal introduktion f6r alla nyanstédllda uppskattas
denna.

Déar man dessutom har ett fungerande mentorsprogram dr man som regel mycket
ndjd med sin introduktion. Det dr dock endast en minoritet som har haft mentor
under tiden som nyanstalld.

Det framgar ocksa att det kan se olika ut inom en och samma kommun. Sdlunda kan
en larare ha haft mentor medan en annan saknat. Aven om kommunen saledes har
haft ambitionen att ha mentorer f6r nyanstédllda har detta ibland inte helt och fullt
implementerats. Det framgar ocksa att dar kommunen inte tagit initiativ via
policybeslut har ej heller enskilda arbetsplatser genomfort ndgra sddana insatser.

Policybeslut innebar ocksa att organisatoriska, utbildningsméssiga och ekonomiska
forutsattningar behover tillskapas. Exempel pa detta syns i Umed, dar man ocksa
som nyanstélld dr mycket ndjd med introduktionen. I Huddinge kommun anger
vissa att man har haft ett vél fungerande mentorssystem medan andra inte haft
tillgdng till mentor. En motsvarande situation tycks rdda i Tingsryd vid
intervjutillfallet.



Bland positiva insatser som ofta ndmns &r annars att arbetskamrater ofta stillt upp
och att man ként sig vl mottagen dér det funnits fungerande arbetslag. Med de
16pande praktiska problemen och fragorna har kollegor ofta kunnat ge hjdlp och
svar, men man betonar att detta inte 4r detsamma som att ha en mentor.

En mentor bor, menar man, vara ett stod for djupare diskussioner eller vid problem
av annat slag dn rent praktiska. Ett séidant mentorskap har i regel fungerat bést nér
mentorn inte funnits i samma arbetslag men samtidigt varit dtkomlig och funnits vid
den egna skolan. En fast tid for méten med mentorn har ocksa upplevts som en
trygghet, dd man vetat att bada parter har en tid avsatt f6r dessa méten. Nagon
patalar att “dven obehoriga nyanstillda skulle behtva en mentor eller handledare”.

Som stdd vid introduktionen har i ndgra fall utarbetats en parm med information for
nyanstdllda (ex i Huddinge kommun), vilken har uppskattats. Att fa all information
vid ett enda informationstillfille utan skriftligt material sammanstallt upplevs fér
kompakt. Det maste samtidigt finnas ordentligt med tid for fragor och en dialog for
att ocksd lyssna pd de nyanstdllda. Den kommunala introduktionsdag som bl. a
anordnas i Lerum upplevs positivt.

Dar skolledare f6ljt upp hur det gar och samtalat om detta med den nyanstallde
upplevs detta som positivt och stddjande. Det kdnns viktigt att bli sedd och att
betyda ndgot. Det dr viktigt for klimatet pd arbetsplatsen att ledningen “bryr sig”, pa
samma satt som ldrarna behover visa att de bryr sig och gor att “eleverna blir sedda och
lyssnade pd.”

b) De som inte har mentor saknar i regel detta - i den mdn man 6ver huvud taget
kéande till att sddana fanns pa vissa arbetsplatser — och skulle gérna se att ett
mentorssystem ocksd utvecklades pa den egna arbetsplatsen.

Manga uttrycker - i anslutning till diskussionen om mentorskap - att de saknar

nagon att samtala med, inte bara fa hjalp i praktiska fragor, utan ndgon som man kan

diskutera pedagogiska fradgor med. Ibland formuleras dessa 6nskemdl om

forbattringar som:

- mer tid f6r samtal

- saknar ett vl fungerande arbetslag

- att skolledningen hade mer tid att lyssna pa personalen

- utvecklingssamtal och uppféljning av dessa med ledningen

- pedagogiskt ledarskap — nu for mycket ekonomi och organisation

- fler méten med andra nyanstidllda i kommunen — mer info om kommunen

- inga introduktionsmd&ten under lektionstid

- for de som arbetat ldnge “sitter mycket i viggarna - man behover fi del av skolans
historia”

En frdga som kommer upp gang pa gang &r bristen pa tid. Manga anser att det &r for
mycket att ha full tjanst under forsta dret och menar att ca 75 % skulle vara mer
rimligt. Allt tar sa mycket ldngre tid ndr man inte har rutin eller kénner till hur saker
och ting gar till p4 den nya arbetsplatsen. Man saknar tid att reflektera och tid att
samtala med andra utover att skéta de I6pande arbetsuppgifterna med och kring
eleverna.

Ett fatal dr starkt kritiska mot arbetsplatsens insatser under tiden som nyanstélld och
menar att man knappt fatt ndgon introduktion alls utan bara direkt kastats in i
arbetet och att det varit upp till den enskilde att "forsoka simma eller sjunka”.



En kommunal policy och resurser fér genomférande av introduktion dar dven

mentorskap ingdr uppfattas som nédvandiga férutsédttningar for att klara jobbet som
nyanstdlld om &n inte alltid tillrdckliga. Den nyanstdllde som arbetar full tid och har
samma arbetsuppgifter som den erfarne pedagogen far ofta en fér tung arbetsborda.

4.7 Fortsatt kompetensutveckling

S4a gott som samtliga uttrycker att kompetensutveckling &r viktigt for alla inom
pedagogyrkena. Man vill gdrna sjdlv ha kompetensutveckling inom yrket och kdnner
redan ett sddant behov da “det ar mycket man inte fick lira sig under den grundliggande
utbildningen, som nu kinns viktigt”.

Nér man diskuterar mojligheterna till kompetensutveckling uttalas att dessa
uppfattas som mycket begrdansade. Det man stott pd &r att det inte finns ndgra pengar
kommunalt f6r kompetensutveckling. “Viljan finns men inte pengarna”. - ”Vill man
utbilda sig mer i jobbet far man nog ordna det sjialv”. Samtidigt sdger flertalet att man inte
ar beredd att bekosta en kompetensutveckling som arbetsgivaren skall svara for och
att utbildning ocksa kraver tid, som maste kunna tas frdn ut som en del av den
ordinarie tjanstgoringen.

Kompetensutveckling betraktas som nédvéndig men de ekonomiska méjligheterna
uppfattas som mycket begrdnsade.

4.8 Karridrmdojligheter inom yrket

Flertalet anser att det egentligen inte finns ndgra karridrmajligheter inom
pedagogyrket, men att man samtidigt inte valt yrket av detta skil. Man betraktar
som regel inte skolledaryrket som en karridrvdg, medan man daremot ndmner att
utbilda sig till specialldrare som en karriér.

De mest frekventa svaren &r att man helst vill kunna fortsdtta att utvecklas inom
yrket for att successivt kunna ta pd sig mer ansvar inom eget kompetensomrdde,
exempelvis att kunna bli &mnesansvarig. Nagra namner ocksd majligheten att sjalv
en gang kunna ta pa sig ett mentorsuppdrag.

Fragan om karridr kopplas ofta till den tidigare fragan (4.7) om behovet av
kompetensutveckling.

Karridgrmgjligheterna uppfattas som smd, men inte heller sarskilt nédvandiga.
Mojligheten till utveckling inom det egna yrket uppfattas som betydligt viktigare.

4.9 Skal for att stanna i yrket eller limna detsamma

Det finns tre kategorier av svar. Dels en liten grupp av ldarare som inte alls kan tdnka
sig att lamna yrket och inte heller anger ndgra speciella férutsdttningar annat &n att
fa fortsdtta att arbeta med ungdomar och att fd undervisa. Dels en kategori som
egentligen bara utgdrs av en enda person som direkt uppger att inget skulle kunna fa
denne (manlige ldrare) att stanna i yrket med nuvarande l6neutveckling och
arbetsvillkor och som rdknar med att sluta efter innevarande l&sar.



Den tredje kategorin utgdrs av det stora flertalet som ndmner ett antal skél som

skulle kunna fa dem att stanna i yrket. En hogprioriterad orsak uppges vara en

positiv och bra l6neutveckling, dar manga &r kritiska mot den nuvarande och menar

att detta skulle ocksa kunna bi ett avgdrande skal for att lamna yrket om inte trenden

vander. Andra kritiska aspekter pa lararyrket som skulle kunna leda till val mellan

att stanna eller inte stanna &r:

- arbetsborda som &r rimlig. Mindre stress och mgjligheter att orka samt kdnna
arbetsglddje. Ett arbete som kdnns meningsfullt.

- ledarskap som gor att man blir sedd samt kénner sig vdrderad och uppskattad for
sitt arbete d v s att bli bekréftad.

- arbetsorganisation som ar funktionell, med mer resurser f6r undervisning och
inte for stora grupper.

- arbetsmiljon, sdvél fysisk som social. Tid att samtala med elever, arbetskamrater
och andra vuxna.

- ansvar och medinflytande. Att kunna paverka utvecklingen och fa egen
kompetensutveckling och stdd i utvecklingsarbete.

Som tdnkbara skal till att limna yrket uppges negationerna av vad man tidigare sagt

om anledningar till att stanna, men med en ndgot annan betoning. Har betonas

framfor allt att man allvarligt skulle 6vervdga att lamna yrket om:

- elevgrupperna blev for stora — att inte rdcka till for alla, ungdomar som far illa
utan att fa hjalp.

- alltfor hog arbetsbelastning med en kéansla av otillracklighet och brist pa gladje —
att inte orka bry sig om eleverna

- fel arbetsuppgifter som pedagog , med forhallandevis for lite tid for elever och
undervisning och f6r mycket tid till konferenser formalia och ineffektiva
sammantrdden. Om man frén ledningens sida bara tdnker pd ekonomi i stéllet for
pa barnens och ungdomarnas bésta.

- alltfor jobbig social miljo

Det finns ett antal kritiska aspekter pd lararyrket som avgdr om ldrare kommer att
stanna eller ej inom yrket. Férutom l6neutveckling betonas vikten av en bra lokal
ledning, funktionell arbetsorganisation med rimlig arbetsbelastning och en god
personalvard med mdéijligheter till personlig utvecklig f6r de anstéllda.

5 Avslutande kommentarer

Studien visar att de faktorer och mdlomraden som projektet Attraktiv Skola omfattar
och de som kommunerna satsar sina resurser pa endast i begransad omfattning &r
desamma som vad nyanstéllda ldrare anser vara avgorande for lararyrkets
attraktivitet.

Vi kan forst konstatera att det grundldggande motivet for val av pedagogyrken dr en
onskan att fa arbeta med barn och ungdomar. Detta ir i sig en positiv och viktig
ingdng i yrket vid rekrytering men inte tillrdcklig utgdngspunkt, for att pa sikt kunna
behalla utbildad ldrarpersonal.

Det &r inte heller karridrtjanster eller mgjligheter till ndirmare samverkan med
ndringsliv eller hogskola som gor yrket attraktivt. Det d&r mojligheterna till personlig



utveckling och kompetensutveckling samt eventuella framtida utvecklingsuppdrag
inom ldrares arbete som anses vara viktiga faktorer for att gora yrket attraktivt.

Vid sidan av en bra l6neutveckling dr det dock ett antal kritiska aspekter pa
lararyrket som avgdr om man kommer att stanna eller inte i yrket. Dessa faktorer
finns samtliga inom malomradet Arbetsorganisation. Har betonas en rimlig
arbetsbelastning, en funktionell arbetsorganisation och inte minst ett gott ledarskap
och en god personalvard.

Larare behover bli bekréftade, vdarderade och uppskattade for sitt arbete av sina
ledare. I ett arbete med unga ménniskor som sjdlva behéver mycket av detta och inte
alltid sjdlva kan visa uppskattning av andra dr det nédvandigt med goda
pedagogiska ledare som ser sina medarbetare. Det &r ofta i skolor med sddana
skolledare som ocksa ldrarna tycker att arbetet dr attraktivt.
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Bilaga

HEARING

Malgrupp: Nyanstdllda larare (lasaret 2002-03) inom fallstudie -
kommunerna
Tid: Sept. -03

Frageomraden:

Varfor lararyrket

Varfor larare i x.x kommun

Varfor larare i y.y forskola/skola

Hur fick Du reda pa att denna larartjanst var ledig

Hur uppfattade Du forsta kontakten med Din nya arbetsplats
Hur har Din introduktion fungerat

Vad har varit bra

Vad saknar Du

Vilka forbattringar skulle Du vilja se

10 Hur ser Du pa fortsatt kompetensutveckling i yrket

11 Hur ser Du pa karridrméjligheter inom yrket

12 Vad skulle f& Dig att stanna i yrket under hela Din yrkesverksamma tid
13 Vad skulle f& Dig att lamna yrket

OCOONANNUTHRWDN -

Genomforande:

Individuellt reflekterande 6ver fradgorna — skriftliga svar lamnas in
Gruppvis diskussion kring fragorna 6 — 10

Redovisning av svar pa fragorna 6 — 10 (Flip-chart)

Frdgor i anslutning till redovisningen

Sammanfattning / reflektion
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