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Forord

Denna rapport ingar som en del av utvédrderingen av projektet Attraktiv Skola, ett projekt som
vid starten 2001 omfattade 34 av Sveriges kommuner och som avslutades vid arsskiftet 2005-
2006. Syftet med projektet har frimst varit att 6ka lararyrkets attraktivitet och stirka kvalitén i
skolan

Hosten 2000 fick Arbetslivsinstitutet uppdraget att genomfora en utvardering av projektet
Attraktiv Skola. Forst 2002 var kommunernas projektplaner fardiga, Arbetslivsinstitutets
utvirderingsplan godkédnd och det egentliga utvirderingsarbetet kunde starta, 4ven om vissa
insatser gjordes redan 2001, sdsom studier av processer i samband med starten. Foreliggande
rapport dr en av flera som utgdr grunden i1 Arbetslivsinstitutets slutrapport till Utbildnings -
och Kulturdepartementet.

Arbetslivsinstitutets utviarderare 1 projektet har varit professor Jan Lowstedt, fil.dr.Par
Larsson, ek.dr Johan Berglund, fil.dr. Bjérn Odin och doktoranden Yvonne Lindholm.

I utvérderingsgruppen har forutom samtliga dessa ocksa ingétt professorerna Christina
Gustafsson och Ulf P Lundgren och undertecknad Mérit Sjogren. De forsta tva dren ingick
ocksa professorerna Per Malmberg och Gunnar Berg 1 gruppen.

Stockholm den 1 september 2006

Mirit Sjogren
Chef for temat Skolans arbetsliv
Arbetslivsinstitutet
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1 Bakgrund - Mdlomradet i styrdokumenten

Som ett delmal for projektet Attraktiv Skola anges ”- att framja skolutveckling genom
samarbete med hogskola och niringsliv.” Ordalydelsen d&r densamma i sdvél projektets
ursprungliga som ar 2003 reviderade handlingsplan (Handlingsplan, s 2 resp. 3)
Naringslivssamverkan dr ett av fem malomraden vid sidan av Arbetsorganisation,
Utvecklingsmgjligheter, Hogskolesamverkan och Information.

Genom att markera Naringslivssamverkan som ett sjdlvstandigt mdlomrade betonas
samtidigt vikten av samverkan med néringslivet som en viktig insats {for att nd
projektets 6vergripande mal att 6ka lararyrkets attraktivitet och darigenom ocksa
stdarka kvaliteten i skolan. (Bilaga 2)

Redan i parternas/&dgarnas Avsiktsforklaring 1998-08-31 anges som ”exempel pd
dtgdrder som arbetsgruppen skall konkretisera .......... - underldtta for lirare att ha tjdnster
som kombinerar arbete i skolan med arbete i vriga arbetslivet.” (Avsiktsforklaringen, s 2)
Atgirderna bendmns och exemplifieras under rubriken Kompetensutveckling och
karridarmojligheter i skolan.

Avsiktsforklaringen kan sdledes tolkas som att initiativtagarna till projektet lagger
betydelsen av néringslivs-, eller bredare uttryckt, arbetslivssamverkan i att denna
skall kunna bidra till att behélla och kompetensutveckla ldrare och samtidigt skapa
karridrmoijligheter genom olika former av kombinationstjanster. Man understryker
ocksd att insatserna inte bara skall ses som majligheter for enskilda ldrare utan ocksa
"for det samlade arbetet i skolan”. (a.a. s 2)

Dessa utsagor kan tolkas som att man ser méjligheter till savél utveckling av enskilda
anstdllda som av skolan som organisation, dess innehdll och arbetsformer vid en
ndrmare samverkan med néringslivet och arbetslivet for 6vrigt. Intressant dr ocksa
att konstatera att vare sig avsiktsforklaringen eller handlingsplanen utgar fran eller
ens ndmner de traditionella formerna av skolans samverkan med arbetslivet dar
elevernas larande star i fokus i form av PRAO, SYV, APU osv. Har ar det i stallet
lararna och organisationens samverkan som satts i fokus i kvalitetshojande syfte och
for att behalla och stdrka skolans kompetens och kvalitet.

I en PM frén varen 2000 presenteras projektplanen under arbetstiteln: Skolan — en
utvecklande organisation. I denna understryks ocksa betydelsen av en
forskningsanknytning inte bara gentemot hogskolan utan ocksa gentemot
ndringslivet: “Forskning och utvecklingsarbete bedrivs ocksd inom néringslivet. Det dr
dirfor angeliiget att inom ramen for projektet etablera sddana kontakter med niringslivet sd
att skolan kan tillgodogora sig de kunskaper och erfarenheter som finns dir. Skola och
ndaringsliv har mycket att till fora varandra och det dr dirfor av godo att kunna finna olika
omsesidiga former for utbyte.” (PM 2000-05-19, s 3)

Under projektets gang sker en férdandring av arbetet under projektledar-
konferenserna (plk), vilket framgdr av den ar 2003 reviderade handlingsplanen.
Denna férdndring kan eventuellt senare visa sig viktig. I den reviderade
handlingsplanen har plk:s indelning i malomradesgrupper utgatt. Under de



inledande projektdren valde enligt handlingsplanen “varje projektledare ett av de fem
mdlomrddena i projektet och tar ett sdrskilt ansvar for detta under projekttiden”
(Ursprunglig projektplan, s 7).

P& motsvarande sétt har i programmet for varje plk den tidigare obligatoriska delen:
”- Uppfoljning och utveckling inom de fem mdlomrdidena” utgétt. Har kan sdledes
konstateras att den tid och den ansvarsférdelning som tidigare funnits for
madlomrddet Naringslivssamverkan tas bort som obligatorisk del. Samma géller for
ovriga fyra mdlomrédden.

2 Utvirderingens inriktning

Projektet har sina utgdngspunkter i ldraravtalet och avsiktsférklaringen fran 1998.
Utvérderingen koncentreras darfor i enlighet med utvarderingsplanen fran oktober
2002 pa "samarbete med betydelse for kommunens mojligheter att rekrytera och behdlla
larare.” (Utvédrderingsplanen, s 16)

Det blir harvid viktigt att s6ka avlédsa i vilken utstrackning samarbetet med
ndringslivet bidrar till att skapa utvecklingsmojligheter for enskilda larare eller
skolor som helhet, respektive om samarbete kring lednings- och organisationsfragor
leder till en bredare kompetensutveckling och kvalitetshojning av skolverksamheten.

Vid inbjudan till kommunerna hdsten ar 2000 att delta i projektet framgick att de
deltagande kommunerna kunde forvénta sig ” att erbjudas stod till ett lokalt och
omsesidigt samarbete med naringslivet” fran det nationella projektet. Som en del i
utvarderingen kommer ocksd denna utlovade stodinsats att granskas.

For att inhdmta data om inrédttandet av utvecklingsuppdrag/ tjanster {or larare har de
kommunala drsrapporterna studerats liksom de ursprungliga projektplanerna. Av
dessa dokumentstudier dr det &ven mojligt att se i vilken utstrackning man beaktat
mojligheterna till att genom samverkan med néringslivet utveckla enskilda skolor
eller skolan i kommunen. Dessa dokumentstudier redovisas i f6ljande avsnitt
(kapitel 3).

For att fa en uppfattning om hur samarbetet gestaltat sig i verkligheten och vilka
vinster man far respektive problem man méter har dokumentstudierna kombinerats
med en form av fallstudier. Fem kommuner har valts ut for att i dessa ndrmare
studera frdgan genom intervjuer och observationer i kombination med genomgang
av protokollshandlingar mm. Fallstudierna redovisas var och en for sig (kapitel 4).

Data insamlade vid observationer under ett antal projektledarkonferenser, fran vilka
dven foreligger “minnesanteckningar”, anvands i ett avslutande kapitel for att ocksa
pa den nationella nivan férsoka forstd de processer som lett fram till de redovisade
resultaten pd kommunal niva. I detta avslutande kapitel aterfinnes en
sammanfattande diskussion kring mdlomradet Ndringslivssamverkan inom projektet
Attraktiv Skola (Kapitel 5).



3 Dokumentstudier

De 34 kommuner som i februari 2001 blev uttagna att delta i projektet har i flertalet
fall presenterat en nuldgesbeskrivning som en del av sin projektplan {for att beskriva
kommunens utgdngsldage vid projektstart. D& man dérvid anvént sig av olika data
och olika metoder for att beskriva sin situation dr det svart att gora jamforelser. I sd
gott som samtliga finns dock ndgon form av beskrivning av nulédget ocksd inom
madlomrddet Naringslivssamverkan.

Beskrivningen &r i regel hallen i mycket allmédnna ordalag. Déar den ibland dr mer
konkret framgdr det att ndringslivssamverkan ditintills inneburit olika former av
kontakter och samarbete infor elevernas PRAO eller APU eller i samband med syo-
verksamhet och studiebestk. Nagra kommuner deltat ocksa i nationella projekt som
GRO- projektet med Skolverket som initiativtagare eller AMY-projektet med LO och
Svenskt Néringsliv som idégivare. Av redovisningarna framgdr att ingen kommun i
utgangsldget hade inrdttat ndgon form av karridr eller utvecklingstjanster inom eller i
anslutning till malomradet.

Av de kommunala projektplanerna framgar vilka planer man har for att utveckla
respektive mdlomrade och i samband harmed finns i regel ndgon form av
aktivitetsplan. Malbeskrivningarna i dessa dr d&ven de ganska allméant héllna ex
"Fordjupa samverkan med ndringslivet”. Man kan som en f6ljd hirav ofta se att
ndgon i kommunen utses som ansvarig att tillsammans med en grupp utveckla
madlomrddet. I ett litet antal kommuners planer &r det svart att mer explicit urskilja
detta malomrade i de 6vergripande planerna kring strategier for utvecklingsarbete
dér organisations- utveckling/skolans arbetsorganisation ofta dominerar
framstédllningen. Néaringslivsfragorna far en mer undanskymd och otydlig plats i
projekt- och aktivitetsplaner.

Planerna upptar ett antal aktiviteter, men dessa dr sillan kopplade till ndgon
problematisering av utgangsldget inom malomradet. Detta forhallande
uppmadrksammas ocksd av den nationella projektledningen som uttrycker
svarigheter att se samband mellan mal och utgangsldge inom de olika mdlomradena.
I sin &rsredovisning f6r 2001 skriver man:

”Detta innebdr att planerna blir omdjliga att forstd och bedoma for en utomstiende huruvida
angivna aktiviteter skulle kunna leda till de angivna mdlen.” (Attraktiv Skolas nationella
arsredovisning 2001, s 41)

Det finns ett antal exempel pd att representanter f6r ndringslivet ingdr i ASKs
kommunala ledningsgrupp och medverkat vid framtagandet av kommunen
projektplan. I dessa kommuner synes det som om det redan fanns en etablerad
samverkan mellan skolan och ndgon néringslivsorganisation i form av
handelskammare eller foretagarforening i kommunen. Hér syns ocksd mer av
nytinkande och konkreta planer f6r samverkan vid sidan av de etablerade och
traditionella kring elevernas utbildning. I sddana planer ingar ofta olika former av
“idémoten” for att sbka nya former f6r kontakten mellan skolan som organisation,
dess anstdllda och néringslivet.

I ett mindre antal kommuner planeras studiebesok for ldrare, gemensamma
utbildningar for olika personalgrupper inom vissa omraden eller tjdnsteutbyte av
nagot slag.



Genomgdende kan sédgas att starten for projektet inom detta mdlomrdde kdnns
trevande och att man ofta har svart att se att ASK projektet faktisk handlar om larare
och ldrares mojligheter till professionell utveckling och inte primért om elevernas
utbildning. Traditionen med PRAO och APU inom skolan dr dominerande och det
kravs ett nytdnkande for att se andra mgjligheter till utveckling for skolan och dess
personal i form av nya samverkansformer med arbetslivet utanfér skolan. En
problematisering av mdlomradet Naringslivssamverkan saknades i utgdngslaget i
det stora flertalet kommuner. I stéllet tycks tradition och “more of the same”-
principen ha fatt rdda. Man har pa sa satt kort fast i gamla hjulspar.

Under 2002 planerades ett antal seminarier kring malomraden, ddr seminariet om
ndringslivssamverkan dgde rum i mars 2003. I en sammanfattning av erfarenheterna
fran detta seminarium uttalar nationella pro]ektledmngen att ”.... Badttre underlag
varfor saker gors, och vad man forvintas uppnd, efterlystes” (Arsredov1sn1ng 2003, s 51)

Redan i arsrapporterna for ar 2002 har manga kommuner uttalat stora svarigheter
med malomrddet. Man har dels inte prioriterat omradet, dels sdger man sig sakna
motivation for att arbeta mer aktivt med det. Man har dndock forsokt inféra nagon
form av formella samarbetsorgan ddr sddana inte funnits. De kommunala
samordnare som sedan tidigare funnits f6r skola- nédringsliv i manga kommuner har
inte haft mandat eller kraft att sjalva omformulera sin uppgift eller att problematisera
den i ett vidare perspektiv dn elevperspektivet.

Det finns dock undantag. Tingsryd, Gotland, Forshaga, Karlstad, Umea, Uppsala och
Skellefted redovisar alla att man dr pd vég att skapa ett férdjupat samarbete med
naringslivet i linje med ambitionerna i Attraktiv Skolas malséttning. Sammanlagt 13
kommuner anger i sin drsrapport att man har ett program fér samverkan med
naringslivet. Vi dterkommer till tre av de namnda kommunerna i ett senare avsnitt
for att se vad man faktiskt har gjort i dessa.

Dar man har program for samverkan utgar detta dock fortfarande fran eleverna och
elevernas behov, dven da aktiviteterna ocksd utvidgas till att berdra ett antal ldrare.
Sddana tydliga exempel finns bl a fran Umed och Skellefted i de projekt som handlar
om Ung Foretagsamhet inom det ramprojekt som bendmnes PRIO I.

Mot denna bakgrund, och en likartad rapportering frdn andra malomraden om
brister i fokuseringen, &dr det inte férvdnande att SLUR, styrgruppen for Attraktiv
Skola, i mars 2003 skickar en skrivelse till deltagande kommuner for att understryka
projektets 6vergripande mal och att fokusera pd att gora lararyrket till ett alltmer
attraktivt yrke.

"En tydligare fokusering pd huvudfrigan i projektet behdver uppnds , namligen att ldraryrket
for alltfler dr ett attraktivt yrke, som det dr litt att rekrytera till ” (SLUR-skrivelse, mars
2003)

Fran de kommunala drsredovisningarna kan urskiljas att det framfor allt &r fyra
omraden som man soker utveckla for att gd vidare, dar man inte redan - mer eller
mindre - gett upp. Man har kommit olika langt och provar olika vdgar inom dessa.
De fyra omradena ér:

Motesplatser: Motesplatser ddr beslutsfattare pa nya samtalsarenor kan formulera
incitament och ringa in omraden for samarbete, men ocksa for att forstd varandras
organisationskultur.



Former f6r samarbete: Nya former skapas for att hitta fora for att genomfora
problemanalys och formulera mal f6r samverkan

Program fér samverkan: Utforma program och aktivitetsplaner f6r samverkan med
atfoljande budget.

Samarbetsprojekt: Sarskilda satsningar inom programmet f6r samverkan vilka
provas och utvirderas.

De kommunala drsrapporterna for ar 2003 visar fortfarande tydligt att mdlomradet
Naringslivssamverkan uppfattas som svart att dstadkomma resultat inom.
Kommunerna gor i dessa drsrapporter en egen bedémning av hur stor
maluppfyllelse man ndtt inom de olika malomradena. Vid denna hamnar
Néringslivssamverkan langst ned p4 listan. Endast ca hilften av kommunerna
uppger att man har uppnatt en god maluppfyllelse. Detta skall d& ocksa séttas i
relation till de timligen ldga ambitionsnivder som man utgdtt fran vid uppsattandet
av malen.

Av de vid slutet av ar 2003 i projektet aterstdende 25 kommunerna har trots allt 20 av
dessa ndgon form av samverkan med néringslivet for fortsatt gemensam planering,
ofta pd ledningsnivd. En mindre del av kommunerna &r aktiva i att genomfora sina
for omradet faststédllda program.

Projektets nationella ledning i samrdd med projektledarkonferensen beslutar i slutet
av 2003 att fordjupa arbetet inom fem s.k “fokusomrdaden” och behandla dess under
sdrskilda temakonferenser under 2004. Inget av de valda omrddena sitter samverkan
med néringslivet i fokus. Har dterfinns i stéllet: rekrytering, arbetsorganisation,
lararyrkets utveckling, lirarutbildning och framtidsfrigor. Beroende av hur dessa
omraden tolkas och behandlas kunde eventuellt samverkan med néringslivet komma
att beroras.

Vid en granskning av program och rapporter fran dessa temakonferenser visar det
sig dock att i realiteten far mdlomréddet endast en svag anknytning till de frdgor som
behandlas vid temakonferenserna. Detta stiarks ocksd av de direkta utvarderings-
observationer som gjorts under konferenserna. Vi kan saledes iaktta hur malomradet
marginaliseras alltmer inom projektet Attraktiv Skola.

Under ér 2003 finns vid sidan av sddan traditionell samverkan som berér elever
ocksa samverkan som direkt ber6r larare i nio av de deltagande kommunerna. I tre
kommuner har gemensam kompetensutveckling genomforts. Mer vanligt har varit
”inspirationsmoten”, seminarier, temabesok och studiedagar. Av kommunernas
rapportering - eller ibland brist pd rapportering fran malomrdadet - kan ocksa ligga
felkallor som har att géra med hur ASKprojektet organiserats pd kommunal niva. Ett
sddant exempel &r Huddinge dar samverkan mellan skola och ndringsliv handlaggs
inom en separat enhet och inte faller inom den naturliga ramen f6r ASK-projektet i
den kommunala drsredovisningen. (Se kap. 4.3)

Av arsrapporterna framgdr ocksa att de forbattringsatgdarder som man dmnar vidta
till kommande arbetsar inte sdrskilt avviker frdn det man gjort tidigare inom
malomrddet. Vissa kommuner har alltsd stannat av i utvecklingsarbetet medan
andra fortsitter i de hjulspar man borjat bana upp till i alla fall en “kédrrstig” som
skall kunna underlétta framkomligheten mellan skolan och arbetslivet utanfor
skolan.



En kommun uttrycker det som att “vinsten med ett samarbete mellan skola och niringsliv
inte dr sd tydlig for lirare eller for andra yrkeskategorier.”

Andra malomrdden inom projektet kréver inte samma grundldggande omprévning
och nytdnkande. I dessa andra finns redan vissa tankemonster som gar ldttare att
utveckla, atminstone till vissa delar, &ven om ocksd har mycket forblir ordjd vag
under projektets gang.

4 Samverkan skola ndringsliv i 5 kommuner

4.1 Urval av kommuner

Vid urvalet av kommuner {6r ndrmare studium av samverkan med néringslivet
anvindes ett antal kriterier. Bland de 34 ursprungligen deltagande kommunerna togs
de kommuner ut som redan i projektplanen uttryckt tydliga avsikter betrdffande sina
ambitioner att stdrka samverkan med nédringslivet. F6ljande kommuner kom att ingd
vid denna forsta sortering;:

- Gotene

- Huddinge

- Forshaga (ingdr i GRO, grundskola — omvairld)

- Gotland (utvecklad samverkan regionalt inom “Partnerskap Skola — Arbetsliv”)
- Karlstad (utvecklar program for utbyte av tjanster, gemensam utbildning etc.)

- Kumla

- Lerum (stdrker samarbetet genom sektorsrad)

- Skovde (samarbete mellan kommun, nédringsliv, foretagare, handelskammaren)
- Stenungsund

- Soderhamn (satsar pa elevernas yrkeskontakter)

- Tingsryd

- Umed (utvecklar projektet “Foretagsamhet i skolan”)

Efter denna forsta sortering anvidndes foljande urvalskriterier:

a) Ambitioner att soka nya former for samarbete med néringslivet for att utveckla
skolan och gora den mer attraktiv

- De fem olika ndtverksgrupperna ska vara representerade for att kunna testa
tankarna kring néitverk och erfarenhetsutbyte

- Kommuner av olika storlek /komplexitet i skola och néringsliv

Som underlag for urval anvandes:

- Projektplaner samt 6vrig dokumentation fran projekten

- Aktuell uppdatering vid projektledarméte (30 —31/1 -03)

- Kompletterande uppgifter fran nationella sekretariatet (3/2 —-03)
- Samrdd med Handelshdgskolans utvarderare (7/2 —03)

De 5 kommuner som kom att ingd i urvalet blev med detta forfaringsatt:
Forshaga, Huddinge, Lerum, Tingsryd och Umea. Kortfattat kan dessa beskrivas pa
foljande satt:



Forshaga: ca 12 000 inv. Pendlingsavstand till Karlstad. Smaforetag och
verkstadsindustri. Tva centralorter: Forshaga och Deje med brukstraditioner

Huddinge: ca 88 000 inv. Viaxande kommun i Stor Stockholm. Storféretag och
handelscentra. Sodertdrns hogskola och universitetssjukhus.

Lerum: ca 36 000 inv. Mdnga pendlar till G6teborg. Stor andel sysselsatta inom
kommun och landsting.

Tingsryd: ca 13 000 inv. Differentierat nédringsliv. Tillverkningsindustri, vard och
omsorg. Stor landsbygdsbefolkning med jord- och skogsbruk.

Umead: ca 109 000 inv. Universitet och utbildning (ca 27 000 studenter). Offentlig
tjanstesektor dominerar. Manga foretag (ca 10 000) av olika storlek. Centralort
for stora delar av Norrland.

4.2 Undersokningsmetod

En likartad metod anvandes for studiet av de fem kommunerna i urvalet. Efter
diskussion med berérda projektledare om lamplig tidpunkt for ett tvd dagars besok i
kommunen skickades ett brev med 6nskemal och information infor besoket. Ett
exempel pa brev bildgges. (Bilaga 2).

Som en forsta del genomférdes dokumentstudier. Projektplan/utvecklingsplan och
senaste kommunala drsredovisning har begérts in och studerats infor respektive
besok. Pa samma sétt har atgardsplan och forteckning eller kort beskrivning av
aktiviteter under rubriken ”“Samarbete Naringsliv” hamtats in tillsammans med
eventuella utvdarderingar eller andra underlag f6r kommunens egen bedomning av
uppnddda resultat.

Som en andra del ombads projektledaren arrangera méten mellan utviarderaren och
a) kommunala styrgruppen/motsvarande for Attraktiv Skola - projektet

b) projektgrupp respektive samordnare/motsvarande f6r arbetet med mélomradet
Naringslivssamverkan i kommunen.

En tredje del av bestken utgjordes av intervjuer med ldrare, sdvél sddana som sjdlva
varit engagerade i ndringslivssamverkan, som sddana som inte varit engagerade.
Antalet ldrare som intervjuades vixlade ndgot mellan kommunerna, men i regel
intervjuades tre ldrare av vardera kategorin. De ldrare som enligt projektledarens
utsago och kdnnedom inte direkt varit engagerade i aktiviteter inom malomradet
valdes ut slumpvis enligt de instruktioner som medféljde ovan ndmnda brev.
Vidare intervjuades en skolledare vid den skola dér ldrare intervjuades.

Intervjuerna skedde i samtalsform dels utifran det som framkommit vid
dokumentstudierna, dels utifrdn vissa i forvéag faststdllda frdgeomraden.
Minnesanteckningar fordes i direkt anslutning till samtalen, for att sedan eventuellt
kompletteras och struktureras efter respektive intervju.

Respektive projektledare har sakgranskat innehallet i den kommunvisa
resultatredovisningen(4.3).



4.3 Kommunvis resultatredovisning

Forshaga

Forshagas kommunrapport 2003 inleds med orden “I Forshaga dir Attraktiv skola
detsamma som det planerade skolutvecklingsarbete som genomfors i kommunen”.
(Arsrapport 2003, s 1)

Detta dr kdnnetecknande for kommunen. Det blir hdrigenom ocksa svart att i
utvarderingssammanhang se vad som faktiskt tillkommit just genom att man deltar i
det nationella projektet Attraktiv Skola. Man understryker vidare att man
efterstravar att vara en larande organisation och att man hérvid arbetar med "att
stiarka Vardagsarbetet, Arbetslaget och Lirandet — VAL — i alla typer av moten med
manniskor”. (a.a. s 2)

Forshaga sdger sig samtidigt sta for “ett medvetet helhetstinkande”, vilket konkret
ocksd kan ta sig uttryck i att man exempelvis inte har utvecklat ett sarskilt
policyprogram for dldre lérare.

Inom malomradet Naringslivssamverkan har man inrdttat en utvecklingstjanst for att
utveckla samverkan skola/néringsliv. Tjénsten dr pd 40% och har varit knuten till
GRO-projektet. Den ldrare som har utvecklingstjansten som “koordinator” har hela
kommunen som arbetsfalt.

Ett program har tagits fram efter en kartldggning av dnskemdl om samverkan fran
skola och nédringsliv under varen 2002. I den kommunala styrgruppen for ASK finns
en representant for ndringslivet i Forshaga. Med sin helhetssyn har kommunen satt
upp delmal f6r programmet som omfattar sdvél elever som ldrare och skolledare.

Samverkan pa elevsidan dr omfattande men ber6rs inte i detalj i denna rapport. Har
kan dock ndmnas en aktiv och framgdngsrik medverkan i GRO-projektet. Arbetslag i
ett antal skolor, framfor allti centralorten Forshaga - dar Skivedskolan har de flesta
enskilda delprojekten - har skrivit in samverkan som en del av sina lokala
arbetsplaner.

Det tycks finnas ett tydligt personsamband mellan just aktiviteterna vid Skived och
det forhallandet att nuvarande utvecklingschefen i kommunen tidigare var rektor
vid skolan. P4 samma sétt visar det sig vid intervjuerna att koordinator i stérre
utstrackning funnits till hands och varit behjdlplig vid skolorna i centralorten
Forshaga dn i Deje. Av intervjuerna framgar att &ven delaktighet och inflytande &r
ojamnt fordelat 6ver kommunen

Koordinator har haft en stor betydelse om dn geografiskt begransad i sitt agerande
hittills. Det dr ocksa intressant att konstatera att Forshaga &dr pa vdg att d&ven nér det
gdller detta specifika malomrade vidga begreppet Naringsliv till att ocksd omfatta
samverkan med foreningsliv, kultur, offentliga arbetsplatser intresseorganisationer
etc. En viktig orsak till att man &r pd vdg att utveckla mdlomrddet &r troligen just att
man forankrar malomradet i arbetslagen som en del i vardagsarbetet och att
koordinators engagerade arbete hér har en viktig roll i utvecklingsprocessen.

Han kan genom sin legitimitet som ldrare paverka personal i olika arbetslag, dédr han
ocksa dr kdand som kollega sedan tidigare.
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Inom lérarfortbildningen har man enligt koordinator “fokuserat pd att fi lirare att
reflektera over hur man kan samverka for att nd bittre resultat.” Denna individuella
fortbildning har véant sig till larare i 4r 1 — 6 som med sina klasser arbetar inom GRO i
férdjupad samverkan med nédringslivet enligt sina lokala arbetsplaner.

Samverkansgruppen inledde sitt arbete hosten 2002 med en kartlaggning av “hur
samuverkan ser ut och hur visionen for samverkan ser ut bland skolor och foretag”
(Atgdrdsplan 2002, s 4) Samverkansgruppen tréiffas regelbundet en gang i manaden,
dér en av huvudpunkterna dr GRO-arbetet i Forshaga.

Léarare i Forshaga har inom projektet haft mojlighet till ”vuxenprao” pa foretag, dven
om detta dnnu inte satt ndgra tydliga spar vid tiden for utvarderingen. Tio ldrare har
under 2003 varit ute pa foretag en halv dag i september. Enligt koordinator &r nésta
steg att forsoka fa in denna aktivitet som en del av ldsarsplaneringen.

Ett mer avgransat forsok med “externt mentorskap” har inletts. Syftet med denna
satsning &r att skapa en arena for samtal och 6kad forstdelse for varandras
organisationer. Enligt koordinator ska varje ledare inom kommunens
skolorganisation ha tillgang till en personlig mentor. Naringslivet har hittills sagt sig
kunna stélla upp med fem mentorer. Tre par skolledare inledde forsoket under 2003.

Vid mote med samverkansgruppen framhaller man enigt vikten av att fortsdtta med
det som inletts i och varit bra i GRO-projektet dven sedan detta formellt avslutats.
Externt mentorskap for skolledare dr en sddan konkret aktivitet, som uppfattas som
vardefull och ger ett “vardagsnira konkret utifranperspektiv” som en av skolans
representanter uttrycker det.

Fran smaforetagarhall trycker man pd vikten av att “synliggora yrkena” och att “det ir
viktigt att skapa naturliga motesplatser - andra in dem som sker dver skrivbordet”.

Det "har varit bra med samrddsgruppen”. ”Jag tar tillbaka erfarenheter frin den till min egen
ledningsgrupp” séger en skolrepresentant och tilldgger “Lirare behover komma ut”.

En vidare syn pa samverkan bedéms som viktig. Det anses dven viktigt med
samverkan med foreningslivet. Jagarforbundet i Forshaga ndimns som ett gott
exempel, liksom samverkan med studieférbund.

Samradsgruppen ndmner tre viktiga delar som bor fullfdljas:

a) Mentorskap for skolledare

b) Samverkan med f6éreningslivet

c) Aktualisera och vidareutveckla en samlingsparm 6ver yrken i kommunen

Den ovan ndmnda samlingspdarmen dr en parm som alla ldrare i 4r 6 fdr som
stddmaterial for att kunna ge eleverna en battre inblick i aktuella yrkes- och
utbildningsmdjligheter. Parmen ar direkt anpassad till Forshagas behov.

Nagra kritiska reflektioner frdn samordningsgruppen: "GRO har varit for brett.
Verksamheten behover koncentreras och vinsterna mdste vara tydliga.”

For sdvil vuxenprao som mentorskap géller att det dven efter projektets avslutning
behovs en person som &r ansvarig, planerar och samordnar aktiviteterna. En
utvdrdering inom kommunen tycks nédvéndig for att ha ett beslutsunderlag for
framtida organisering av insatser inom omradet néringslivssamverkan.
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Vad som, fran utvdrderingens sida, kan konstateras &r att Forshaga har lyft in GRO-
projektet i Attraktiv Skola utan ytterligare problematisering eller fokusering. Det &r
saledes mest fokuserat pd undervisningen och mindre p4 att gora lararyrket mer
attraktivt, &ven om vissa mindre insatser pdborjats.

Skiveds skolenhet dr den skola som, enligt projektledningen, dr den mest aktiva inom
malomrddet. Har genomfordes en del av intervjuerna. Enligt de intervjuade har
skolan gott rykte och inga svarigheter att nyrekrytera ldrare. Man &r dven
“partnerskola” till lararutbildningen i Karlstad.

En av de intervjuade ldrarna sdger att undervisningen &r det roligaste och viktigaste i
jobbet och tilldgger: “Positivt med niringslivskontakter som direkt leder till konkret
planering av undervisningen. Det underlittar i jobbet att gora undervisningen bittre”

“Genom koordinator har jag fitt information om GRO, pengar for en extra studiedag och fitt
mdojlighet att gora studiebesok pd ett foretag” (Ldrare ar 1 -3).

"Samverkan med olika foretag motiverar och stimulerar eleverna. Har haft ett bra samarbete
med ICA, - De olika projekten gor att vi skriver och dokumenterar mycket mer nu - eleverna
blir lidande. Det tar ocksd tid — ofta langt in pd kvillarna, med det nya sittet att arbeta.”
(Larare ar 4 —6)

Dejeskolan i Deje samhdlle ligger ca en mil fran Forshaga centrum. Hér tycks
information till ldrarna inte natt fram lika bra. “Jag kianner valdigt lité till om vad
Attraktiv Skola projektet dr och har inte fitt ndgon information om GRO”

(Ldrare med lang tid i skolan)

En larare som arbetat sedan 70-talet bade i Forshaga och Deje patalar att det finns
stora skillnader mellan orterna. “Nir koordinator och andra talar infor ldrare i Forshaga ,
lyssnar man och tar till sig, - hir i Deje talar man for dova oron - Jag har inte varit med i
ndgra sidana projekt” - "Foretagarna pd orten verkar inte orka med heller.” Den intervjuade
lararen menar att det finns mer av bruksmentalitet i Deje och att Forshaga ar mer
Oppet for nya impulser utifran och kontakterna med Karlstad betraktas som s&rskilt
viktiga.

Samme ldrare kan senare i intervjun berétta om ett stort engagemang for eleverna
med egna bat-/seglarprojekt for elever i &r 9 och andra egna initiativ. Han framfor
samtidigt: "Forr pratade vi pedagogik — nu dr det mest organisation!”

En larare som varit pa skolan sedan ca 15 ar patalade att skolan tidigare haft stora
problem. Manga ldrare lamnade skolan och vissa slutade i yrket. Ledningsfragan &r
nu 16st och man har en ”lyssnande ledare som ser oss och ger professionell frihet”. Skolan
har kanske inte riktigt “tagit sig” efter krisdren och orken att delta i olika projekt har
inte riktigt rackt till.

Utvarderingen visar sdledes pa stora skillnader inom en och samma kommun dven
om det inte dr mer &n ca 11 500 invanare pa orten och relativt kort avstdnd mellan de
storsta tatorterna. Olika kulturer finns sida vid sida beroende av bl a historia. P&
samma sétt skiljer sig skolorna at i sin 6ppenhet och beredskap att prova. Kriser kan
troligtvis under ganska lang tid {4 en organisation att sluta sig for att skapa en
aterhdmtningsperiod innan man pd nytt kdnner trygghet och vilja att préva nytt och
Oppna sig mot andra, vilket ndringslivssamverkan i stort handlar om.
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Huddinge

Huddinges projektplan uttrycker att: “Flera av kommunens skolor har ett etablerat
samarbete med ndringslivet. For att ytterligare utveckla detta samarbete ordnas bland annat
gemensamma studiedagar for larare och néringslivsrepresentanter, dir syftet dr att ldra av
varandra.” (Projektplan, s 6)

Huddinge kommun konstaterar inledningsvis i sin drsrapport att: ” Skola och
ndaringsliv har mycket att tlllﬁ)ra varandra och det dr dirfor av godo att kunna finna olika
omsesidiga former for utbyte” (Arsrapport 2003, s 9).

I den fortsatta redovisningen dr det dock tunt med genomforda aktiviteter. Det enda
arbete inom mdalomrddet som redovisas dr den s.k. NaSko-dagen. NdSko-dagen &r en
sedan dr 2000 dterkommande aktivitet i Huddinge och ett resultat av det redan sedan
tidigare etablerade samarbetet mellan néringslivet/ Handelskammaren och skolorna i
kommunen. Under dagen méts foretagare fran kommunen och skolans ldrare till en
gemensam aktivitet.

Né&Sko-dagen i november 2003 foregicks av att ett 20-tal gymnasie- och
grundskoleldrare genomfoérde en PRAO-dag pa foretag i kommunen. Under sjédlva
NaSko —dagen var skolor i Huddinge vardar for foretag som bjods in till skolan. Tva
grundskolor och en gymnasieskola (Sjodalsgymnasiet) besoktes efter en inledande
morgonsamling. Vid besoken gavs tillfélle till diskussioner mellan skolledare, ldrare
och foretagare. Bl a diskuterades och jamfordes fragor kring ledning och organisation
respektive personalférmaner. Enligt ASKs kommunale projektledare har ldrarna och
skolledarna "varit mycket nojda med satsningen” och foretagarna har sett det som en
“lirorik dag ute i verkligheten”.

Huddinge kommun sédger sig ha ett program f6r samverkan med néringslivet och en
kommunal samordnare skola - néiringsliv Samtidigt konstaterar man i en tidigare
arsrapport att det dr en svdrighet “att fd till stind ett levande arbete med projektets mdl pd
arbetsplatserna” (Arsrapport 2002, s 2).

I Huddinge finns 29 kommunala grundskolor och 5 friskolor samt 4 kommunala
gymnasieskolor och en fristdende. Det finns ett stort antal foretag inom olika
branscher, savil stora som sma. Ndringslivet saknar representant i ASK s
projekt/styrgrupp i kommunen. Frdgorna inom méalomradet handldgges pa annat
sdtt dn inom ASK — projektet. Av den lokala projektplanen for Attraktiv Skola i
Huddinge framgar detta ocksa tydligt: “"Inom niringslivssamverkan pdgdr inga sirskilda
aktiviteter inom Attraktiv Skola for tillfillet.” (Lokal projektplan 2004 sid. 3)

Huddinge kommun har i stéllet valt att inrdtta en sarskild enhet “Naringsliv &
Omvérd” inom Barn- och utbildningsforvaltningen som arbetar pa
forvaltningschefens uppdrag och under en sarskild styrgrupp. (Enheten &r en
utveckling av den fore detta Praktikpoolen.) Uppdraget ar enligt Arbetsplan 2004 for
denna enhet att: “6ka samverkan mellan grundskolor/gymnasier och niringsliv och
omuvirld.” Enligt samma arbetsplan stodjer enheten skolorna att “genomfora projekt och
anvinda sig av omvirlden som liromedel. Vi bidrar pd detta sitt till att rusta vdra barn och
ungdomar for livet.” (Arbetsplan 2004 f6r enheten Néringsliv & Omviérld, s 3)

Vid enheten finns vid besokstillfdllet en chef och tva projektledare som bl a
formedlar praktikplatser (APU) till de yrkesférberedande programmen pa
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gymnasieskolorna i Huddinge (och Botkyrka) samt en assistent. Ingen av tjansterna
dr ndgon form av utvecklings- eller kombinationstjdnst for ldrare i linje med
uppdraget i Attraktiv Skola. Vid besok pa enhetens kontor och av de intervjuer som
utvdarderaren ddr genomfort framgar att verksamheten &r val organiserad och
malinriktad, samt fyller en viktig funktion inom de omrdden den har att handldgga.

Ovanstdende bedomning forstarks ocksd vid skolbesdk och samtal med ldrare och
skolledare vid framfor allt Sdgbacksgymnasiet och dess olika yrkesférberedande
gymnasieprogram. Ett ndra samarbete mellan skolan och néringslivet inom
respektive yrkesomrade kan tydligt iakttagas och mdnga konkreta exempel ges
under samtalen, dér dven ett antal elever och APU-handledare fran foretag deltar.
Saval elever som larare och handledare uttalar sig positivt om utbildningen och
understryker vikten av denna form av samarbete.

De intervjuade ldrarna understryker att “foretagen kan 6va arbetsmoment som skolan inte
har utrustning eller maskiner for - "For mig som lirare ger den hir samverkan mycket, for
dd kan jag hdlla mig uppdaterad med det senaste inom yrket”.

En larare som ocksa far starkt medhall fran kollegor uttalar att “def dr bra att eleverna
far komma ut pd det hir sittet, for da blir det tydligt att vad vi tjatar om i skolan som
ansvarstagande, punktlighet osv faktiskt dr riktiga krav som stills nér man dr ute i praktiken
- pd det sittet fir vi stod inte bara i de praktiska arbetsmomenten”.

Vad utvérderingen kan visa &r sdledes att det finns ett vil etablerat samarbete mellan
skola och néringsliv i Huddinge men att detta utvecklas inom de traditionella
formerna av samverkan kring PRAO och APU, men med vissa sidovinster som inte
ar ovdsentliga for lararna i sin direkta undervisningsuppgift. Vi ser ocksa att en
segmentering av uppdragen i skolan kan leda till att vissa omrdden ramlar mellan
stolarna. S tycks vara fallet nédr det géller Huddinges insatser for att genom 6kad
samverkan med nédringslivet och livet utanfor skolan ocksa gora lararyrket mer
attraktivt och skapa nagon form av utvecklingstjanster inom omradet.

En segmentering kan ocksa innebéra revirtdinkande ddr man bevakar sitt eget och
soker uppratthdlla granser, dér det kanske skulle vara befruktande att i stéllet skapa
arenor for nytinkande. I Huddinge har sa vitt kan bedémas fran det korta besoket i
kommunen inte heller styrgruppen f6r ASK, som saknar representant fran
naringslivet, lyckats bryta ny mark inom malomradet Naringslivssamverkan.

Inom styrgruppen har man haft en uppenbar svarighet att problematisera det
aktuella omradet.
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Lerum

Projektorganisationen i Lerum bestdr av en styrgrupp och en operativ projektgrupp.
Styrgruppen bestdr av nimndens presidier, med forvaltningscheferna adjungerade.
Kommunens projektledare for ASK rapporterar till styrgruppen och driver den
operativa verksamheten enligt projektplan och en arlig aktivitetsplan. Den operativa
projektgruppen har atta verksamma medlemmar med olika andel av sin totala
arbetstid avsatta for projektarbetet.

Lerums projektplan uttrycker att: “Léirare skall ges mojlighet att i kombination med sin
liarartjdnst, i samverkan med universitet och niringsliv, kompetensutveckla sig och avancera
till utvecklingstjinster och utvecklingsuppdrag av olika slag.” (Projektplan, s 2)

I drsredovisningen for ar 2003 uttalar man att mycket tid har gatt at till att utarbeta
rutiner i form av uppdragsbeskrivningar och ansvarsférdelningar. “Detta tror vi kan
sikra utvecklingen av de initierade projekten, dd vi vet att det dr en svdr fas att genomgd nér
visionerna ska bli verklighet, och nir man ska hitta de strukturer som stodjer visionerna och
som mojliggor verkligheten.” (Arsredovisning 2003, s 2)

Frén utvédrderingsperspektiv ser vi alltsd en kommun som dels sétter upp en
organisation som dr politikerstyrd, dels férdelar genomférandeansvaret pd en
operativ grupp i stéllet for att forlita sig pa en ensam projektledare. Vidare
forbereder man for att skapa strukturer i en driftorganisation som kan arbeta vidare
aven efter projekttiden. En sédrskild arbetsgrupp med en fér malomradet ansvarig har
tillsatts ” for att ta fram nya metoder for samverkan med niringslivet” (Aktivitetsplan -
Attraktiv Skola 2003, s 4)

Trots dessa for ASK-arbetet gynnsamma organisatoriska forutsattningar uttalar man
i drsrapporten for 2002 att: "Mdlomrddet ‘naringslivssamverkan” dr det omrdide dir
progressionen gdr ldngsamt och dir endast fi resultat kan skonjas”. Bland de svarigheter
man stoter pd ndmns bl.a. att flertalet féretag i kommunen &r smaforetag: “Dessa
smdforetag har varken tid, ekonomiska medel eller behov att utveckla samarbetet.”
(Arsredov1sn1ng 2002, s 17)

I det f6ljande drets rapport uttalas igen att "Detta mdlomride har under hela projekttiden
varit svdrt att driva enligt de idéer och visioner som frdn borjan funnits.”
(Arsredov1sn1ng 2003, s 11)

Man har sokt finna losningar i form av en sdrskild resursperson f6r omradet men
stannat vid att soka omstrukturera SYV-organisationen sd att denna ska kunna
utveckla och driva frdgorna. I ett nytt organisationsforslag finns en utvecklingstjanst
foreslagen med uppgift att som samordnare “befrimja samarbetet skola — omuvird” vid
sidan av kommunens studie och yrkesvédgledningsorganisation. (Tjansteutlatande
2004-05-17)

Med ett oklart ansvar har malomradet ocksd i Lerum kommit att hamna mellan
stolarna tills man omformulerar och problematiserar uppdraget utifran ett
lararperspektiv och inte enbart sdker utveckla den traditionella delen utifran ett
elevperspektiv med PRAO och APU som utgdngspunkter. En ny arena for méten och
Oppna samtal mellan ldrare och personer fran arbetslivet utanfor skolan behover
troligen tillskapas. For att {4 igdng en sddan process kan det ibland vara nédvandigt
med en person utifran som fungerar som ifragasittande och strukturerande
katalysator och “processhjédlpare”. Hogskolan kan i sdidana sammanhang vara en god
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samarbetspartner inom dess “tredje uppgift” att stodja genom vetenskaplig metodik,
problematisering och resultat fran tidigare eller pdgdende forskning. Lerum har
dessutom redan ett samarbete med hogskolan inom andra malomraden.

En form av utvecklingsuppdrag som yrkesambassadorer har inréttats inom
kommunen. Totalt finns 15 sddana uppdrag. I uppdraget ingar bl. a. att informera
om ldraryrket i olika sammanhang och héri ingar &ven information vid av
kommunen anordnade néringslivsdagar.

Det urval av ldrare och skolledare som intervjuats har av naturliga skél (se ovan) inte
haft mycket att tillféra eftersom aktiviteterna dr vilande eller inte kommit igdng. Man
ar daremot stolt 6ver och villig att berédtta om de kontakter man har med néringslivet
i undervisningen. Manga ldrare kan ocksa liksom i andra kommuner beskriva hur
”dessa kontakter underlittar arbetet och gor undervisningen mer levande.” Méanga larare
tycker sjélv att kontakterna med omvairlden &r stimulerande i vardagsarbetet.
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Tingsryd

Tingsryds projektplan uttrycker att man avser att 6ka attraktiviteten i lararyrket bl a
genom att: “samuverka med niringslivet i Tingsryds kommun for att skapa ett nytt medel for
larande for elever sdvil som for personal och samtidigt finna en ny mottagare for produktioner
i skolan” (Projektplan, s 4).

I samma dokument anges som ett par av projektmalen:
”- Lirare har kunskap om niringsliv/arbetsliv pd orten
- Lirare kan fd kompetensutveckling av eller arbeta med kompetensutveckling pd foretag
- Chefer inom niringslivet och skolan genomgdir gemensam ledarskapsutbildning”
(a.a.s9)

Vid intervju med projektledaren och av studerade handlingar framgar att
framtagandet av projektplanen féregicks av en inventering i form av en
metaplansdvning, déar ett antal olika omrdden vaskades fram som bl. a. avsdg
elevernas mojligheter till praktik, utvecklingen av ldrarrollen, samordning mellan
skola och néringsliv. Utifran denna inventering formulerades sedan mélen i
projektplanen.

I borjan av ar 2002 beslutade projektgruppen for Attraktiv Skola och foretagar-
féreningen Kupolen I Tingsryd att: “bilda en gemensam grupp, samoverkansgruppen
skola-ndringsliv, som ska leda samarbetet..... gruppen antog i juni 2002 ett policy program
for sitt arbete.” (Arsredovisning 2002, s 9)

Tingsryd uttrycker i samma drsredovisning att det just var bildandet av
samverkansgruppen som “satte fart pd arbetet.” Detta skedde bl a genom att man da
satte upp tre malomraden for verksamheten. De tre mdlen avser:

a) samarbetet skola och foretag

b) elevers grund for val till utbildning och yrke

c) larares kunskap om niringsliv/arbetsliv pa orten.

Samverkansgruppen bestar av fem representanter for naringslivet (5 foretagare) och
sju representanter for skolan. (3 ldrare, tvd studie- och yrkesvégledare, en rektor samt
skolchefen). En larare har anstéllts pa deltid for att tillsammans med projektledaren
kunna utveckla mdlomradet ndringslivssamverkan. Foretagarféreningen Kupolen
har med EU- medel anstillt en person pa 50% med uppgift att arbeta for samverkan
med skolan.

Denna organisation har skapat mgjligheter till inflytande och delaktighet. Arbetet har
kunnat fordelas inom projektgruppen och en ldrare har fatt ett viktigt
utvecklingsuppdrag.

Fran att tidigare - fore Attraktiv Skola ha arbetat, liksom andra kommuner, p4 ett
traditionellt sitt med skola- ndringslivskontakter genom PRAO, APU och
studiebesok initierade av enskilda ldrare har Tingsryd under de gangna projektaren
byggt upp ett kommundvergripande program tillsammans med nédringslivet.

Programmet innefattar olika aktiviteter f6r forskola, F -6, &r 7 — 9 och gymnasiet
med en inbyggd progression. Hartill kommer den sdrskilda satsningen pa aktiviteter
for larare och skolledare vari enligt programmet ingar:

a) Kompetensutveckling pa foretag

b) Mote mellan chefer inom skola och ndringsliv
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¢) Kommuninformation
d) Kontakt med yrkesambassadérer
e) Skola - ndringslivsfragor pd Barn- och Utbildningsndgmndens hemsida

Kompetensutveckling har genomforts for larare i r 1 — 9 med besok och diskussioner
med yrkesambassaddrer fran de aktuella foretagen for att planera infor framtida
samarbete, vilket sedan mer i detalj f6ljts upp av enskilda arbetslag vid skolorna.

Tingsryd har genom medverkan i ett par skrifter dokumenterat sina erfarenheter och
gjort dem tillgdngliga dels f6r andra inom den egna kommunen, dels for andra
kommuner. Inom Tingsryds kommun har exempelvis socialférvaltningen kunnat ta
till vara pa vissa erfarenheter fran arbetet inom Attraktiv Skola.

Léanken mellan skola och néringsliv utgors av s.k. yrkesambassadorer vid foretag.
For att foretagen ska vara forberedda att ta emot ldrare och elever fran skolorna har
fler &n 50 foretag i Tingsryd utsett yrkesambassaddrer, vilka fatt utbildning f6r
uppgiften genom samverkansgruppens forsorg. Dessa personer skapar och
upprétthaller kontakterna mellan skolan och foéretaget samt bidrar till att utveckla
madlomrédet.

For att utveckla tankar och idéer om nédringslivssamverkan har seminarier anordnats
med yrkesambassadorer och ett antal ldrare per skola. I de personliga métena under
dessa seminarier har olika idéer om samarbete vuxit fram. Samverkansgruppen har
ocksd deltagit i personalméten pa skolorna for att berdtta om och inspirera till
fortsatt utveckling av samarbetet.

Samverkansgruppen har arrangerat sa att de olika programmen pa gymnasieskolan
har moétt yrkesambassadorer fran relevanta foretag for gemensam planering. Som
exempel kan ndmnas att omvardnadsprogrammets ldrare mott yrkesambassadorer
fran vardforetag pa orten och kommunens socialférvaltning.

Tingsryd har via det regionala nédtverksarbetet inom projektet dven etablerat ett néra
samarbete med Gotland inom méalomradet. De bada kommunerna har en likartad
medveten satsning pd médlomrddet ndringslivssamverkan.

Pa gymnasieskolan har man sedan ett par ar ndgot man kallar Manadens foretag.
"Det innebir att ett foretag/en niringslivsgren har mojlighet att under en mdnad visa upp
sig, hdlla lektioner som anknyter till arbetslivet, ta emot elever pd sitt foretag och triffa lirare
pd skolan for att diskutera samarbete.”

(Arsredovisning 2003, s 10)

Genom den organisationsstruktur Tingsryd har skapat menar projektgruppen for
Attraktiv Skola att “det finns en struktur som kan ta dver den utvecklingsorganisation, som
byggts upp, nir projekttiden dr slut.” (a.a. s 13)

Man forsoker vidare genom olika aterforingstekniker f6lja upp de atgarder som
personalen/ldrarna foreslog vid probleminventeringen i samband med att
projektplanen for Attraktiv Skola utarbetades.

Ett urval av ldrare och skolledning vid en grundskola och gymnasieskolan har

intervjuats. Harvid framkommer fran skoledningen att ” det trots de stora framsteg som
gjorts i Tingsryd finns mycket kvar att utveckla”. ...” Arbetet dr svdrast i dr 7 -9, medan det
dr littare i de ligre dldrarna” enligt rektor f6r en grundskola. “Léirarna anger ofta tidsbrist
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idr7—9.".... "Vissa ldrare har nappat — men alldeles for fa”..... ” Det mdste starta med
ledningens/rektors stod och intresse”.... "Skolan mdste ut i det konkreta”.

Vid Dackeskolan (grundskola) har flera arbetslag nédra kontakt med néringslivet. Det
finns en ”"Plan fér samverkan med néringslivet”, men det &r ldrarna sjélva som i
arbetslagen viljer om och nér de vill genomfora den. Lararna sjdlva séger att de anser
att: “det dar viktigt med kontakter med omuvirlden”. .. ”Det dr bra med ASK —tanken”. "Ulla
har informerat sd jag tror att alla i alla fall vet vad som pdgdr dven om alla inte orkar eller
kinner sig engagerade for just det hir.”.. "Hogstadiets PRAQ har fitt higre kvalitet —
framfor allt genom yrkesambassaddrerna .- kanaler har ppnats”.

Av intervjuerna vid Wasaskolan (gymnasieskola) framkommer bl a f6ljande fran
natur- och samhallsvetare att “Det dr svdrt att hitta omrdden i kursen - ex historia - som
skulle kunna bli bittre av ett samarbete, det dr innehdllet som styr och gor det svdrt att hitta
lampliga delar”

En annan gymnasieldrare uttalar att: "Det har varit positivt med studiebesok pd foretag for
oss ldrare. ..Vi har i vdirt arbetslag besokt 6 olika foretag.” —"Nu dr det littare att planera och
hitta ritt nir vi i arbetslaget har pidrmen med namn och adresser till yrkesambassadorerna
vid olika foretag”. Alla skolor och arbetslag har enligt projektledaren fatt en sddan
parm (som omtalas av respondenten) bade pa grund- och gymnasieskolan.

Pa gymnasieskolans handelsprogram hade man enligt programansvarig redan innan
ASK arbetat intensivt med nédringslivskontakterna. Det var darfor naturligt att
programansvarig medverkade till forarbetet till projektplan inom malomradet, dér
en hel del av dessa tidiga idéer kunde skrivas in i denna. En viktig forutsittning “dir
det goda samarbetet med Kupolen” sdger programansvarig for handelsprogrammet.
"Det ir viktigt att skolledare stottar och stimulerar. Det har inte alltid varit sd. Nu kinns det
bra”.. "Det vore nog bra med nigon form av gemensam ledarutbildning.”

Det &r forst under 2004 som skolledardelen i programmet har haft férutsittningar att
komma igang. En inledning i form av moéten mellan chefer fran néringsliv och skola
i Tingsryd kunde da paborjas. Samtidigt har en ny néringslivschef tilltrédtt och
gymnasieskolan har en nytilltradd rektor. Rektor uttalar bl. a. vid utvarderings-
samtalet att: “Innehdllet i skolan bor pdverkas av omgivande samhiille och niringsliv.
Gymnasieskolan borde kunna fungera som ett kommunalt utvecklingscentrum”

Foljande kommentar fran en ldrare far avsluta raden av citat fran intervjuade: "I
borjan fanns motstind, men nu kinns det som naturligt och attraktivt att ha dessa kontakter
och samarbete med niringslivet”.

Att notera fran Tingsryd i en kort sammanfattning &r att det positiva 6verviger men
att vissa fragetecken behdver ratas ut. Dessa fragor diskuterades med projektledaren.
Bland positiva faktorer understroks bl. a. - projektledningens positiva attityd och
strukturerade insatser och en skolchef som &r intresserad av mdlomradet.
Néringsliv/ foretagare &r positivt och 6ppet fér samarbete. Kupolen har inrittat en
tjanst pa 50% for arbete med skolorna och samverkansgruppen stirker en for
kommunen viktig entreprendrsanda.

Fortfarande finns dock ménga ldrare som inte ser vardet med néringslivssamverkan
och EU - stdd till Kupolen upphor 2005-12-31, samtidigt som ASK-projektet. En
intern utvdrdering behovs for att pa saklig grund fatta beslut om vad Tingsryd ska
arbeta vidare med inom samverkan skola — néringsliv.
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Umea

Umeads projektplan uttrycker att man som ett av sju lokala mal syftar till att
"utveckla niitverk och erfarenhetsutbyte med hogskola, néiringsliv och andra kommuner.”
(Projektplan, s 6) I samma dokument anges som aktiviteter for perioden 2002 - 03:
“Rehabiliteringsprojekt i samarbete med niringslivet i syfte att minska de hoga
sjukskrivningstalen”...”Utveckla foretagsamhet och entreprendrskap i skolan”.......
"Utoka nétverket med hiogskola och néiringsliv”(a.a. s 7)

Umeds drsredovisning for r 2002 anger att:

" Attityden till foretagsamhet och entreprendrskap har otvetydigt blivit mycket mer positiv.
Samverkan med universitet, kommunen och néringslivet har dkat betydligt. Mdnga nya
ndatverk har skapats.” (PRIO 1.)...."Tillsammans med nio andra kommuner och i samverkan
med Skolverket deltar Umed kommun i ett projekt for att oka skolans samverkan med
omuvidrlden.” (GRO) (Arsredov1smng 2002, s 9)

Under avsnittet om maluppfyllelse i samma drsrapport anges att:

"Styrgruppen bedomer att planerade mdl och insatser har genomfbrts med godkint resultat
utifrdn den tid och budget som forvaltningen forfogar dver.” (a.a. s 9) Atgarder for
utveckling som ndmns &ar bl. a.: ”- Tydliga mdl - Stirkt engagemang i nitverksarbetet”
(a.a. s 13)

Uttalandet: "Attraktiv Skola i Umed kommun omfattar all skolverksamhet i kommunen.”
(Arsredov1smng 2003, s 3) ar en viktig utgdngspunkt for forstdelsen av vad som sker
inom skolomradet inom kommunen. Projektet har saledes ingen egen budget utan
kan mer ses som ett sdtt att uppmarksamma och stédja aktiviteter i Umed som har
samma mal och syfte som det nationella projektet. Umea dgnar darfor, vad avser
nédringslivssamverkan, de redan pdgdende pro]ekten PRIO 1 och GRO huvuddelen
av uppmairksamheten i sin Arsredovisning fér ar 2003. Bada projekten ar val
etablerade och framgangsrika men har inte som huvudsyfte att genom
ndringslivssamverkan gora lararyrket mer attraktivt.

Néringslivssamverkan dr inte heller ndgot prioriterat omrdde i Umea. Detta framgar
av arsredovisning for 2003 dér det klart uttalas att: “Insatserna inom projektet Attraktiv
Skola i Umed kommun ska for dren 2003-2005 fokusera mot omridena, arbetsorganisation,
kompetensutveckling och utvecklingsuppdrag.” (a.a. s 2)

Vad som direkt kan avlédsas av satsningarna pa sdval PRIO 1 som GRO ér att bada
projekten har genererat utvecklingstjdnster for ldrare i form av halvtidstjanster som
projektledare for respektive projekt. Vid intervjuer med dessa projektledare och av
dokumentstudier framgar att man kommit ldngt i att inom GRO utveckla
verksamheten i grundskolan vad avser skolan och omvérlden. Projektledarna har
bada varit starkt padrivande och entusiastiska infor sina uppgifter. Sex skolor har
medverkat under 2003. Projektledaren sédger sjilv att “projektet har stimulerat bide
lidrare och elever till att anvinda nya arbetsformer i skolan”.

Man har ocksa byggt upp en fungerande Skolarbetslivsportal dér arbetslivets
foretradare och skolan kan métas. En annan métesplats har tillskapats genom  ett
nystartat centralt niringslivsrdd.

Av de studerade utvédrderingsrapporterna fran projekten kan utlésas att fler skolor

ocksd har upptackt mojligheten att stimulera och utveckla elevernas intresse for att
prova egen foretagsamhet och kunskaper som dr nédvéandiga for framtida
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entreprendrskap. Detta har stotts genom Umed Universitet som erbjudit ldrare en
utbildning i féretagsamhet. Ndringslivssamverkan och inriktningen mot
entreprendrskap ar starkast inom gymnasieskolan, men GRO-projektet har medfort
ett 6kande intresse for samverkan dven inom grundskolan.

Négra problem som synes i Umed &r bl. a. att bdde PRIO1 och GRO projekten &r
tidsbegransade och att framgangen hittills varit starkt beroende av de bada
projektledarnas egen ”entreprendrsanda ” i sitt utvecklingsarbete inom
samverkandsomradet. Umea kommun behover snarast ta stllning till hur man ska
folja upp dessa satsningar pd egen hand eller i samverkan med andra kommuner.
Ett bra samarbete finns redan etablerat inom det norra regionala ASK-nétverket med
Skellefted och Storuman.

Under 2003 skedde en storre omorganisation av férvaltningsorganisationen, vilket
bl. a. medfort att nya tjdinstemén som inte tidigare varit insatta i omrddet
ndringslivssamverkan behover tid pa sig att sitta sig in i och hantera problematiken.
Detta dr troligen nodvandigt for att kunna utarbeta forslag till tydliga mal f6r
framtiden som politikerna kan besluta om

Frdn Umed kommuns skolor finns goda exempel pa nytdnkande inom médlomrdadet.
Foljande citat &r hdamtade fran intervjuer och samtal med rektor och ldrare vid
Hagaskolan (grundskola) i Umea varen 2004. Man diskuterade om inte omradet
skola- nédringsliv egentligen &r ett politiskt vagval kring “Vad sak vi ha skolan till?”
eftersom det dr viktigt for arbetslivets utveckling och var konkurrensférmaga. Rektor
understrok vikten av att i skolan skapa en “relationsorganisation” dar samtalet har stor
betydelse och man tar fasta pa att “mdnniskor vixer och lir i moten”.

Vid samtalet framf6rde lararna behovet av ett tillatande stodjande ledarskap som
skapar ett tryggt och dppet arbetsklimat. “Det ir dd man vigar prova ndgot nytt och inte
blir ridd for att gora misstag. ” ”Det dr viktigt att bli sedd och bekriftad”

Vid skolan var man enig om att samverkan med néaringslivet och omvérlden var ett
”vinna - vinna koncept” dédr samverkan kunde och borde paverka skolans:

- innehall

- arbetssatt

- organisation

Lérarna var 6verens om att det var viktigare att man fick majlighet att utvecklas i
arbetet dn att erbjudas karridrtjanster. Man efterlyser en “modern lararprofession”
dér ldrarna inte ar avskiljda fran omvérlden utan tar aktiv del i samhéllsdebatten
"fungerar som kritiskt intellektuella med fotterna i verkligheten”. Lararna anser
tillsammans med rektor att "det dr viktigt att berdtta for andra vad man gor” och att
ocksd skriva ned /dokumentera for att kunna debattera vad som gors av ldrare med
sakliga argument.

Exemplet fran Umed understryker vikten av att skolledningen &r engagerad och har
visioner for skolans utveckling. Det &r forst i en sddan Sppen, tilldtande skolkultur
som nya tankar och idéer kring lararyrkets innebodrd vaxer fram och friutrymmet
utnyttjas. Har blir det dd ocksd naturligt med en 6ppenhet mot omvarlden och
ndringslivet, som kan omsttas till konkret handling.
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5. Avslutande kommentarer

Projektet utgick fran avsiktsforklaringens hypotes att tjdnster skulle kunna skapas
som kombinerar arbete i skolan med arbete i 6vriga arbetslivet. Man menade att
arbetslivssamverkan skulle kunna bidra till att behdlla och kompetensutveckla larare
och samtidigt skapa karridrtjanster genom olika former av karridrtjanster.

Utvérderingen har inte kunnat finna att denna typ av tjdnster prévats inom
projektets ram.

Man menade ocksé fran projektdgarnas sida att det var angelédget att etablera sddana
kontakter med néringslivet att skolan skulle kunna tillgodogéra sig de kunskaper,
den forskning och det utvecklingsarbete som bedrivs inom néringslivet.

Utvarderingen har p4 ett fatal platser kunnat se att embryon till sédana kontakter
etablerats, dar kontakterna inte bara ar till f6r de enskilda ldrarna utan for det
samlade arbetet i skolan. De kontakter som vanligtvis forekommer é&r olika former av
mer eller mindre vél utbyggda system for elevernas traditionella PRAO, SYV, APU
osv ddr elevernas - men inte ldrarnas - larande star i fokus.

Genomgdende redovisar drsrapporterna att mdlomrddet betraktas som det svaraste
och av flertalet kommuner ldgst prioriterade inom projektet. De kommuner som
kommit en bit pa vag dr de som sjédlva lyckats problematisera malomradet och tdnka
pa ett nytt sdtt kring ndringslivssamverkan.

Maélomradet har inte heller statt hogt upp pa dagordningen pa den nationella nivan
inom projektet vare sig i form av arbete i malomradesgrupper eller vid
arrangerandet av tematiska konferenser. Det 16fte som gavs i inbjudan till
kommunerna infér projektstart innebar att kommunerna erbjods stod till ett lokalt
och 6msesidigt samarbete med nédringslivet fran det nationella projektet. Detta 16fte
har inte infriats under projekttiden.

Maélomradet Naringslivssamverkan har betraktats som svart att finna former for i

den riktning som &dgarna avsdg och har darmed alltmer marginaliserats inom
projektet som helhet.
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Bilaga 1
Arbetslivsinstitutet 2004-03-16
B. Odin

FORSHAGA - Fallstudie
Delstudie: "Skola Naringsliv” (vecka 17. 2004)

Bakgrundsdokument

1. Forshagas projektplan/utvecklingsplan uttrycker att:

"Samverkansgruppen med néringslivet i Forshaga arbetar pd olika sdtt for att samhiillets olika
intressenter aktivt arbetar for stod och positiva forvintningar pd varje barns/elevs framtid”
(sid. 7)

I samma dokument finns en aktivitetsplan (sid. 8) som anger féljande aktiviteter:

2 Ide’mote for samverkan skola/néringsliv arrangeras i samverkan med
handelskammaren (-02 och —03)

3 Ungt entreprendrskap — 10 kommuner (-02 och -03)

2. Forshagas arsredovisning 2002 — ASK anger att:

”- samtliga planerade aktiviteter i projektplanen dr pdborjade eller genomforda. En konkret
dtgirdsplan har tagits fram efter gedigen kartliggning inom néringsliv och skola. Fler
aktiviteter dr redan igdng.” (sid. 12)

Under avsnittet om méluppfyllelse anges betrdffande naringslivssamverkan att:

"Vi dr mycket ndjda med resultatet, som dr dver forvintan. Koordinatorns betydelse kan inte
underskattas.” (sid. 14)

Svarigheter som ndmns fokuserar pa det larandeorienterade perspektivet och den
langsiktiga, hallbara skolutvecklingen som bygger pa reflektion och forstdelse.

" Ar det sd att vi i nuliget forsoker hantera en sivil centralistisk - som lirandeorienterad
verksamhetside? Hur pdverkar detta processen? Ska vi viga att sitta ett mer entydigt fokus

pd problemlosningsprocessen utifrdn vardagsarbetet och fordjupa oss, lira oss genom detta?
(sid. 5)

3. Forshagas arsredovisning 2003 — ASK ? Vad sédger den?

Intervjuer och samtal

A. Infér besoket i Forshaga v. 17 skulle jag vilja ta del av foljande:

23



b) Atgirdsplan och en forteckning/kort beskrivning av aktiviteter enligt
arsredovisningen —02 under rubriken “Samarbete Naringsliv”

2. Underlaget for bedémning (se ovan).
B. Vid besdket skulle jag vilja triffa f6ljande personer och konstellationer:

d) Samverkansgruppen
- a) som helhet
b) koordinatorn Mattias Walan

e) En eller en grupp av ldrare som varit engagerade i “naringslivsaktiviteter”

3. a) Ett slumpvis urval av 3 ldrare vid en och samma skola som inte varit aktivt
engagerade (individuella samtal)
f) b) En skolledare fran samma skola.

)
f) Styrgruppen

Praktiska fragor

Med tanke pa paskhelgen vore det bra om jag kunde fa dokumentationen (A) fore
den 1 april - eller vid PLK p4 Steningevik.

Jag rdknar med att kunna vara i Forshaga vid lunchtid pa mandag 19 april och att
under eftermiddagen traffa forst Mattias under ett par timmar och dérefter
samverkansgruppen under ndgon timme.

Tisdagen dgnar jag at samtal med ldrare, dar engagerade ldrare forhoppningsvis
ocksa i praktiken har mgjlighet att visa mig vad som gjorts eller pdgar. Ansla garna
tiden mellan k1 9.00 och lunch f6r detta. D4 kan jag tréffa de tre slumpvis valda
lararna och skolledaren for moten om ca 30 — 45 minuter vardera under
eftermiddagen. Om det behovs kan vi skifta formiddagens och eftermiddagens
program.

Det slumpvisa urvalet gors av skolledningen. Undantag vikarier och nyanstéllda.
Tag exempelvis nr 3, 13 och 23 fran en ldrarforteckning i bokstavsordning - dr ndgon
sjuk eller forhindrad - vilj ndsta namn pa listan. (Detta dr bara ett forslag till urval,
som ni sjdlva handhar, for att sedan berétta hur ni praktiskt gatt till vaga.)

Som avslutning pa tisdagens program vill jag gédrna tréffa styrgruppen.

Jag ser fram emot att méta er i Forshaga och fa ta del av era erfarenheter.

Bjorn
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