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Forord

Denna rapport ingar som en del av utvédrderingen av projektet Attraktiv Skola, ett projekt som
vid starten 2001 omfattade 34 av Sveriges kommuner och som avslutades vid arsskiftet 2005-
2006. Syftet med projektet har frimst varit att 6ka lararyrkets attraktivitet och stirka kvalitén i
skolan

Hosten 2000 fick Arbetslivsinstitutet uppdraget att genomfora en utvardering av projektet
Attraktiv Skola. Forst 2002 var kommunernas projektplaner fardiga, Arbetslivsinstitutets
utvirderingsplan godkédnd och det egentliga utvirderingsarbetet kunde starta, 4ven om vissa
insatser gjordes redan 2001, sdsom studier av processer i samband med starten. Foreliggande
rapport dr en av flera som utgdr grunden i1 Arbetslivsinstitutets slutrapport till Utbildnings -
och Kulturdepartementet.

Arbetslivsinstitutets utviarderare 1 projektet har varit professor Jan Lowstedt, fil.dr.Par
Larsson, ek.dr Johan Berglund, fil.dr. Bjérn Odin och doktoranden Yvonne Lindholm.

I utvérderingsgruppen har forutom samtliga dessa ocksa ingétt professorerna Christina
Gustafsson och Ulf P Lundgren och undertecknad Mérit Sjogren. De forsta tva dren ingick
ocksa professorerna Per Malmberg och Gunnar Berg 1 gruppen.

Stockholm den 1 september 2006

Mirit Sjogren
Chef for temat Skolans arbetsliv
Arbetslivsinstitutet
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1 Bakgrund

Som mal for projektet Attraktiv Skola anges bland andra "att visa pd vigar att sprida
erfarenheter mellan skolor” och “att sprida den kunskap och erfarenhet som projektet
genererar”. Mélen finns angivna redan i den inbjudan som véren 2000 gick ut till
landets kommuner att delta i projektet och aterfinns i samtliga utgavor av den gréna
informationsbroschyren ATTRAKTIV SKOLA (s 2).

Erfarenhetsutbyte, kunskapsoéverforing och information utgor centrala delar i den
forandringsmodell som projektet arbetar efter. I detta ingdr olika former av
arrangerade mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan de deltagande kommunerna
och av tillforsel av kunskap via méten och konferenser samt via projektets hemsida. I
projektets uppdrag ligger ocksa att genom spridning av goda exempel fran de
deltagande kommunerna pa sikt utveckla skolan till en attraktiv arbetsplats inte bara
i de deltagande kommunerna utan dven i 6vriga kommuner i landet.

Det interna erfarenhetsutbytet inom projektet sker via ett sarskilt uppbyggt
nitverksarbete och via en hemsida. Det interna ndtverksarbetet inom projektet
behandlas i delrapport 1 fran utvdrderingen. I denna delrapport behandlas fragan
om hemsidan. Detta sker i anslutning till ett exempel pa den externa kunskaps- och
erfarenhetsspridningen. Det exempel som valts &r en skolkonferens i Goteborg,
vilken observerats under de tre dagar konferensen pagatt. Under konferensen har en
intervjuundersokning genomforts med inriktning mot sdvil hemsidan som 6vrig
extern information.

2 Undersdkningens uppliggning

I utvdarderingsuppdraget ligger att som en del av projektets forandringsmodell ocksa
studera hemsidan. Utvdrderingsplanen preciserar detta till “"Hemsidans utformning och
funktion i relation till dem som bidrar och utnyttjar sidan” (Utvarderingsplan, s 20).

Hur hemsidan i praktiken har fungerat har studerats dels genom att som utvdrderare
regelbundet under vissa perioder besoka hemsidan och dels inhdmta synpunkter
fran en oberoende informatdr. Vidare har projektledarna i en enkit fran nationella
projektledning ocksa bidragit med vissa uppgifter.

For att fd en uppfattning om den externa anvandningen av hemsidan genomférdes
18 strukturerade intervjuer med slumpvis valda deltagare vid en Attraktiv Skola
konferens november 2004 "Motesplats Goteborg”. De intervjuade tillfrdgades ocksa
om annan information i samband med denna konferens och om information generellt
fran projektet. Har ges inledningsvis en beskrivning av hemsidan www.skola.se

(kap 3) samt dédrefter en kort beskrivning av konferensen och resultaten av
genomforda observationer (kap 4) for att i ett ndstkommande avsnitt (kap 5)
redovisa resultaten fran intervjuerna. I ett avslutande kapitel kommenteras
undersokningsresultaten (kap 6). Kapitel 4 har sakgranskats av konferensledningen.




3 Projektets hemsida

Projektets hemsida www.skola.se kom under projektets inledande ar att besta av tva
delar, dels en hemsida som var 6ppen for allmédnheten, dels ett intranat, dar olika
personer och grupper skulle ha tillgang till olika delar. Avsikten med den senare
delen var att mycket av den projektinterna dialogen skulle féras hdr mellan
ndtverkstréffarna.

I praktiken kom intranétet att anvédndas i allt mindre utstrdckning allteftersom
projektledare och deltagarna i de regionala nédtverken kom att lara kdnna varandra
ndrmare. Man valde dd i stdllet att kommunicera via e-post och dven denna vig
skicka meddelande till specifika grupper. Samtidigt insdg man fran projekt-
ledningens sida behovet av en mer professionellt utformad hemsida dn den
ursprungliga, allt eftersom informationsméngden 6kade och projektet under den
senare fasen av sin existens i allt storre utstrackning skulle satsa pa extern
information och erfarenhetsspridning.

Ett uppdrag att utforma en ny hemsida och att fungera som dess redaktor gick till
en person vid Skolverket i Karlstad under 2003. Successivt under senare delen av
2003 och 2004 kom sdlunda en ny utformning av hemsidan att vixa fram. Samtidigt
avvecklades intrandtet och i stéllet skapades en speciell del pa hemsidans startsida
for projektledarinformation, enbart tillgdnglig via inloggning med kod.

Vid en extern granskning av en oberoende informator, yrkesverksam utanfor skolans
varld, uttrycker denne att designen av hemsidan ér tilltalande om &n lite”
svaroverblickbar for den som inte kénner till projektet tidigare. Startsidan innehaller
ett stort antal lovande rubriker men man blir besviken pa att innehall ofta saknas
eller dr svarbegripligt genom att forkortningar och fackuttryck mer relaterar till en
intern projektjargong. Kalendarium och aktuell information ar heller inte alltid
uppdaterad.

Det synes som om hemsidan mer kommit att tjdna som ett for projektet gemensam
anslagstavla, ddr man kunnat sédtta upp meddelanden av olika slag fér dem som
redan finns engagerade i projektet. P4 det sdttet har den dven for utvarderingen
tjanat som ett bra hjdlpmedel for att hélla sig a” jour med vad som hdnder inom
projektet. Har finns dessutom tillgang till olika dokument och publikationer,
program for olika projektaktiviteter mm. S& har det exempelvis vid tiden for
skrivandet av denna rapport funnits en lattillgénglig och tydlig information och
oversikt over Attraktiv Skolas stora nationella ndtverkskonferens Skola.se 2004 pa
Norra Latin i Stockholm.

Négon systematisk granskning av innehallet under fliken Aktuellt har inte
genomforts. Vid en slumpvis granskning en dag i november —04 kunde dock
konstateras att har ryms ett innehdll som inte alltid ar direkt relevant for projektet
vid sidan av aktuell information om konferenser respektive nyutkomna rapporter.
Liksom senare redovisas for Motesplats Goteborg och dess programutbud har en stor
del av innehadllet pa denna del av hemsidan dgnats at aktuellt skolutvecklingsarbete i
respektive kommuner. Den aktuella granskningsdagen hade exempelvis en kommun
utforligt beskrivit sin uppbyggnad av samarbetet mellan skolan och néringslivet
utifran ett rent elevperspektiv. Detta &r i och for sig véllovligt och bra men faller
knappast inom ramen for projektets fokusering pa lararyrket. Samtidigt gick det att



hitta ett antal aktuella notiser som var mycket relevanta bl.a. fanns ett antal sddana
fran Karlstad och Gotland vid samma tillfille.

Sammantaget att doma av dterkommande s6kningar under denna rubrik pa
hemsidan, tycks dock bade relevans och kvalité vixla med en viss 6vervikt av
aktuella men f6r projektet mindre relevanta kommunala skolutvecklingsinsatser.

Den del av hemsidan som varit avsedd endast for projektledare - via inloggning -
har blivit mer av en bekréftelse och sammanstédllning av sddant som redan varit kéant
bland projektledarna via intern e-post kommunikation, vilken varit omfattande och
fran utvdrderarens beddmning den mest frekventa kommunikationsvédgen inom det
nationella ndtverket for projektledare sinsemellan och med den nationella
projektledningen.

I en enkét till samtliga projektledare frdn den nationelle projektledaren i mars 2004
har en fraga féljande rubrik. “Hemsidans betydelse vad géller information kommer
att 6ka. Allt mer material presenteras pa hemsidan.” Den forsta fragan som stélls &r:
“Hur ofta gar du in pad hemsidan?” Av de 25 projektledarna svarar tio personer att de
gor det 1-4 dagar/manad och ytterligare tio personer gor det 1-2 dagar/vecka,
medan resten gor det ndgot mer ofta.

Den andra frdgan som stélls d&r “Hur ofta bedomer du att de mest aktiva i din
kommungrupp gdr in?” Tio av projektledarna sdger sig inte veta detta medan av
dem som anser sig kdnna till ndgot om gruppens vanor anger elva att detta sker 1-4
dagar/manad, medan fyra anger att man gor det 1-2dagar/vecka. (Det bor
observeras att de dr vanorna hos de mest aktiva som efterfragas.)

Som projektledare gar man saledes in pd hemsidan ndgon gang per vecka, medan det
troligen inte dr lika frekvent med besoken frdn kommungruppernas 6vriga
medlemmar. Det vore ddrfor forvdnande om man fann andra grupper utanfér denna
interna krets, som mer frekvent anvéander sig av hemsidan. Detta kom ocksa att
bekriftas av svaren pa nedan redovisade intervjuundersokning.

4 QObservationer fran Attraktiv Skola konferens

4.1 "Motesplats Goteborg”

Goteborgs stad, vilken dr en av kommunerna inom projektet, anordnade

som man sjdlv uttryckt det i en informationsfolder ”Vistsveriges storsta skolkonferens
inom ramen for den nationella satsningen Attraktiv Skola”. Konferensen har hallits tre ar i
rad pa Svenska Méssan i Goteborg under namnet Moétesplats Goteborg. Ar 2004 dgde
den rum 1 - 3 November under skolornas hostterminslov, for att d& ocksd kunna
mota skolornas behov av kompetensutvecklingsinsatser. (Liknande konferenser dgde
samtidigt rum i Malmé och Stockholm.)

Inbjudan hade utgétt till alla landets kommuner. Den vinde sig till ldrare, skolledare,
fritidspedagoger, barnskoétare, lararutbildare, forskare, lararstuderande och andra
med intresse for utbildning, fran férskola till gymnasieskola. Ett ldgre pris var satt for
deltagande fran anstédllda i Goteborgs stad och andra Attraktiv Skola kommuner.



Sammantaget till de tre dagarna kom ca 4 750 bestkare fran 70 kommuner alltifrdn
Luled i norr till Malmé i s6der, dock huvudsakligen fran Véstsverige. Merparten - ca
75 % - av deltagarna kom fran Goteborg. (Sifferuppgifterna har sammanstillts av
Skolutvecklingsenheten i Géteborg.)

Enligt inbjudningsfoldern presenterar Motesplats Goteborg “lyckade projekt i syfte att
ge kunskap och inspiration, erbjuda tillfille till dialog och att skapa nitverk. Detta genom
temaforeldsningar, seminarier och utstillningshall med foretag, organisationer, kommuner,
skolor och forskare som kan ge er inspiration och kunskap.”

4.2 Programmets innehall

Programmet inneholl 3 storforeldsningar, 64 temaforeldsningar och 62 seminarier,
med mdojlighet for deltagarna att vélja mellan. Dock fanns vissa begransningar av
antalet deltagare per tema och seminarium. Programutbudet har granskats utifran ett
par olika utgangspunkter.

Den ena utgdngspunkten dr programmets relevans for kvalitetshéjande
utvecklingsarbete i skolan. Den andra utgdngspunkten &r programutbudets relevans
for Attraktiv Skola projektets specifika fokusering pa att stdrka ldraryrket sd att det
blir l4ttare att rekrytera och behalla ldrare. Bakgrunden &r att projektets styrgrupp
("SLUR”) angav under varen 2003 vikten av att tydligare fokusera huvudfragan,
ndmligen att lararyrket for alltfler dr ett attraktiv yrke. Man uttryckte tydligt fran
styrgruppen att fortsatt arbete i projektet borde ha attraktiviteten i lararyrket,
arbetsorganisationen och professionens utveckling i fokus.

Fran den forsta utgangspunkten kan det konstateras att programmet som helhet har
en klar inriktning mot skolutveckling inom olika specialomrdden allt frdn
amnesdidaktik till elevhélsa och individuella utvecklingsplaner for eleverna och till
mansrollens betydelse for flickor och pojkar i dag. Programmet som sadant kom
déarfor sdkert att bidra till en fran lararkollektivet efterfragad kompetensutveckling
som en nddvandig men inte tillrdcklig del for att starka lararyrkets attraktivitet.

Fran den andra och mer projektspecifika utgangspunkten blir det svarare att hitta
programpunkter med direkt eller indirekt relevans. Vid en okuldrgranskning av
beskrivningar av innehallet i olika programinslag har de av styrgruppen ovan
angivna kriterierna anvints som bedémningsgrund fér programpunkternas relevans
for projektets huvudinriktning.

De tre storforeldsningarna var samtliga genom sin bredd mdjliga att relatera till
Attraktiv Skola problematiken, &ven om exempelvis generaldirektoren for
Myndigheten for Skolutveckling koncentrerade sin framstéllning pa en mer
didaktisk frdga om hur man anvénder ett flexibelt, behovsprovat och projektinriktat
arbetssitt i skolan. Av totalt 129 programpunkter kan dock endast ca 20% av dessa
anses vara direkt fokuserade pa Attraktiv Skola projektets huvudfraga.

Enligt projektledaren i Goteborg har Géteborgs stad medvetet satsat pa
skolutveckling och har dérfor ocksd satsat pa detta inom ramen f6r det nationella
projektet Attraktiv Skola. Enligt denna har projektet samtidigt gett draghjélp at
skolutvecklingsarbetet generellt genom den stimulans det ger att méta andra
kommuner och byta erfarenheter. Skolutveckling i Géteborg &r sdledes Gverordnat
medverkan i det nationella projektet, vilket dven tydligt framgdr av ovan redovisade



granskning av programmet. Man menar att genom att visa kommunens engagemang
i skolfrdgor leder detta ocksa till att man fdr ldttare att rekrytera och behalla larare.
Tankegédngarna &r inte unika f6r Géteborg d&ven om denna kommun fér tjana som
askadningsexempel.

Vid intervjuer med temafdrelédsare visar det sig samtidigt att dessa vid
“bestdllningen” av uppdraget inte heller uppfattat sig fatt nagon tydlig signal om att
programmet var en deli eller hade en inriktning mot Attraktiv Skola arbetet. Nagra
sade sig 6ver huvud taget inte kdnna till projektet.

En genomgdaende iakttagelse fran konferensen i Goteborg och liknande konferenser
dr att ldrare nu pa ett annat sétt dn tidigare dr beredda att vdga berdtta om sina
projekt eller idéer fran vardagsarbetet infor andra. Fran konferensledningen
bekréftas detta genom den relativa latthet med vilken det gar att fa ldrare att stélla
upp med egna programpunkter dr 2004 jamfort med ndgra ar tidigare.

4.3 Ovriga motesaktiviteter

Vid sidan av programutbudet fanns dels méassutstéllare i utstédllningshallen, dels ett
antal ldrare fran Goteborg och andra Attraktiv Skola kommuner som vid egna
montrar var beredda att beskriva och dela med sig av erfarenheter fran egna projekt.
Det fanns sdledes majligheter for deltagarna att besoka dessa mellan program-
punkterna. De intervjuer som senare redovisas dgde geografiskt rum i anslutning till
utstdllningshallen och montrarna vilket strategiskt underlédttade att under de tre
dagarna observera och iaktta monster i besoken hos utstéllare respektive vid
montrar.

Under pagdende teman och seminarier var det s& gott som tomt av besdkare bland
utstédllare och i montrar. Under kaffepauser och lunchtid gick det inte heller att se
sdrskilt manga som sokte sig till dessa. I stéllet slog man sig ned i grupper och
samtalade med andra kollegor, om man inte hade ndgon specifik fraga att fa
information kring av utstéllare eller passade pa att ta sig en karamell eller en penna i
samband med att man bytte ndgra ord med personal vid montern i frdga.

Storre intresse blev det kring de ldrare i montrar, ddr ndgon aktivitet utspelade sig,
exempelvis i form av barn som dansade, bildspel etc.

I bakgrunden hade under alla tre dagarna Attraktiv Skola kommuner fran hela
landet satt upp skdrmar som gav information om projektaktiviteter i respektive
kommun. Dessa gick besdkarna bara forbi utan att ndrmare stanna for att ldsa eller
studera dess innehall, vilket i regel var lattillgangligt och erbjod ett rikt utbud av
erfarenheter och konkreta exempel.

Dessa iakttagelser /observationer kan sittas i relation till vad de intervjuade
deltagarna uttalar kring Mdtesplats Goteborg som helhet och information kring
Attraktiv Skola i synnerhet.

Som en avslutande frdga vid intervjuunderstkningen stélldes frdgan om vad man
som svarande ansdg om Motesplats Goteborg och dérvid gora en betygsattning efter
en femgradig skala dér 5 var hogsta betyg. Hélften (9 ) av de tillfrdgade satte betyget
4 medan 7 personer satte betyget 3 och en vardera gav betygen 2 respektive 5.
Beddmningen foljer i stort sett en normalkurva med viss forskjutning &t det positiva
hallet. Det ldgre betyget sattes av en person som inte tyckte sig finna
programpunkter som motsvarade hennes behov och som av sin chef tilldelats



programpunkter att deltaga i. Flera av de svarande kommenterar att “de spontana
motena dr det mest givande”. ” Att tréffa andra och byta erfarenheter ar viktigt.”
For flertalet dr det attraktivt att varje ar fa mojlighet att delta i en konferens av detta
slag

”Gérna majlighet till fler méten med andra kollegor” &r ocksd innebdrden av andra
vanliga, snarlika kommentarer. Ndgon kommenterar programutbudet “Utbudet var
bra”. Aven flera av foreldsarna far berom, medan man dr ljum i férhallande till
utstdllarna.

Vad som genomgdende framtonar &r ldrares behov av att métas, samtala med och
byta erfarenheter med andra kollegor 4n dem man normalt i vardagen arbetar
tillsammans med. I korthet skulle detta kunna omformuleras som ett behov av
samtal om skolan - i vid bemérkelse - och métesplatser for “det goda samtalet” i en
kravlgs och stimulerande miljo.

5 Intervjuer i anslutning till Motesplats Goteborg
5.1 Syfte och metod

En anledning till att beséka Métesplats Goteborg var att i samband med denna
konferens f4 tillgdng till ett stort antal personer fran utbildningsomradet - alltifran
forskola till gymnasium — for att genomfora en intervjuundersékning. Syftet med
undersokningen var att hos deltagarna utréna informationsspridningen kring och
kunskapen om Attraktiv Skola inom vars ram konferensen skulle genomféras.

Intervjuerna skedde i samtalsform men efter i forvag strukturerade huvudfragor,
med utrymme f6r kommentarer och foljdfragor. (Bilaga 1) Anteckningar gjordes
fortlopande. Varje intervju tog ca 20 minuter. Av 19 tillfrdgade personer avbdjde en
att medverka.

Urvalet av de intervjuade skedde slumpvis, med en ansats till en férdelning efter
kon, som ndgorlunda avspeglar lararkollektivets sammanséattning. Detsamma
gjordes avseende ungefdrlig dlder. Under konferensens genomférdes 6 intervjuer per
dag dvs totalt 18 intervjuer.

Av de intervjuade var elva personer kvinnor medan resterande sju personer var man.
Man hade olika ldng tjanstgoringstid bakom sig som “pedagog” alltifran ett knappt
ar (en person) till mer dn 30 &r (en person). Flertalet hade mellan 10 och 20 ar i yrket
(sju personer). I gruppen ingick tio grundskolldrare, tre forskolldrare, en gymnasie-
larare samt en ldrare frdn vuxenutbildningen. Vidare var en av dem nu utstéllare,
men hade tidigare varit ldrare och en annan person i gruppen var lararutbildare.

Den intervjuade gruppen — det slumpvisa urvalet - kom troligtvis att ganska vl
avspegla den population som deltog vid konferensen.



5.2 Deltagande vid Attraktiv Skola konferensen

Inbjudan hade som tidigare namnts gatt ut till samtliga kommuner i landet. Av de
tillfragade kom 13 personer fran Goteborg, medan 4 kom fran andra Attraktiv Skola
kommuner (Jonkoping, Lerum, Norrkoping Uppsala). Den ende utstéllaren
representerade en organisation fran Vistsverige.

For larare i vanlig tjanst ar mojligheterna sma att kunna resa till annan ort for
kompetensutveckling och konferenser pa grund av rese— och logikostnader enligt de
intervjuade. De som kom fran andra orter &n Goteborg hade alla ndgon form av
specialuppdrag. Avgiftens storlek var i detta fall inte begrédnsande (250kr/dag resp.
350:-/ dag for kommun som inte ingdr i Attraktiv Skola projektet) utan ansags rimlig
i forhallande till skolornas budgetutrymme. Kostnader av olika slag utgér tydliga
ramar for professionella méten eller arbete med manga larare involverade utanfor
det lokala ndromradet.

P& en fraga om vem som fattat beslutet fér vederbdrande att besoka Métesplats
Goteborg svarade 13 personer att det var skolan som beslutat om deltagandet och av
en foljdfrdga framgick det att det i princip var rektor eller motsvarande inom
ledningen som beslutat om deltagande i en eller ett par dagar. I samband darmed
informerade ledningen om konferensen. Merparten av géteborgsldrarna kédnde dven
till konferensen genom att man deltagit redan dret innan. Ingen av de intervjuade
angav det egna arbetslaget som den instans som fattat beslutet. Mdnga av de
svarande uppgav att de sdg positivt pa mdojligheten att delta och tyckte det var roligt
att fa vara ddr. Man hade hittat mdnga intressanta programpunkter, men eftersom
rektor ofta hade informerat sent sa hade populdra inslag varit fulltecknade.
Forskolldrarna sade sig ha vissa svdrigheter att hitta for dem relevanta och
intressanta programpunkter.

Av de tillfragade hade fem personer sjdlva beslutat om deltagande. Dessa utgjorde i
princip den grupp som tidigare nimnts som personer med nagon form av
specialuppdrag och tillgdng till annan budget dn ordinarie skolbudget.

Det &r pafallande att inte arbetslagen sjdlva har kontroll 6ver egen
kompetensutveckling och budget f6r denna i anslutning till ndgon form av
behovsanalys. I stéllet tycks traditionella former kring tidigare centrala
fortbildningsinsatser fortfarande paverka beslutsfattandet och darmed
personalens/ldrarnas inflytande och ansvar 6ver sin egen kunskapsutveckling,.

Dock bor detta forhallande ses i ljuset av en tidigare situation i Goteborg dér saval
genomarbetade individuella som kollektiva kompetensutvecklingsplaner ofta
saknades. Sddana dr nu mer vanligt forekommande och ofta relaterade till skolans
ovriga planering enligt Utvecklingsavdelningen i Goteborg.

5.3 Begreppet Attraktiv Skola

P& programmets forsdttsblad star Attraktiv Skola som dverrubrik med stor text.

De intervjuade ombads berdtta hur de uppfattade detta. Av de svarande angav fyra
personer att det avsag ”att skapa en skola som var attraktiv for eleverna/barnen” -
Négon tillade ”..och for fordldrarna”, medan tre personer inte hade nagon
uppfattning alls.



Av de resterande elva tillfrdgade sade fem personer att de uppfattade det som om
konferensen avsags handla om utvecklingsprojekt och olika former av alternativ
pedagogik. Begreppet attraktiv kom fér dem saledes att Gverséttas till/ tolkas som
arbetssétt/ pedagogik som pa nédgot sitt var annorlunda och ett alternativ till den
traditionella pedagogiken. Ndra denna tolkning lag ocksa de tre intervjuade som
menade att det handlade om att generellt sett gora skolan mer attraktiv for alla.

Endast tre svarande tolkade det som att den huvudsakliga malgruppen for vilken det
géllde att gora skolan mer attraktiv var larare och personal i skolan/forskolan och att
det handlade om att visa pa vagar och erfarenheter kring hur detta kunde
astadkommas. Resultatet dr egentligen inte férvanande efter att ha studerat
programmets innehdll (se ovan), vilket samtliga hade gjort infor egna val av de
programpunkter, som man onskade delta i.

5.4 Information om projektet Attraktiv Skola

Efter sina tolkningar av innebdrden i begreppet Attraktiv Skola ombads de
intervjuade att beratta i vad man man kénde till och vad man kénde till om projektet
Attraktiv Skola. Hélften av de tillfrdgade kdnde 6ver huvud taget inte till projektet
och nédstan lika manga sade sig ha hort talas om det. Vid foljdfragor visade det sig att
dessa atta personer egentligen inte hade annat an mycket lite” kinnedom om
projektet. En enda av de intervjuade kdnde vél till projektet genom att den personen
sjdlv var aktiv i ett delprojekt i den egna hemkommunen.

Liknande resultat dr inte ovanliga vid alla former av projektorganiserat arbete. Det dr
de som innefattas aktivt eller direkt berdrs - positivt eller negativt — som ocksd vet
vad det handlar om — om &n i varierande grad. Ju ndrmare projektets centrum desto
storre kunskap. I regel tror de i projektet aktiva dock att andra i ndrheten i alla fall
kanner till huvuddragen och kanske malsdttningen med det man arbetar med eller
eventuellt ndgot delprojekt eller en enskild aktivitet. Liksom i fallet med projektet
Attraktiv Skola dr det inte sa i realiteten; &ven ndr som vid Métesplats Goteborg
konferensen samtliga intervjuade kom frdn kommuner som deltagit aktivt i projektet
under flera dr. Det &r forst i konkreta forbéattringar for en sjdlv som man uppfattar att
nagot positivt har hdnt. Da dr det ocksa svart att urskilja vad som bidragit till just
den férdndringen i en méngd olika samtidigt pdgdende skeenden. For dem
forandringen avses berora syns ofta inga tydliga samband mellan orsak och verkan,
I den komplexa skolverkligheten forhaller det sig inte heller sa ofta pa det séttet.

5.5 Kannedom om www.skola.se

Pa den raka fragan: “Har Du besokt Attraktiv Skolas hemsida www.skola.se?”
svarade samtliga 18 intervjuade personer nej. Ovriga tinkta foljdfragor betrdffande
frekvens och eventuella synpunkter pa innehadll respektive utformning blev hdrmed
overflodiga. Det negativa resultatet kan tolkas utifrdn det ovan férda resonemanget.
Kénner man inte till projektet, finns det inte heller ndgot incitament att aktivt bestka
dess hemsida. Det finns ett stort utbud av hemsidor fran olika organisationer i dag.
Det dr darfor synnerligen svart for ett projekt, som per definition har en begransad
livslangd att gora sig kdnd utanfor kretsen av aktiva och ndrmast berérda. Vissa av
de svarande tillade i samtalet att som ldrare hade man sa fullt upp att gora i
vardagsarbetet att det inte fanns ndgot utrymme under arbetstid att ga in och soéka pa
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ndtet, annat dn for att s6ka ndgon konkret information eller gora bestdllningar eller
motsvarande.

5.6 Information fran Attraktiv Skola projektet

Hemsidan &r ett av de satt pa vilket projektet sokt nd ut med information ocksa
externt. Under 2004 har projektet alltmer satsat pd att nd ut med information genom
olika publikationer. Har kan ndmnas “En hélsosam bok f6r alla som vill medverka
till en Attraktiv Skola” (mars 2004) och “Idéer fr&n kommuner i Attraktiv Skola”
(augusti 2004). Den senare bygger pa arsredovisningar fran Attraktiv Skola
kommuner f6r ar 2003. I férordet sager den nationelle projektledaren Per Thalin:

"Midnga i och utanfor skolan har intresse av skolan och att den dr attraktiv. Dérfor varierar
svaren ndr det giller vad som dr attraktivt. Attraktiv skola fokuserar pd lararyrket, men inte
heller ddr dr svaret givet. ... Variation dr viktig, ju fler alternativ vi har desto storre mojlighet
finns det att oka liraryrkets attraktivitet och kunna garantera en hog kvalitet i utbildningen.
Den hir katalogen vill medverka till att sprida ndgra idéer med dessa fortecken.”

Uttalandet ligger i linje med malomrddet Information f6r projektet.

"Deltagande kommuner forvintas delta i ett Oppet informations- och idéutbyte med dvriga
aktorer inom Attraktiv Skola. Erfarenheter som genereras inom Attraktiv Skola skall spridas
och komma andra till del.” (a.a. s2)

De intervjuade tillfrigades om de hade sett annat informationsmaterial fran eller
artiklar om Attraktiv Skola &n det de eventuellt sett via hemsidan. Aven vid denna
frdga blev svaren negativa, dd sexton av de intervjuade direkt svarade att man inte
hade gjort det. En person uppgav sig ha sett “ndgot” i fackpressen, men kunde inte
minnas vad. Den person som sjdlv var aktiv i sin hemkommun - i ett delprojekt -
hade ocksa sett och tagit del av den interna kommunala informationen om projektet.

Tre av de intervjuade kommenterade sina svar med att man lagt mérke till logotypen
“tradet” och lagt detta pd minnet. Samtidigt ndmnde ndgon att tygpdsen med
“tradet” kdndes bekant ndr man igen sdg logotypen pa konferensens programhifte.

Det &r pafallande hur logotypen fatt ett storre genomslag dn projektet i sig och dess
innebord. De &r val kant att informationsmaterial och rapporter av det namnda slaget
har mycket svart att nd fram till dem de &r tankta for genom ndgon form av generell
spridning. Information behover ofta kopplas direkt till en aktivitet dar den
presumtive ldsaren aktivt deltar.

Artiklar i fackpressen om Attraktiv Skolas initiativ och delprojekt ute pa skolor har
varit mycket sparsamma, enligt de 16pande observationer som gjorts under
utvarderingens gang.

5.7 Ldrares uppfattning om lararyrkets attraktivitet

Liksom i andra sammanhang under utvdrderingen (se exempelvis Delrapport 4

Nyanstalld) har ldrare tillfragats om vad de anser skulle gora lararyrket mer
attraktivt for att kunna rekrytera och behélla ldrare.
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De intervjuade har vid Goteborgsintervjun dven blivit ombedda att soka rangordna
vikten av olika dtgarder.

Utan att soka dra ndgra ldngtgdende statistiska slutsatser av de till sin karaktar
kvalitativa utsagorna kan dnda vissa monster urskiljas genom att kategorisera svaren
och avldsa hur ofta respektive svarskategori nimns respektive i vilken rangordning.

1.Den kategori av svar som oftast ndmns och dessutom oftast rangordnas som
viktigast for att gora yrket attraktivt dr faktorer som har att géra med minskad
arbetsbelastning. Har dterkommer ocksa fragan om mer resurser och 6kad
personaltdthet och darmed tid for att utfora uppdraget pa ett sdtt som uppfattas som
tillfredstédllande av den yrkesverksamme. Har ndmns otillfredsstéllelsen av att inte
kunna méta behovet av stdd till barn med sdrskilda behov.

2.Lika frekvent och néstan lika hogt rankas en kategori av svar som handlar om
ledarskap. Det dr det pedagogiska ledarskapet som efterfragas for att géra lararyrket
mer attraktivt. Nagon uttrycker det som att man behover ledare som inte bara dgnar
sig at budgetfragor utan som stottar och lyssnar pa personalen. Inom kategorin ryms
ocksd svar som innebdr att stérre delaktighet och inflytande 6ver beslut ses som en
viktig faktor.

3. Den tredje vanligaste kategorin av svar som ocksa rankas mycket hogt &r faktorer
som har att gora med arbetets organisation, arbetsmilj6 och .tillgang till bra
andamalsenliga lokaler och for undervisningen vél fungerande material. Inom denna
kategori ryms dven frdgan om socialt tillfredstidllande arbetsklimat.

4 Langre ned pa listan av faktorer av betydelse kommer en kategori av svar som har
att géra med en starkare professionalisering av ldraryrket, med storre méjligheter till
kompetensutveckling. Ndgra betonar ocksd vikten av en framtida legitimation som

pedagog.

5. Manga betraktar en hogre 16n som en viktig faktor for att rekrytera och behalla
larare. I anslutning till detta svar ndmns ocksa fradgan om lararyrkets status. En storre
respekt fran skolpolitikers och férvaltningstjanstemans sida for ldraryrkets
professionella ansvarsomrade efterlyses for att bidra till att stdrka yrkets attraktivitet.

6. Avslutande kommentarer

Det som denna delrapport framfor allt belyser dr den fjarde kategorin av faktorer i
lararnas rankinglista (se 5.7) — professionalisering och kompetensutveckling. Efter att
ha lyssnat till deltagande ldrare vid Goteborgskonferensen 2004 genomfdrdes en
uppfoljningsstudie av motsvarande konferens 2005 och en observation av en
liknande lararkonferens “Idémassa pa Gotland” i april 2005.

Genomgaende kan iakttagas att ldrare har en stark kansla for att bibehalla och
vidareutveckla en hog yrkeskompetens och hélla sig a jour med utvecklingen inom
yrket, sdvél inom sina specialomraden som generellt. Det finns ett stort men ofta
eftersatt behov av kompetensutveckling. Detta har blivit allt tydligare med de
slimmade organisationer som finns pd skolorna dar det enligt saval utsagor som
observationer séllan finns tid till erfarenhetsutbyte eller langre och férdjupade
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professionella samtal. Det rdcker inte heller med erfarenhetsutbyte inom den egna
skolan. Det dr nodvéandigt med méten med andra &n dem man méter i den egna
arbetsorganisationen.

Det &r i professionella moten och konferenser dér ldrare byter erfarenheter och
diskuterar dessa som grunden for en fortldpande och férdjupad professionalisering
av yrket ocksd laggs. Det dr i samtal av detta slag som yrkeserfarenheter tas pa allvar,
respekteras och far ett virde. Man synliggor och sitter ord pa det som annars forblir
tyst kunskap hos enskilda och utvecklar en gemensam yrkeskunskap. Detta kan
ocksa bidra till att ldgga grunden for en utvecklad professionell begreppsapparat och
en pa erfarenhetsbaserad empiri grundad teoribildning. Det handlar ytterst och i
forlangningen om lararkollektivets behov av att sjdlva ta makten 6ver sin egen
yrkeskunskap och dess utveckling.
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B. Odin Bilaga I

MOTESPLATS GOTEBORG (1 -3 november —04)
Intervju med deltagare

Intervju nr: Man 0O Kvinna O

Kommun: Lararei For. O Grund. O Gymn 0O Ovr

Tjg.tid som pedagog: <1ard 1-104ar0d 10-20ar0 20-304r O =>304&r O

1. Vem fattade beslutet att besoka Motesplats Gbg: Skolan OO A.laget 0 Du sjalv O
a) Om Du sjdlv var med om beslutet — Vad lockade?

b) Hur fick Du reda pa att Motesplats Gbg skulle dga rum?

2. P4 programmets forsdttsblad star Attraktiv Skola. Hur uppfattar Du detta?

3. Vad kénner Du till om projektet “ASK”: Inget O Lite’ d Mycket O Sjélv aktiv O

4. Hur kdnner Du till projektet ”ASK”

. a) Har Du besokt ”ASKs” hemsida skola.se? Ja O Nej O

=~ U1

b) Om Ja - Hur ofta?

c) Kommentar till hemsidans innehall resp. utformning:

6. a) Har D u sett annat informationsmtrl. fran eller artikel om “ASK”? JaO NejO

b) Om Ja — Vad?

¢) Kommentar:

7. Vad anser Du skulle gora ldraryrket mer attraktivt, for att kunna rekrytera och
behalla ldrare? Rangordna 1-3:

1. 2. 3.

8. Vad anser du om Motesplats Gbg? Satt betyg 1 -5 (ddr 5 dr hogsta betyg)

Kommentar:
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