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Forord

Denna rapport behandlar hur en regional samverkan bor utformas for att stodja arbetsmil-
joarbetet 1 en region och ingar som ett delarbete i tema Strategier, metoder och arbetssétt
for fungerande arbetsmiljoarbete (SMARTA).

SMARTA ingar i1 Arbetslivsinstitutets temaverksamhet. Under perioden 2004-2009 samlas
forskare fran Arbetslivsinstitutet och andra organisationer for att genomfora aktiviteter for
ett bittre fungerande arbetsmiljoarbete.

SMARTA ska bidra till ett hallbart arbetsliv dédr arbetsmiljoarbetet &r en resurs for bade
arbetsplatsen och individen. For arbetsplatsen kan det handla om konkurrenskraft, I[6nsam-
het samt attraktivitet och for individen om hilsa, vilbefinnande, kreativitet och fornyelse-
forméga.

SMARTA tar ett helhetsgrepp pé arbetsmiljoarbete inom olika regioner och branscher. I
rapporter frin SMARTA sammanstills kunskapsldget och exempel ges pa arbetssétt som
visat sig fungera for olika verksamheter med deras specifika forutsattningar och villkor.

SMARTA ska besvara fragor som:

*  Hur kan arbetsmiljéarbete bedrivas?

* Hur kan arbetsmiljoarbete integreras i organisationers karnverksamhet?

* Hur kan interna och externa aktorer agera for att fa till stind ett hallbart och fungerande
arbetsmiljoarbete?

SMARTA kénnetecknas av en ndra samverkan med fOretag, organisationer och arbetsmil-
joarbetets aktorer pa det lokala, regionala och nationella planet. Larande och férdndrings-
processer dr centrala begrepp.

Rapporten vénder sig till personer som &r intresserade av att initiera, utveckla eller stodja
regional samverkan for ett béttre arbetsmiljéarbete. I forsta hand projektledare och aktorer
som ska starta upp en samverkan samt befintliga samverkansgrupper som behover bittre
kunskap om processen och mojligheter att fa ut mer av samverkan. Men dven arbetsplatser
samt nationella, regionala och lokala aktoérer som har en strdvan att organisera och stodja
insatser for arbetsmiljoarbete inom olika typer av regionala miljder.
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Sammanfattning

Det finns gott om exempel pa samverkan mellan olika aktorer pa lokal, regional eller na-
tionell niva. En mindre del av dessa har som huvud-, del- eller bisyfte att effektivisera och
utveckla arbetsmiljoarbetet. Regionala samverkansprojekten kan vara av olika typer, till
exempel:

* Ett antal aktorer driver ett projekt for att nd ut till en grupp av foretag med ett sér-
skilt budskap.

* Myndigheter kan ta initiativ till att samarbeta for att pa ett effektivare sétt nd sina
(myndigheternas) mal.

* En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser samverkar i1 ndtverk for att battre
na dverenskomna, gemensamma mal.

* En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser triffas i ndtverk for att utveckla sin
kunskap/kompetens och/eller utbyta erfarenheter kring viktiga/intressanta fragor.

Erfarenheterna fran projektarbetet under 2005 har sammanfattats i en modell som ar av-
sedd att beskriva de olika stadierna i hur en regional samverkan kring arbetsmiljofragor
kan utvecklas. Modellen dr tinkt att vara en utgangspunkt for fortsatt analys av forutsétt-
ningarna for en stirkt regional samverkan kring arbetsmiljofragor. Modellen kan dven fun-
gera som stod till aktdrer 1 en regional samverkan.

I rapporten beskrivs detaljerna i modellens olika stadier fran initiering via uppbyggnad av
verksamheten till avslut eller omdefinition. I flertalet fall har citat ur minnesanteckningar
fran intervjuer eller litteratur infogats. Dessa citat &r infogade for att ge lasaren en inblick i
det rikhaltiga material ur vilken modellen byggts.

Modellen bestar av sex stadier inom vilka det finns ett antal viktiga aspekter att ta hinsyn
till (framgangsfaktorer, problem och mojligheter) (figur 1). Modellen har inte som ambi-
tion att ge svar pa exakt hur en regional samverkan kring arbetsmiljofragor ska stodjas och
utvecklas, men beskriver ett antal omraden som &r visentliga att ta hansyn till.
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Figur 1. Olika stadier i en regional samverkan kring arbetsmiljofragor.



II

Samstdmmiga erfarenheter fran olika typer av samverkan har gjort det mgjligt att utveckla
modellen. Modellen fér inte ses som en manual som strikt skall f6ljas, utan mer som en
checklista for att analysera, och ha som utgdngspunkt for diskussioner om aktiviteter och
atgirder 1 en samverkan.

Praktisk samverkan sker mellan ménniskor som samarbetar 1 ndgon form av gruppering
(projekt/nitverk/samverkansgrupp). Modellens stadier baseras pa hur en grupp eller ett
projekt normalt uppstér, utvecklas och avslutas.

Modellen kan anvédndas som stod av personer som vill initiera en regional samverkan. Den
kan ocksa anvédndas av deltagare eller initiativtagare som vill utveckla befintlig samverkan.
En analys av 1 vilket stadium en befintlig samverkan befinner sig och hur man hanterat
tidigare stadier, kan ge insikt om vad man bor ta hinsyn till for att utvecklas. Det kan ock-
sd bidra till forstéelsen for varfor man fatt problem av olika slag. Olika delar av en regional
samverkan kan befinna sig 1 olika stadier. For att utveckla samverkan kan dérfor olika at-
girder och aspekter behova tas hinsyn till.

All samverkan tar tid och kraver resurser av olika slag. Utveckling av samverkan kréver
tdlamod. Bist dr om alla som pédverkas av samverkan ocksé far paverka innehallet 1 sam-
verkan, men detta maste viagas mot den tid det tar och de resurser det krdaver. Mer resurser
kan ge mojlighet till snabbare och béttre samverkan, men framforallt forankringsproces-
serna kan ta lang tid oavsett resursinsats.

Arbetet har baserats pa genomforda intervjuer med involverade personer i utvalda projekt,
en litteraturgenomgang, ett arbetsmote med en grupp av personer med gedigen erfarenhet
fran omridet, samt forfattarnas egna erfarenheter inom omrédet. Det har inte varit mgjligt
att inom ramen fOr avsatta resurser ge en totalbild av litteraturen och erfarenheterna fran
alla projekt av intresse. I arbetet har undantagits personliga nitverk. De finns 1 bakgrunden
och har formodligen stor betydelse for samverkan, men har inte varit 1 fokus. Stodnéitverk
for utsatta grupper eller natverk av typ Rotary har inte heller varit 1 fokus.

Modellen kan 1 viss man sidgas vara provad genom att den bygger pa erfarenheterna fran
redan pdgéende eller avslutad samverkan. Det dr dock angelédget att ett arbete drivs vidare
med att prova, successivt utvirdera, samt modifiera modellen med syftet att stirka arbets-
miljéarbetet pd arbetsplatser av alla typer. Det dr ocksa angeldget, inte minst inom ramen
for tema SMARTA’s malséttning, att kunskaperna kring detta pa olika sétt fors ut till be-
rorda.
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1. Introduktion

Det finns gott om exempel pa samverkan mellan olika aktorer pa lokal, regional eller na-
tionell nivd. En mindre del av dessa har som huvud-, del- eller bisyfte att effektivisera och
utveckla arbetsmiljoarbetet. Det ér av stort intresse att ndrmare studera vilka erfarenheter
som finns fran redan pagdende eller avslutad samverkan inom omradet. Vilka har varit
initiativtagare? Vilka framgéngsfaktorer och stotestenar har funnits? I vad mén har arbets-
miljofrdgor kommit upp och hanterats inom en samverkan med andra huvudsyften? I Den-
na studie har erfarenheter och slutsatser stéllts samman frén intervjuer inom pigéende eller
nyligen avslutad samverkan, kombinerat med 1 litteraturen publicerade erfarenheter av
samverkan.

Projektets resultat har sammanfattats 1 en modell som ar avsedd att beskriva de olika stadi-
erna 1 hur en regional samverkan kring arbetsmiljofragor kan utvecklas. I rapporten be-
skrivs detaljerna i modellens olika stadier fran initiering via uppbyggnad av verksamheten
till avslut eller omdefinition. I flertalet fall har citat ur litteratur eller minnesanteckningar
fran intervjuer infogats. Dessa citat dr infogade for att ge ldsaren en inblick i det rikhaltiga
material ur vilken modellen byggts. Formuleringarna i citaten utgér fran de minnesanteck-
ningar som forts 1 anslutning till intervjuer och méten, samt relevant litteratur.

Modellen skall ses som en sammanstéllning av erfarenheterna fran projektarbetet under
2005. Modellen ir tinkt att vara en utgdngspunkt for fortsatt analys av forutséttningarna
for en starkt regional samverkan kring arbetsmiljéfradgor. Modellen kan dven fungera som
stod till aktorer 1 en regional samverkan.

1.1. Bakgrund

Tema SMARTA vid Arbetslivsinstitutet (ALI) genomforde under &r 2004 en omfattande
genomgang av strategier, metoder och arbetssétt for arbetsmiljoarbetet inom foéretag och
organisationer (Andersson, Hiagg et al. 2006). I detta ingick studier av arbetsmiljoarbetets
effekter samt metoder for att identifiera foretagens behov av fordndring och information.
Vidare studerades de aktorer som forsoker paverka foretags och organisationers arbetsmil-
joarbete. Arbetet inriktades pa att identifiera vad som fungerar och vad som behover goras
for att effektivisera aktdrernas arbete for att arbetsmiljéarbetet skall fungera béttre pa en-
skilda arbetsplatser. Ytterligare en inriktning av arbetet inom temat avsig vilka nyckel-
aspekter som underléttar eller forsvérar arbetsmiljoarbetet. Hér ingick dven forandrings-
och implementeringsprojekt vars syfte ér, eller har varit, att vidareutveckla arbetsmiljoar-
betet. Detta arbete utgjorde utgdngspunkten for formuleringen av ett antal forskningsfrdgor
samt fOr identifiering av angeldgna utvecklingsomradden inom d&mnesomradet. Identifierade
fragestdllningar och angeldgna utvecklingsomraden grupperades i tre FoU-omraden, varde-
ra med ett antal specifika fragestillningar som utgéngspunkt. En av dessa var: Hur bor en
regional samverkan utformas for att stodja arbetsmiljoarbete 1 en region?

En central fragestéllning for arbetsplatsernas arbetsmiljoarbete ér vilka drivkrafter som
finns for arbetsmiljoarbetet. Lagstiftningen dr en viktig drivkraft, men den har sina be-
gransningar, vilket bl.a. visas 1 en nyligen publicerad studie (Antonsson, Axelsson et al.
2005). De inspekterade foretagen tenderar att anse att nir de atgirdat arbetsmiljoinspektio-
nens krav, s har de uppfyllt sina skyldigheter nér det géller arbetsmiljon, medan inspekto-
rerna anser att det bara dr borjan, men att foretaget har ett eget ansvar for att klara alla gél-
lande krav enligt foreskrifterna, d&ven de som inte patalas i samband med inspektionen.



Andelen foretag som inspekteras ar dessutom begrinsat, 1 storleksordningen ett besok vart
14e ar (Antonsson, Birgersdotter et al. 2002). Andra drivkrafter for arbetsmiljoarbetet och
en god arbetsmiljo &r att god arbetsmiljo anses vara sjilvklart, eftersom man virnar om
personalen och inte vill riskera att nigon skadas. Dessutom finns andra drivkrafter som
kopplar till ekonomi och kvalitet 1 arbetet. De regionala samverkansprojekt som finns, ut-
gar alla frén en eller flera av dessa drivkrafter som centrala element 1 samverkan. Oftast
ligger fokus mer pé nyttan for foretagen 1 form av ekonomi, béttre flyt i produktionen mm
och mindre pa lagefterlevnad.

Lagstiftningen inom arbetsmiljomradet & omfattande och uppfattas ofta som svargenom-
tranglig, sdrskilt av mindre foretag och organisationer. Att 1 ett givet foretag sétta sig in i
vilka krav som &r aktuella och organisera for en effektiv hantering av dessa stéller krav pa
betydande resurser. Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt Arbetsmiljoarbete
(Arbetsmiljoverket 2003) kan ses som ett stod for detta ansvar genom att beskriva hur ar-
betsgivaren skall arbeta systematiskt for att uppfylla sitt ansvar enligt lagar och foreskrif-
ter.

Inom ménga typer av verksamheter forekommer arbetsmiljorisker av en sddan karaktér att
det inte ar rimligt att forvinta sig att man inom organisationen kan ha de sirskilda kompe-
tenser som dr nodvéndiga. I foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete uttalas déarfor
tydligt att

”Nar kompetensen inom den egna verksamheten inte racker for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering, skall arbets-
givaren anlita foretagshilsovard eller motsvarande sakkunnig hjalp utifrdn.”
(Arbetsmiljoverket 2003)

Foretag och organisationers samverkan med foretagshilsovarden (FHV) ar styrd av regel-
verket inom arbetsmiljdomradet, men det finns ocksé stillen ddr man sett mojligheter 1 att
hantera arbetsmiljofragorna pa ett effektivare sédtt genom att pa olika sétt utbyta erfarenhe-
ter och ldra genom samverkan 1 olika former. Inom branschorganisationer och olika arbets-
givarorganisationer har det varit naturligt att bistd medlemsforetagen nationellt med olika
typer av stod for en mer effektiv hantering av arbetsmiljdansvaret. Aven andra nationella
aktorer inom omrédet har haft anledning att ta initiativ till och/eller stddja olika typer av
samverkan och nétverksbildningar med arbetsmiljéfokus eftersom det ligger 1 linje med de
uppdrag man har. Exempel pa sadana aktorer ar avtalsforsidkringsbolaget AFA och Pre-
vent. Prevent dr en stor informationssédndare och producent av informations- och utbild-
ningsmaterial inom arbetsmiljdomrédet. De har bada intressen 1 eller uppdrag att stodja
arbetsmiljoarbetet och bidra till att det organiseras effektivt. Sddan samverkan organiseras
av praktiska skél normalt pé regional eller lokal niva.

Det finns méanga olika typer av initiativtagare till lokal eller regional samverkan med an-
knytning till arbetsmiljofrdgor. Ofta har initiativet haft sin utgdngspunkt i andra frégor,
t.ex. affdrsnytta eller ndgon annan for verksamheten viktig aspekt. Lokal samverkan med
anknytning till kommunala néringslivsbolag, foretagarforeningar, kopmannaforeningar,
etc. ar vanliga. Fragor som anknyter till arbetsmiljo och arbetsmiljoarbetet hanteras ofta i
dessa. Det dr dock langt ifran alltid som sddana frégor explicit ses som arbetsmiljorelatera-
de.

I en bok om arbetsmiljoarbetet 1 smé foretag (Walters 2001) trycker forfattaren pa betydel-
sen av samverkan mellan smd foretag och intermedidrer med syfte att forbéttra arbetsmil-
jon, men ocksd nyttan av en samverkan mellan storre och mindre foretag ur ett rent afférs-
perspektiv. Walters konstaterar emellertid att det &r brist pd undersdkningar som visar pa



nyttan av en bredare samverkan mellan olika foretag och intermedidrer inom arbetsmiljo-
omradet (FHV, konsulter, etc.).

Med utgéngspunkt i fackens roll 1 utvecklingsarbete diskuterar andra forskare kring varfor
kompetensnitverk arrangeras (Nilsson 2004). Svérigheterna med att sprida ”goda organisa-
toriska l6sningar” genom “goda exempel” med hjdlp av referensarbetsplatser eller genom
att 1 skrift forsoka formedla sddana ideal” belyses. Nilsson lyfter istéllet fram samverkan 1
natverk som en framkomlig vég for utveckling.

For att nd en bittre spridning av kunskaper kan nitverk eller olika mer omfattande koali-
tioner arrangeras med stdd av externa resurser. Tanken &dr dd att man inte kopierar andras
16sningar, utan att man utbyter erfarenheter, inspirerar varandra och genomfor fordndrings-
arbeten utifran vars och ens lokala villkor (Gustavsen och Hofmaier 1997; Svensson, Ja-
kobsson et al. 2001; Nilsson 2004).

1.2. Syfte

Syftet med projektet ér att beskriva vad man bor ta hdnsyn till vid utveckling av regional
samverkan for att stodja arbetsmiljéarbete 1 en region.

1.3. Mal

Projektets mal ar:

* Att sammanstilla och redovisa erfarenheter fran olika typer av samverkan.

e Attutveckla en forsta modell f6r hur en regional samverkan 1 arbetsmiljofragor kan
utvecklas och stodjas.

* Efter test och vidareutveckling kan denna modell bidra till att skapa struktur fér hur
man kan ge stod till och utveckla regional samverkan for ett béttre arbetsmiljoarbete.

I studien har undantagits personliga nédtverk. De finns i bakgrunden och har férmodligen
stor betydelse for samverkan, men har inte varit 1 fokus. Stédnétverk for utsatta grupper
eller nitverk av typ Rotary har inte heller varit i1 fokus.



2. Metod

Projektgruppens arbete under 2005 har utgatt frin erfarenheter, fragestiallningar och resul-
tat fran 2004 ars arbete inom tema SMARTA. Arbetet har delats upp 1 identifiering av ex-
empel pd samverkan, intervjuer, litteraturgenomgang, arbetsmoten, samt rapportering. Re-
sultaten bygger pa projektgruppens egna erfarenheter, litteraturstudier samt intervjuer med
representanter fran arbetslivet och arbetsmiljoarbetets aktorer, som ingétt 1 olika typer av
samverkan. Arbetsgruppen har traffats och reflekterat runt delresultat vid ett flertal tillfal-
len under 2005, vilket har haft stor betydelse for slutresultatet. Ett arbetsmote tillsammans
med forskare och praktiker med ldng erfarenhet av samverkan genomfordes ocksa.

2.1. Interna arbetsmoten

Vid moétena har erfarenheter fran av gruppen redan kdnda, genomforda och pagéende pro-
jekt sammanstillts, samt arbetets framskridande diskuterats. En viktig del var identifiering
av faktorer av betydelse for att effekterna av regional samverkan ska bli bra. Det var ocksa
viktigt att identifiera tdnkbara fallgropar, som gor att regional samverkan 1 arbetsmilj6fra-
gor inte lyckas. Baserat pa denna inledande analys och hypotesgenerering, utarbetades ett
underlag for djupare intervjuer med representanter for de regionala och lokala projekt som
identifierats. Att ta fram frageformulér for att genomfora intervjuer var en del 1 detta arbe-
te.

2.2. Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgéing avseende erfarenheter av regional och lokal samverkan for arbetsmil-
joutveckling genomfordes. Samverkan som utvérderats och rapporterats har varit séarskilt
intressant. Ur dessa rapporter har det varit viktigt att plocka ut de variabler som varit och &r
avgorande for ett lyckat och/eller misslyckat samarbete.

Litteratursokning med ett antal relevanta nyckelord genomfordes i Arbline (Arbetslivsinsti-
tutets databas).

Sokning i ARBLINE 050411 pa d&mnesord “Natverk™ gav till exempel 374 referenser varav
301 frdn 1996 och senare. Tva referenser hade koppling till systematiskt arbetsmiljoarbete
och sju till rehabilitering. Flertalet av referenserna i1 6vrigt handlade om fGretagsnétverk
och betydelsen av att foretag gar samman for att std battre rustade 1 konkurrensen, samt om
lokal och regional utveckling.

2.3. Identifiering av exempel

Ett 50-tal exempel pd pagdende och nyligen avslutade regionala/lokala projekt for arbets-
miljoutveckling identifierades med hjélp av projektgruppens tidigare erfarenheter, genom
samtal med andra aktiva inom SMARTA, samt genom kontakter med andra forskare som
arbetar med regional arbetsmiljoutveckling. De identifierade fallen sammanstélldes och
kom ocksa att innefatta samverkan som inte enbart startat utifran ett arbetsmiljoperspektiv,
utan som under tiden de pagétt i ndgon omfattning ocksa hade behandlat arbetsmiljofragor.
Tid och andra resurser har inte medgett ndgon heltickande sammanstillning inom omradet.



2.4. Intervjuer

De identifierade exemplen pa samverkansgrupper/ndtverk har varit utgangspunkt i det fort-
satta arbetet. Ett antal intressanta fall (24 samverkansgrupper/nédtverk) som kommit l&ngt i
sin samverkan, valdes ut och delades upp mellan projektgruppens medlemmar for att kon-
taktas for mer information. Kriterierna for urval var att samverkan inte skulle vara nystar-
tad samt att utveckling av arbetsmiljoarbete skulle ha utgjort en del eller en huvuddel av
verksamheten.

En kontaktperson for dessa fall kontaktades for en kort telefonintervju. Totalt 30 telefonin-
tervjuer genomfordes utifran ett frageformuldr med 18 fragor. Efter intervjun graderades
fallen med 1 — mycket intressant, 2 — ndgot intressant, 3 — ointressant, for projektgruppens
fortsatta arbete. Graderingen baserades bland annat pd involvering av arbetsmiljoarbete,
graden av samverkan med andra aktorer i regionen, samt hur ldngt man nétt i utvecklings-
arbetet.

Med syfte att samla in ytterligare mer detaljerade erfarenheter gjordes personliga intervjuer
med representanter for de 16 samverkansgrupper/nitverk som bedomdes som speciellt in-
tressanta. Av praktiska skél valdes dessa exempel med en viss forskjutning mot de regioner
dar projektgruppens medlemmar &r aktiva.

En eller flera personer med olika uppgifter inom de olika samverkansgrupperna/nétverken
kontaktades och soktes upp for en intervju. Intervjun utgick fran ett frigeformulédr med 44
huvudfragor. Intervjufrdgorna foljde en prelimindr processtruktur, som projektgruppen
arbetade fram. Denna processtruktur reviderades sedermera till den modell som beskrivs i
avsnitt 4.

En kort presentation av samverkansgrupperna/nitverken finns i bilaga 1. De intervjuade
har fétt ta del av och korrigerat anteckningarna fran intervjuerna.

2.5. Arbetsmote med externa intressenter och aktorer

Erfarenheter frdn samverkan kan vara svéra att finga enbart genom intervjuer. De prelimi-
ndra resultaten och slutsatserna har darfor stimts av och diskuterats med en grupp av per-
soner som har gedigen erfarenhet av arbetsmiljosamverkan. Dessa kom fran IVF Industri-
forskning och utveckling AB, Forsdkringskassan, Arbetslivsinstitutet, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Industriella Utvecklingscentra IUC Ost, Region Skine, och Lunds Tekniska
Hogskola.

2.6. Utveckling av modell

Resultaten frén litteratursdkning, intervjuer och arbetsmote har anvénts for att beskriva en
modell med ett antal stadier, som speglar hur en regional samverkan bor utvecklas for att
stodja arbetsmiljoarbetet 1 en region. Utgdngspunkten f6r modellen &r att all samverkan
sker mellan grupper av ménniskor. De olika stadierna kan dérfor ses som stadier 1 en
grupps utveckling, som har ett syfte att, i detta ssmmanhang, dstadkomma ett mer effektivt
arbetsmiljoarbete.

Denna samlade syntes av resultaten dr ett forsta forsok att formulera en modell som kan
stodja utvecklingen av regional samverkan som stod for ett bittre arbetsmiljoarbete. Den
begrinsade projektinsatsen har inte rackt till en ndrmare verifiering av modellen.



3. Begreppen samverkan — natverk — region

Begreppen samverkan och nitverk anvédnds ibland synonymt och det rédder viss begrepps-
forvirring. Det kan darfor vara lampligt att inledningsvis forsoka beskriva begreppen base-
rat pa bland annat begreppsdiskussioner 1 ett antal publikationer (Karlqvist 1990; Berger
1991; Fridolf 2000; Wolvén och Ekstedt 2004). Beskrivningarna nedan kan ses som en
sammanfattning av denna begreppsdiskussion.

3.1. Samverkan

Samverkan forutsitter interaktion mellan minst tva parter och kan observeras som aktivite-
ter som pagar och som kan forvintas leda till ett resultat (verkan) 1 ndgon form.

Syften med samverkan inom arbetsmiljoomradet kan vara att man vill hitta 16sningar pa
gemensamma problem, {4 béttre kunskaper om ett problemomréde, forbittra samarbetet,
bli mer kompletta kompetensmassigt for att forbéttra forutsittningarna for utvecklingen av
exempelvis arbetsmiljoarbetet pa enskilda arbetsplatser.

Samverkan kan vara organiserad pd méanga olika sétt. Till exempel kan den vara formalise-
rad och f6lja bestdmda rutiner, som exempelvis 1 samverkan mellan myndigheter. Den kan
vara vil organiserad eller ”ad hoc — orienterad” och improviserad. Den kan vara initierad
uppifrén och vertikal (samverkan mellan olika nivéer 1 organisationer). Den kan utgdras av
informellt samarbete mellan individer inom olika verksamheter och horisontell (samverkan
mellan likar).

Samverkansbegreppet dr mer att betrakta som ett organisatoriskt fenomen, medan begrep-
pet samarbete anvédnds 1 den praktiska individnédra situationen .

Formen for samverkan kan variera mellan en organisation och ett nitverk. Den kan exem-
pelvis forekomma inom ramen for en gemensamt dgd organisation, 1 projektform eller 1
nitverksform.

3.2. Natverk

Niétverk dr en samverkansform som &r 1 hog grad individberoende. Samverkan bygger pa
deltagarnas intresse av att traffas. Individens eget intresse av samverkan eller personligt
utbyte av samarbetet 1 nitverk kan vara olika starkt, men &r en fOrutsittning. Det egna per-
sonliga syftet kan skilja sig fran den egna organisationens syfte med samverkan.

Kunskaps- eller kompetensnitverket har som syfte att utveckla deltagarnas kompetens och
att starta larandeprocesser. Hér kan olika former av larande aktiviteter forekomma, exem-
pelvis ldirande om arbetsmiljo- och hélsofrdgor. Erfarenhetsutbytet med nitverksmedlem-
marna kring gemensamma fragor samt mojlighet till praktisk tillimpning och aterforing
betyder mycket for ldrandet.

I foretags- eller affarsnétverk ar de ingdende foretagen mer eller mindre bundna till var-
andra genom affarsmassiga kontrakt eller avtal och individberoendet dr inte lika tydligt.
Huvudsyftet ar att via samverkan driva aktiviteter som genererar ekonomiska resultat ge-
nom att 6ka intikterna och/eller minska kostnaderna. Det handlar da ofta om ledningsstyrd
produktionssamverkan eller gemensamma inkdp och marknadsforing.



3.3. Region

Med region menar vi den funktionella regionen. Det &r ibland svért att gora en geografisk
avgransning, men regionen dr vanligen en (eller flera nédrliggande) kommuner, eller ett
(eller flera narliggande) lén.



4. En modell for stod till utveckling av regional samver-
kan

En modell for stod till utveckling av regional samverkan har successivt utarbetats under
projektgruppens arbete. Modellens sex stadier visas 1 avsnitt 4.2 och viktiga aspekter att ta
hinsyn till vid utveckling av regional samverkan kring arbetsmiljofragor (framgangsfakto-
rer, problem och mgjligheter) redovisas 1 avsnitt 5. Sammanstéllningen har inte som ambi-
tion att ge svar pa exakt hur en regional samverkan kring arbetsmiljofragor ska stodjas och
utvecklas, men beskriver ett antal omrédden som &r vasentliga att ta hinsyn till.

De olika stadierna 1 en samverkan foljer oftast en tidsaxel. Den kan vara komprimerad 1
projekt som ska avslutas efter viss tid, medan exempelvis en foretagssamverkan 1 ett nit-
verk kan stricka sig 6ver ménga ar. Vid tidspress stélls hogre krav pa kunskaper hos sam-
verkande parter om kritiska stadier 1 en samverkan och vad som krévs for att den ska fun-
gera. De olika stadierna 1 samverkan kan gé 1 varandra. Olika aktorer och delar 1 en sam-
verkan kan ocksa befinna sig i olika stadier, speciellt i omfattande samverkan mellan
manga aktorer.

4.1. Intervjuer, utvarderingar och andra kéllor

I beskrivningen av modellen och dess stadier har citat ur intervjuer, utvarderingar/rapporter
och annan litteratur infogats. Dessa citat dr infogade for att ge ldsaren en inblick 1 det rik-
haltiga material ur vilken modellen byggts.

Arbetsmotet har framforallt bekréftat de 6vergripande beskrivningarna inom varje stadium.
I ndgra fall refereras dven nagra forutsittningar eller fallgropar specifikt till arbetsmotet. I
bilaga 1 ges en sammanfattande presentation av de olika samverkansgrupperingar som
deltagit 1 intervjuer.

Intervjuer och arbetsmote
* Hedemora Néringsliv AB, HNB
* Naitverket for hilsofrdmjande arbetsplatser 1 Skéne
* Halsofrdmjande arbetsplatser 1 Vistmanland
* Lérai SAM-arbete
e Traffpunkt S6rmland
* Samverkan i1 Virmland inom ohédlsoomradet
* AiS — Foretagsledarnitverket Borés
¢ Kompetenssamverkan Norra Bohuslin
e Soddra Dalarnas Hélsonétverk
* Arbetsmiljoverket — Orebrodistriktets samverkan med FK
*  SmafGretag inom trdindustrin
* Hedemora Byggrupp
* Hedemora Industrigrupp
* Halsonétverket Bords
* CAYV - Centrum for Arbetsvetenskap
* T-verkarna i Orebro
* Arbetsmote (2005). Arbetsmote med personer som har erfarenhet av samverkan.



Citerad litteratur

* Ager, B. (2004). Natverk och trékluster 1 Trasverige 2003.

* Bildt, C., S. Vinberg, et al. (2005). Arbetsmiljéutveckling inom offentlig sektor
Friskare arbetsplatser 1 Jimtlands lén.

* Nilsson, T. (2004). Arrangerade nétverk for kompetensutveckling : fackets roll i
lokalt utvecklingsarbete.

* Svensson, L., E. Jakobsson, et al. (2001). Utvecklingskraften i ndtverk : om ldrande
mellan foretag.

e Utbult, M. (2000). Nitverk som ger kraft att véxa. Erfarenheter, lardomar, reflek-
tioner fran den storsta nidtverkssatsningen hittills.

4.2. Oversiktlig beskrivning av modellen

Praktisk samverkan sker mellan ménniskor som samarbetar i ndgon form av gruppering
(projekt/nitverk/samverkansgrupp). Modellens stadier baseras pa hur en grupp eller ett
projekt normalt uppstér, utvecklas och avslutas.

I figur 2 presenteras modellens sex stadier dversiktligt. I praktiken kan de olika stadierna
gd 1 varandra och i vissa fall komma i olika ordning. I mer omfattande samverkan med
manga medverkande kan olika parter och delar av samverkan befinna sig 1 olika stadier.
Redovisade framgéangsfaktorer, problem och mojligheter dr dock vésentliga att ta hinsyn
till inom respektive stadium.

N
Vad gér vi nu? _j| Avslut / Omdefinition Initiativ | jnitiativ

\/

Battre arbetsmiljoarbete
‘ genom regional samverkan

' Verksamhet | Mognad / genomforande j \ Etablering | uppbyggnad

N

Utvardering Utvardering / Effekter ( | Uppstart Skapa forutsattningar

Figur 2. Olika stadier i en regional samverkan kring arbetsmiljofragor

En regional samverkan startar genom att ett /nitiativ tas av ndgon eller nagra personer. Un-
der en Uppstart skapas forutsittningar for samverkan. Dérefter byggs samverkan upp 1 en
Etablering, som overgér i Mognad/Genomforande da verksamhet genomfors. Under Ut-
virdering utvéarderas effekterna av samverkan, varefter de som ingér i samverkan stéller
fradgan ”Vad gor vi nu?” under Avslut/Omdefinition. Aktorerna kan dérefter omorientera
eller avsluta sin samverkan eller initiera en ny samverkan med annan inriktning.

De regionala samverkansprojekten kan vara av olika typer, t ex
* Ett antal aktorer driver ett projekt for att na ut till en grupp av foretag med ett sir-
skilt budskap.
* Myndigheter kan ta initiativ till att samarbeta for att pa ett effektivare sitt na sina
(myndigheternas) mal.
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* En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser samverkar i nidtverk for att béttre
na overenskomna, gemensamma mal.

* En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser triaffas i ndtverk for att utveckla sin
kunskap/kompetens och/eller utbyta erfarenheter kring viktiga/intressanta fragor.

I de olika typerna av regional samverkan berdrs olika grupper av aktorer. Det kan vara ini-
tiativtagare (som initierar samverkan) och intressenter (som stodjer samverkan, men som
sjdlva inte aktivt deltar), samt drivande aktorer (som har egna ambitioner med samverkan)
och medverkande aktorer (som de drivande vill fa delaktiga i samverkan).

Nar samverkan riktar sig till andra arbetsplatser paverkas aktorernas behov, perspektiv och
erfarenhet, av vilken roll och uppgift de har. De drivande aktorerna ér ofta med i uppstar-
ten och har uttalade egna ambitioner med samverkan. Medverkande aktorer ér andra ar-
betsplatser som inte medverkar i uppstarten, men maélet for de drivande aktorerna ar att fa
dem delaktiga. Dessa forsoker diarfor appellera till behov som de medverkande aktdrerna
kan antas ha. De drivande aktorerna ar saledes oftast mer insatta i mal och metoder i den
regionala samverkan &n vad de medverkande aktorerna kan antas vara.
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5. Narmare beskrivning av modellens olika stadier

Vad gor vi nu?

Avslut / Omdefinition Initiativ

Initiera

Utvirdera F Utvardering / Effekter

Nytta

Driva verksamhet

Eldsjalar och bred
bas av aktdrer

Battre arbetsmiljoarbete
genom regional samverkan

Varfor?
Vem?

| Vad?

Skapa forutsattn ng‘,.—i']

Ul:’l:“ta"t Interaktivitet kan ta lang tid
Medverkande

Forankring

Resurser for forankring

Kompetensutveckling
ochlarande | jyskraft

Mognad / genomforande

Kontinuitet, impulser
och nya idéer

_ Fortroende och tillit
Hantering av konflikter _—

Mal och vardegrund

Etablering

Olika metoder Regler och roller

Kommunikation Skapa struktur Externt stod
Rekrytering Geografi och
Finansiering “kritisk massa”

Exrterna resurser

Figur 3. Viktiga aspekter i olika stadier i en regional samverkan kring arbetsmiljofragor

I modellens olika stadier finns viktiga aspekter att ta hdnsyn till. I figur 3 markeras olika
sadana aspekter. I det foljande beskrivs respektive stadium forst overgripande. Déarefter
beskrivs olika viktiga aspekter att ta hansyn till under respektive stadium. Dessa bygger pa
erfarenheter och teorier fran intervjuer och utvirderingar/rapporter, annan litteratur, ge-
nomfort arbetsmate, samt projektgruppens egna erfarenheter. Efter den 6vergripande be-
skrivningen visas framgangsfaktorer, problem och mgjligheter genom relevanta utdrag frén
intervjuer, utvarderingar/rapporter, annan litteratur och arbetsmote. Dessa exempel ar vi-
sentliga for forstaelsen for vad som ar viktigt i respektive stadium. Antalet exempel varie-
rar, bl.a. beroende pa att alla aspekter inte har behandlats under intervjuerna.

Vissa aspekter, sdsom tid, finansiering, interaktivitet och eldsjélar paverkar resultatet under
hela samverkansprocessen. For att renodla beskrivningen beskrivs de dock bara dér de
forst upptrader. Dadr pastdenden inte direkt stods av angivna referenser ér de ett resultat av
den analys som gjorts av forfattarna.

5.1. Tid och resurser behovs

All samverkan tar tid och kréver resurser av olika slag. Det kan vara en strdvan att alla far
paverka innehallet i samverkan, men detta méste vidgas mot den tid det tar och de resurser
det kréver. Mer resurser kan ge mojlighet till snabbare och bittre samverkan, men framfor-
allt forankringsprocesserna vid Initiativ, Uppstart och Etablering kan ta lang tid oavsett
resursinsats.
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5.2. Initiativ

.................
......

i Initiera
|
. Avslut / Omdefinition Initiativ

< Varfor?
\ Vem?
Vad?
o=t

PRl LI 30D T [ Bittre arbetsmiljoarbete
L genom reglonal samverkan

Uppstart
. Mognad / genomfﬁrande
Etablering

Figur 4. Stadiet Initiativ

Denna rapport beskriver viktiga aspekter att ta hansyn till vid utvecklingen av regional
samverkan kring arbetsmiljofragor. /nitiativ handlar darfér om att nadgon eller nagra perso-
ner bestimmer sig for att vilja stodja eller utveckla arbetsmiljdarbetet genom samverkan
mellan ett par eller flera aktorer/intressenter eller att vilja utveckla en befintlig samverkan
med annat syfte att ocksd omfatta arbetsmiljofragor.

Det finns olika drivkrafter till varfér en samverkan kring arbetsmiljo initieras. Vem som
initierar, vad samverkan ska gélla och varfor samverkan ska ske paverkar mojligheterna att
utveckla en lyckosam samverkan.

De forsta initiativen handlar om att via kontakter eller forstudier sondera intresse och mgj-
ligheter. I detta ingar tankar om vad samverkan ska inriktas mot. Initiativtagarnas forsta idé
maste kunna ifrdgasittas och vidareutvecklas av de man vill samverka med.

5.2.1. Varfor?

Drivkrafter som varit avgérande i manga fall for att arbetsmiljosamverkan har startat ar
t.ex.:

* Krav fran myndigheter — specifika lagtexter/forordningar om arbetsmiljo har svag
drivkraft. Daremot har i flera fall krav fran myndigheter (t.ex. Arbetsmiljoverket)
varit avgdrande for att initiativ till samverkan tagits.

* Image — till exempel gentemot kunder och édgare eller for att visa att man har en at-
traktiv arbetsplats att erbjuda.

* Ekonomi / arbetsformer — ekonomin 1 sig dr sédllan en drivkraft, men 1 betydelsen
hushéllning med resurser, dvs. att exempelvis tillvarata personalens kompetens och
engagemang (energi) pa ett bra sétt. En forutsdttning ar ofta en langsiktig syn pa
ekonomi och arbetsformer.

Drivkrafterna kan vara reella eller av kosmetisk karaktir. Foretag/organisationer kan ha ett
intresse av att visa att de t.ex. arbetar med arbetsmiljo och/eller virnar om sina anstélldas
hélsa.

Magjligheter till extern finansiering kan paskynda att samverkansinitiativ tas forutsatt att
forankringen under Uppstarten ir tillrdcklig. Med enbart finansieringen som drivkraft finns
dock risk att samverkan blir svag.
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Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m

Nar projektet ska initiera ny samverkansgrupp beskriver man det som sérskilt viktigt att
utgd frdn vad som kan vara drivkrafterna i den aktuella kommunen. (Varmland 2005)

Lagstiftningen kan inte sdgas ha haft ndgon uttalad betydelse annat &n att man sett en
mojlighet att genom samverkan kunna effektivisera strdvan att leva upp till lagstift-
ningen. Mest tydliga exempel pa det har varit att man till moten bjudit in foredragshél-
lare som talat kring aktuella lagstiftningsfragor som berdrt medlemmarna. (Hedemora
2005)

Det fanns en total enighet kring att ohdlsofrdgan ar alltfor komplex for att kunna hér-
bargeras av en eller ndgra enskilda samhillsaktorer. Pa olika vis har alla ansvar. Man
lyfte ocksé fram att man inte bara fick fokusera pa arbetsplatserna i det férebyggande
arbetet. En bredare helhetssyn var nddvéndig vilket stéllde krav pa en dnnu bredare
samverkan. Meningsfull samverkan ér bade efterstravansvird och nddvéndig. (Varm-
land 2005)

Flera forsok gjordes till att skapa nya och ganska avgrdansade nétverk. Det lyckades inte
sé bra. En orsak var att den gemensamma och tydliga nyttan av att triffas saknades. Att
arbeta med SAM var inte tillrackligt. (TpS 2005)

Samverkan blir starkare nér finansieringen ar sekundér, dvs. letas upp efter initiativet
och inte ar drivkraften i sig. (Arbetsméte 2005)

Ibland beskriver man ouppndeliga mal for att f4 pengar. (Arbetsmote 2005)

5.2.2. Vem?

Initiativ kan komma frin de aktdrer som kommer att ingd i en samverkan (t.ex. foretag,
FHV, fackliga organisationer) eller frin externa personer som har ett intresse av att sam-
verkan initieras (t.ex. myndigheter, forskare). Forutsatt att forankringen under Uppstarten
ar tillracklig spelar det troligen mindre roll vem som initierar samverkan.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m

Uppfoljningar av nétverk i tridbranschen visar att det inte spelar ndgon roll var initiati-
vet till ndtverken kommer ifran, forutsatt att de som ska medverka far vara med och be-
stdimma inriktningen. (Ager 2004)

I de olika samverkansgrupper som studerats, har initiativet kommit fran olika hall. 1
manga fall har vi inte fatt reda pa vilken person som tog det forsta initiativet, men initi-
ativet har oftast kommit fran nagon/-ra som har en id¢ eller ett problem. (Arbetsmote
2005)

I Traffpunkt S6rmland kom projektidén fran tva 1 S6rmland lokalt férankrade personer
inom LO och Svenskt Néaringsliv. (TpS 2005)

5.2.3. Vad?

Denna rapport handlar om samverkan som péd nagot sétt inbegriper arbetsmiljofragorna.
Den 6vergripande inriktningen pa samverkan har dock varierat.

Initiativtagarens id¢ att pa nagot sétt stddja arbetsmiljoarbetet maste Oppet kunna diskute-
ras och pédverkas av forvintade samverkansdeltagare. Behov/efterfrdgan kan undersokas
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genom traffar med mojliga intressenter, forstudier, etc. Behov och forutsittningar kan fin-
nas i redan etablerad nétverk/samverkan. Ofta behdver arbetsmiljoarbetet kopplas till andra
behov for att motivera och stimulera till samverkan déir arbetsmiljo kan ingd som en kom-
ponent.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

I vissa samarbetsprojekt och aktiviteter arbetar man med arbetsmiljofragor fastin inte
begreppet dr uttalat. Begreppet arbetsmiljé anvidnds inte som fokus i1 fragestdllningarna,
men begreppet dr centralt eftersom huvudfokus ér arbetsrelaterade ledarskapsfragor.
(Ager 2005; AiS 2005; Bohuslédn 2005)

Aven om diskussionerna inte utgatt ifrdn arbetsmiljon sa dr det sjdlvklart det vi pratar
om hela tiden. (Bohuslén 2005)

Det lyftes ockséa fram ett behov av 6kad kidinnedom bland involverade parter om andras
verksamhet. Bland annat sig man ett behov fran arbetsplatshéll att representanter fran
forsdkringskassan och arbetsformedlingen skulle f4 6kad kinnedom om hur det funge-
rar pa arbetsplatserna och vilka forutsattningar som finns. (Varmland 2005)
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5.3. Uppstart

Initiativ

[ )
Avslut / Omdefinition

l Skapa forutsattningar '

Utvardering / Effekter ( Bittre arbetsmiljdarbete | Uppstart | nteraktivitet kan ta lang tid
genom regional samverkan ’ Medverkandel
Forankring
Mognad / genomférande / Resurser for forankring
Etablering

Figur 5. Stadiet Uppstart

Under Uppstarten skapas forutsittningar for samverkan. Motiv och behov av samverkan
forankras tillsammans med dem som initialt ska medverka. Till detta behdvs olika typer av
resurser.

En lyckad Uppstart forutsitter ett interaktivt' arbete mellan initiativtagarna och de aktérer
och intressenter som dr tdnkta att medverka i starten av samverkan. Detta innebér att forut-
sdttningarna utvecklas tillsammans och att idéer, forslag och synpunkter diskuteras och
utvecklas oppet.

Behov/efterfragan av samverkan kring arbetsmiljo kan undersokas genom traffar med moj-
liga aktorer/intressenter, specifika forstudier, etc. Dessa och andra forutsédttningar kan fin-
nas i redan etablerad nétverk/samverkan. Ofta behdver arbetsmiljoarbetet kopplas till andra
behov for att motivera och stimulera till samverkan déir arbetsmiljo kan ingd som en kom-
ponent.

En samverkan inriktad mot béttre arbetsmiljoarbete forutsétter en bred férankring och van-
ligen en medverkan av personer fran flera av foljande aktdrer: arbetsgivare, anstéllda, fack-
liga organisationer, politiker och andra paverkande organisationer och samhallsaktorer.

5.3.1. Interaktivitet kan ta lang tid

Ett interaktivt arbete kan ta mycket 14ng tid att {3 till stand. Det kan krévas stora resurser
for att nd alla drivande och medverkande aktorer och 14ta dessa paverka utvecklingen. En
hog grad av interaktivitet dr en framgéngsfaktor i alla stadier och nivéer av samverkan,
men beskrivs ndrmare hir. Foljande uttalanden géller dirfor inte bara Uppstarten. De pekar
alla pa vikten av interaktivitet och att samverkan paverkas av/utvecklas tillsammans av
initiativtagare, aktorer och intressenter.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m
Forankring tar tid om alla inblandade ska kunna péverka samverkan. (IUCOst 2005)

Det ar viktigt med bred och aktiv medverkan bland de anstéllda for utveckling 1 arbets-
livet genom utvecklingsnétverk. (Utbult 2000)

! Enligt Websters lexikon betyder interaction “mutual or reciprocal action or influence”, dvs ungefir
“gemensam eller dmsesidig samverkan eller viaxelverkan”.
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Utvecklingen inom samverkan maste bygga pa medlemmarnas behov. (Hedemora
2005)

Det ér bra med eldsjdlar och externa stodpersoner, men de maste vara lyhorda och inte
bli alltfoér dominerande. (Utbult 2000)

Erfarenheten av samverkan 1 projektet dr att det maste finnas bade en lyhdrdhet, en
generositet och vilja frdn dem som dr med att bade rucka pa sig sjélv och dven ta plats”.
(Viastmanland 2005)

De intervjuade anser att det dr av sdrskilt varde att projektet utgar frén arbetsplatsens
mojligheter och forutsittningar. Det ar vikigt att f4 med sma arbetsplatser och tjanste-
producerande foretag. Darmed skapas béttre forutsittningar for att fa en mer allsidig
beskrivning av hinder, mojligheter och forvantningar. Personalchefer/-ansvariga liksom
fackliga foretrddare pd smé arbetsplatser har behov av att fa diskutera konkreta frage-
stillningar samt fa utbyta erfarenheter. (Varmland 2005)

Det fanns bland de intervjuade en klar uppfattning att lokal samverkan méste byggas pa
det som redan finns organiserat med andra utgangspunkter och mal. Det innebér att né-
gon genensam struktur modell inte kan beskrivas. (Varmland 2005)

5.3.2. Medverkande

Det ér viktigt att rétt personer medverkar under Uppstarten. Faktorer av betydelse dr de
medverkandes tidigare erfarenhet av samverkan, samt deras kompetens och intresse av
samverkan. Det dr bra om de medverkande har olika bakgrund och kompetens. De med-
verkande personerna maste ha legitimitet i de medverkande organisationerna. Det kan fin-
nas personer i1 redan befintlig samverkan/ ndtverk mellan organisationer/ foretag/ arbets-
platser som kan bidra.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Uppbyggnaden av en samverkan mellan olika aktorer underlédttas om personerna redan
kdnner varandra och varandras verksamheter. Genom att samarbeta med andra liknande
projekt och 1 narliggande regioner kan arbetet 1 den egna regionala samverkan stirkas.
(Ager 2005)

Det ar léttare att driva processer om man kénner stdd och intresse fran ledningen.
(Bildt, Vinberg et al. 2005)

Arbetsledare, el motsvarande, dr mycket viktiga for attityden till fordndringsarbetet.
(Bildt, Vinberg et al. 2005)

Samverkan byggde pé intresserade foretag och i viss mén dven regionala skyddsombud
och andra redan befintliga nédtverk och personer inom kommunernas naringslivsenhe-
ter. (TpS 2005)

Det behovs personer 1 nitverk som kan och vagar ge konstruktiv kritik for att ndtverket
ska utvecklas och fortleva. Da méste man vaga ta in sddana personer 1 nitverket och det
ska vara rétt personer som anvéinder sunt fornuft och kommer med konkreta forslag och
idéer. (AiS 2005)

For alla utvecklingsprojekt dr kompetens 1 fordndringsarbete och lokal utveckling bety-
delsefull. I riktade utvecklingsprojekt ar dartill projektledningens sak-kompetens inom
utvecklingsomradet av stor betydelse. (Ager 2004)
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5.3.3. Forankring

For att etableringen av samverkan ska bli lyckosam krivs en vil genomford forankring
bland dem som initialt ska medverka i samverkan. Viktigt ar att hitta ritt motiv, inriktning
och drivkraft for samverkan. Personliga drivkrafter for de som ska medverka och konkreta
vardagliga fragestillningar, stirker forutsiattningarna. Speciellt viktigt &r forankring hos
personer pa ledningsniva sa att de kan medverka 1 eller sanktionera Uppstarten.

Alla medverkande har personliga nédtverk som kan vara av intresse att relatera till. Det kan
ocksé vara effektivt att involvera redan etablerade eller tidigare ndtverk/samverkan, men
personer som medverkar i andra ndtverk kan ha svart att orka medverka 1 fler.

Eftersom de personer som ska samverka maste fungera socialt tillsammans, dr den bésta
kontaktvagen personlig kontakt. En interaktiv forankring gor att de som ska medverka
kdnner att de kan pdverka samverkan.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Ett helt avgérande, nodvindigt forsta steg i samverkan ér den sociala delen av nitver-
kandet. Forst maste personerna ldra kdnna varandra innan de kan ldra ndgot tillsam-
mans och gora nagot tillsammans. (Utbult 2000)

Det har redan tidigare forekommit viss samverkan mellan foretag inom respektive
bransch och mellan foretag 1 olika konstellationer och roérande specifika frdgor men 1
ovrigt har de ingdende parterna inte samverkat tidigare. (SAM-arbete 2005)

I en av kommunerna fanns inledningsvis en tveksamhet bland arbetsgivarna da inter-
vjuerna genomfordes. En utgdngspunkt for detta var att man redan medverkade 1 flera
samverkansprojekt pa kommunal niva. (Varmland 2005)

Nyttan for foretaget med att arbeta med arbetsmiljon dr central ndr man ska motivera
ett foretag. Foretag motiveras bést 1 en dialog. Sma foretag maste ha tillgéng till red-
skap och verktyg som ett stdd 1 arbetsmiljoarbetet. Det dr ocksé viktigt med en bra ar-
betsfordelning inom foretaget. Nir dialogen inom foretaget, mellan ledning och perso-
nal fungerar kommer sannolikt ménga arbetsmiljoproblem att 16sas underhand eftersom
man borjar prata om dem. (TpS 2005)

Forankringen av nitverket ér olika ute 1 medlemsorganisationerna och kunde bli bittre.
Detta kan medfora att medlemsorganisationerna inte inser nyttan med medlemskapet
och det kan bli svart att fa resurser fran respektive organisation for att genomfora akti-
viteter samt bedriva samverkan ur ett langsiktigt perspektiv. Kanske skulle man upprét-
ta en struktur som representanterna fran medlemsorganisationerna 1 nitverket redan
frén start tar med sig in 1 respektive organisation. I forsta hand for att férankra nyttan
av medlemskapet pé ledningsniva. “Effekterna av AiS ér bland annat att deltagarna har
lattare att driva igenom utvecklingsinsatser pé foretaget / arbetsplatsen eftersom man
kan argumentera och motivera insatsen med att jag har mina forskare i ryggen”. (AiS
2005)

5.3.4. Resurser for forankring

Uppstart och Etablering av samverkan forutsétter att resurser finns for medverkande per-
soner. Resurserna kan komma fran olika hall:
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* Medverkande personer prioriterar sjdlva samverkan i ordinarie arbete
* Medverkande personers fritid

* Avsatt tid frdn medverkande foretag/organisationer/aktorer

* Externa medel (t.ex. frdn samhaillet)

Drivkrafterna for samverkan blir starkare nir externa eller avsatta resurser tillkommer efter
initiativet och inte dr drivkraften 1 sig for de personer som medverkar under Uppstarten.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Man sammankallade till méte och bjod in alla intressenter, bl.a. LO som hade kontakter
med Naringsdepartementet och kédnde till mojligheterna till finansiering. (Vastmanland
2005)

Personer inom offentlig sektor kan ha léttare att inom sina respektive verksamheter, av-
sdtta de personella resurserna som krivs for att driva arbetet. Denna prioritering dr kan-
ske lattare att motivera inom offentlig sektor dn inom privat sektor dir foretagens egna
ekonomiska vinster styr 1 forsta hand. Offentlig sektor har oftast ett ”uppdrag” att sam-
arbeta mer med ndringslivet. Det krdvs dock att nidtverksmotorn har forstaelse for och
kompetens om de forutsattningar under vilka offentlig sektor och privat niringsliv kan
och vill engagera sig. (Ager 2005; AiS 2005; Bohuslian 2005)

Utan att samhallet satt resurser till forfogande hade samverkan inte kommit igang.
(Viastmanland 2005)

Betydande delar av samverkan inom de olika grupperingarna har kunnat komma igang
utan att ndgra resurser utanfor kommunen har behdvts. Industrigruppen som var fore-
gangare begdrde dock och fick stod frdn kommun och landsting d& de borjade dra igang
pa slutet av 80-talet. (Hedemora 2005)
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5.4. Etablering

Initiativ

Uppstart

o
Avslut / Omdefinition /—@
Utvardering /|Effekter | Béttre arbetsmiljoarbete ' Uppbyggnad l
—| genom regional samverkan
Fortroende och tillit
Mognad / genomfdrande / \ Etablering Mal och vardegrund

Regler och roller

Skapa struktur Externt stéd

Geografi och
"Kkritisk massa”

Exrterna resurser

Figur 6. Stadiet Etablering

Under Etableringen byggs samverkan upp genom att bygga upp fortroende/tillit och skapa
strukturer. Etableringen ér ett kritiskt stadium som kriver eftertanke och ofta tar ldng tid. I
manga fall maste man backa och hitta nya vagar for att bygga upp det fértroende och den
tillit som kravs for att verksamheten ska fungera under Mognad/Genomforande.

For att etablera en fungerande verksamhet maste ocksa strukturer skapas i form av gemen-
samma malbilder och rutiner mellan de medverkande. Hur strikta och dokumenterade des-
sa behover vara beror bl.a. pd mélet med samverkan, hur médnga som medverkar och de
medverkandes tidigare erfarenheter och kompetens.

Stadierna Uppstart, Etablering och Mognad/Genomforande gar ofta i varandra och olika
delar av en storre samverkan med ménga medverkande kan befinna sig 1 olika stadier sam-
tidigt.

5.4.1. Fortroende och tillit

Fortroende och tillit mellan de medverkande dr en forutséttning for en framgéngsrik sam-
verkan. Roller, relationer och maktférdelning hos bade interna och externa aktdrer maste
hanteras. Att bygga tillit tar tid och kraver mycket tdlamod. De medverkande méste bade
vara lyhdrda for varandra och vaga ta plats i samverkan. Rollkonflikter kan skapa problem,
t.ex. mellan en interaktiv samverkan och en myndighetsroll. De medverkande kommer
narmare varandra om de har en gemensam erfarenhet av hur deras samverkan byggts och
fungerar. Tilliten skadas fort om det finns motstaind mot samverkan bland de medverkande
som t.ex. visas upp i1 media.

Ett draglok (storre foretag eller organisation), med mojlighet att avsitta resurser, dr ofta
positivt for drivkraften i samverkan, men kan vara negativt om maktbalansen blir for skev.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Samverkansarbetet bor utformas som en utvecklingsprocess dér de olika aktorernas rol-
ler och ansvar fortydligas. Varje aktor bor inledningsvis diskutera och klargdra synen
pa sin egen roll. Dérefter bor frigan om samverkan med andra tas upp. Individens roll,
ansvar och trygghet ér en vésentlig del av diskussionen. (Varmland 2005)
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Rollkonflikter 1 en samverkan kan férekomma och kan i viss man forstirkas nir myn-
digheternas roll tydliggors 1 regleringsbrev etc. En markant skillnad for flera 1 arbets-
gruppen var att man 1 projektet skulle tillimpa ett konsultativt arbetssétt och inspirera
arbetsplatser att starta och driva hilsoframjande processer. Det var viktigt for gruppen
att vid arbetsplatsbesoken forklara att “’vi dr inte hir som representanter for respektive
myndighet eller organisation” utan som deltagare i projektet med uppgift att ta fram en
nuldgesanalys och inspirera till forbattringar. Budskapet var att vi inte kommer att kon-
trollera det hér, det dr ert material osv. Arbetsmiljoverkets representant kénde sig inte
komfortabel 1 samverkan. Svérigheterna bestod 1 att forsoka forena AV's kontrolleran-
de uppgift med rollen som konsult i projektet. Rollen gick inte ihop med den hér typen
av samverkan. AV kom inte ifran att vara myndighet och valde dérfor att kliva ur efter
ett tag. Arbetsmiljoverkets chef uttryckte det sa hédr ”Den storsta svarigheten for oss har
varit att hitta ett tillfredsstéllande yrkesmassigt forhallningssatt till projektets uppligg,
varfor vi valde att dra oss ur projektet”. Man fanns dock kvar 1 styrgruppen och bidrog
dven pa annat sitt med sin kompetens 1 arbetsmiljofragor. (Vastmanland 2005)

Initialt fanns det en stor tveksamhet kring samverkan, en misstinksamhet som meto-
diskt fatt brytas ned. Intressekonflikter uppstod framforallt inledningsvis. Ofta var det
frdgor av rent praktisk natur som kolliderande méten och liknande som litt kunde 16sas
med forbattrad kommunikation. Konflikter har ocksa forekommit gentemot kommunen
dér det forekommit att Hedemora Néringslivsbolag ifrdgasatts. Flera sddana konflikter
kan ses som personrelaterade. (Hedemora 2005)

Nér nétverket vil var initierat méste de olika deltagarnas definierade och avgrinsade
problem fordjupas. Det hér visade sig vara en viktig fas for att de deltagande parterna
skulle finna en gemensam vérdegrund 1 sitt samarbete samt att de méste skaffa sig kin-
nedom om varandras verksamheter for att ddarigenom fa ny néring till sitt larande. Har
skapas ocksé fortroende och tillit. Ett bra arbete 1 en nédtverksgrupp forutsatter jamlika
relationer vilket innebér att alla kan komma till tals och att alla vagar yttra sig. Det ar
just denna process som tar tid och ibland méste man stanna upp for att alla ska hinna
med att kéinna delaktighet. Kanske &r det just tiden, tempot och det tdlamod som krivs
som dr den svagaste ldnken i ett utvecklingsnitverk. (Andersson 2004)

Negativ publicitet 1 media och motstind mot samverkan fran enskilda aktorer har stor
paverkan pd arbetet 1 den regionala samverkan. (Ager 2005)

Samverkanstraditionen mellan foretagen 4r dalig men borjar bli béttre. ”’Man har helt
enkelt lite daligt sjdlvfortroende. Det dr enskilda personer som sitter pa posterna och
man &r inte van att jobba sd eller beritta vad man gor. Man kanske inte tror att det man
gOr ar sa viktigt. Man dr helt enkelt lite forsiktig.” Det kan dérfor vara av stor vikt att
man som spindel 1 nitverk inser att mognaden for samverkan skiljer sig 4t mellan fore-
tag, regioner och linder samt att man anpassar metoderna for samverkan dérefter.
(Bohuslédn 2005)

5.4.2. Skapa struktur

Under Etableringen skapas ocksa strukturer for samverkan. I det foljande beskrivs vikten
av gemensamma mal och viardegrund, regler och rutiner, externt stdd, geografisk avgrins-
ning och att tillrdckligt médnga medverkar 1 samverkan (“’kritisk massa”).
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Mal och viirdegrund

Uttalade mél och visioner for samverkan dr viktigt. Dessa paverkas av de deltagande orga-
nisationernas och personernas egna mal. En gemensam vérdegrund och/eller etik i samver-
kan har 1 minga fall visat sig vara avgorande for utvecklingen av samverkan. Den behdver
dock inte nddvéndigtvis vara verbaliserad eller dokumenterad, men dokumentation kan
vara positivt under Mognad/Genomférande, t.ex. dd nya medverkande rekryteras och vid
Utvirderingen.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Den gemensamma virdegrunden har varit en uttalad strdvan att utveckla kommunen
genom att via samverkan stdrka de enskilda foretagen. (Hedemora 2005)

Den gemensamma virdegrunden, vilken bottnar 1 intresset for arbetsrelaterade ledar-
skapsfragor, ér kittet 1 gruppen. Diskussionerna skapar det mervirde som medlemmar-
na engagerar sig for. (AiS 2005)

Det ér viktigt att alla parter stéller upp pa och ér dverens om syfte och mal. Varje ar-
betsplats behover en eller flera eldsjdlar. Man behdver noga sétt sig in i vad det innebér
1 form av tid och andra resurser att vara med i1 en samverkan. Det dr nog sa viktigt att
vara klar 6ver vad andra parter 1 en samverkan kan ha f6r forvéntningar pa varandra.
(SAM-arbete 2005)

Avsaknad av tydliga mal for samverkan. Kompetenssamverkan har en tydlig affarsidé
under omdefinition och AiS nitverket har sina stadgar som ocksa ger verksamheterna
deras vardegrunder. Men 1 bada nétverken dr det svart att pavisa mjuka/abstrakta och
harda/konkreta mal 1 samverkan. I sin tur kan detta ge upphov till svérigheter att méta
resultat vad géller ndtverken 1 sig, medlemsorganisationerna och regionalekonomiskt.
(Bohuslén 2005)(AiS 2005)

Den gemensamma vérdegrunden har utgjort en plattform for samarbetet. Att gemen-
samt skapa en milj6 dar manniskor inte slas ut. F4 thop en fungerande samverkan. Hitta
mojligheterna 1 en samverkan 6ver grianserna. (Vastmanland 2005)

En framtidsvision som skapar engagemang kombinerat med tydliga mal och relevant
strategi bidrar till framging . Framforallt &r strategin betydelsefull i1 regionala utveck-
lingsprojekt och att den har en ansats underifran. (Ager 2004)

Regler och rutiner

I all samverkan byggs successivt rutiner och regler upp. Dessa kan vara dokumenterade
eller outtalade. Regler, rutiner och strukturer behover inte alltid finnas dokumenterade,
men flera erfarenheter pekar pa det positiva 1 mer eller mindre konkreta kontrakt och do-
kumentation.

Erfarenheter frin intervjuer, litteratur, m.m.

Man enades 1 arbetsgruppen om vissa “regler”, exempelvis att beslut tas gemensamt,
om mojligt 1 consensus och att respektera varandra. Man hade hjélp av konsult som
pratade om hur man fungerar som individ 1 en grupp. Man fick en bra sammanhéllning
inom gruppen efter det att rollkonflikten fatt en 16sning.(Vastmanland 2005)
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Det ér viktigt att skapa’komma Gverens om fortroendeskapande spelregler. (Utbult
2000)

Att man betalar medlemsavgifter och aktuella serviceavgifter dr det enda formella kra-
vet. I 6vrigt bygger deltagandet pa frivillighet. Engagemanget ar vildigt olika mellan
foretagen och det bedomdes att bara ca 10% av foretagen engagerar sig. De storre fore-
tagen dr mer engagerade. Inom de mindre grupperingarna finns andra krav. Byggrup-
pen har ingen formell organisation eller krav. Inga avgifter. Man tréffas till moten med
regelbundenhet. Aktivitetsnivin dr hir hogre &n inom Hedemora Néringslivsbolag 1
helhet. Ca hilften av de drygt 20 foretagen ar aktiva. (Hedemora 2005)

Flera faktorer som paverkade tidsplanen och forsenade starten uppkom. Négra av dessa
berodde pé att muntliga 16ften inte holls. Ett resultat for att undvika att dessa problem
upprepades var skrivna avtal och att man &n mer &dn tidigare tydliggjorde férvéntningar
pa och av respektive deltagare. Ett resultat av att tidsplanen inte holl och att processen
diarmed stannade upp blev ett ifrdgaséttande av hela idén. En positiv effekt blev da ett
extra varv i processen som skapade mer jimlika relationer och en bittre forstielse for
syfte och mal. (SAM-arbete 2005)

Externt kompetensstod

Under Etableringen behovs ofta stdd fran externa aktorer, om inte kompetensen finns
bland de medverkande. Externa aktorer kan till exempel tillfora projektledningskompetens,
metoder for att underlétta skapandet av fortroende/tillit, beprovade sétt att skapa struktur,
nya impulser for att stimulera ldrande 1 samverkan, etc. Externt stod kan behovas 1 alla
stadier av en samverkan, men beskrivs ndrmare har.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Gruppen har haft en mycket erfaren och kompetent projektledare med tidigare erfaren-
heter av arbetsmiljofragor, pedagogisk verksamhet samt ett processorienterat arbetssitt.
(SAM-arbete 2005)

De sma foretagen behdver stdd fran ndgon utomstéende. Det ér viktigt med en genom-
tankt arbetsfordelning mellan foretaget och experten.(TpS 2005)

Kompetensen att kunna arbeta som fordndringsagent behover man tilldgna sig. Denna
kompetens behdvs som ett komplement till annan mer fackorienterad utbildning, t.ex.
om ergonomi, psykosocial arbetsmiljo eller kemiska risker. (TpS 2005)

Yttre stod fran fordndringsledare, foretagshilsovérd eller liknande bidrar positivt i ar-
betet. (Bildt, Vinberg et al. 2005)

Foretagshilsovérdens roll lyftes framforallt fram vad géller stod 1 rehabiliteringsarbe-
tet. Det noterades samtidigt att FHV’s kvalitet inte alltid var bra. FHV’s roll 1 det fore-
byggande arbetet lyftes ocksa fram. Sarskilt tryckte man pé att arbetsmiljofragor 1 rela-
tion till arbetsorganisation och kompetens”. FHV har viktiga kunskaper om arbets-
platserna, men deras roll bor starkas. (Varmland 2005)

Geografisk avgrinsning och kritisk massa”

For att samverkan ska fungera behdver en geografisk avgransning goras. Man behover
ocksd bedoma hur manga medverkande som behovs for att uppnd en “kritisk massa” for att
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samverkan ska bli livskraftig. Dessa faktorer dr komplicerade och dr beroende av samver-
kans mél och vilka personer och foretag/organisationer som medverkar. Att generellt speci-
ficera ett optimalt antal medlemmar 1 en samverkan r inte realistiskt.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Geografisk avgransning behdvs men beror pd nivén pd samverkan. Néra samverkan
forutsétter troligen en begransning till en kommun. (IUCOst 2005)

Nérheten lockar till engagemang, men det kommer dndd for f4 ménniskor till moétes-
platserna eftersom upptagningsomrédet ar for glest befolkat. Kanske man ska anvinda
sig utav telebild 1 hogre grad dn idag. Det tar tid att infora ny teknik men detta kan 16sa
problematiken med avstidnd och kritisk massa. (Bohuslén 2005)

Storleken pa samverkansgrupperingen dr komplicerad och den kritiska massan ér bero-
ende av engagerade foretags antal samt storlek. (Ager 2004)

V1 maste satsa pd dem som vill. 20-30 fGretag 1 vir samverkan dr maximalt. Blir intres-
set storre bor forutsittningar for nya samverkansgrupperingar undersokas. (Varmland
2005)

5.4.3. Externa resurser/finansiering

Etablering ar ett kédnsligt stadium da externa resurser och/eller finansiering kan behovas for
att bygga upp det fortroende och den struktur som behovs for att samverkan ska né till
Mognad/Genomforande. Speciellt kan detta gélla eventuellt inkallade experter och 1 de fall
drivande aktorer agerar for att fi med fler medverkande aktdrer.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.
Utan samhallsstod initialt kommer inget igang. (Varmland 2005)

Gruppen har under tvé ér en viktig basfinansiering fran Arbetslivsinstitutet. Basfinansi-
eringen tdcker kostnader for projektledning och FHV:s medverkan. De enskilda arbets-
platserna stir for sina kostnader. (SAM-arbete 2005)

Projektet var beroende av den finansiering man fick frin Naringsdepartementet, annars
hade det inte blivit av. (Vastmanland 2005)

Extern finansiering var avgdrande for att ndtverket skulle starta. Idag dr det av mindre
betydelse di det finansieras genom medlemsavgifter. (AiS 2005)



24

5.5. Mognad / Genomférande
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Figur 7. Stadiet Mognad/Genomforande

Under Mognad/Genomférande tordjupas samverkan, sé att aktiviteter och verksamhet
genomfors. De mer eller mindre uttalade mélen och visionerna fér samverkan kan ddrmed
uppnas.

Flera forutsittningar behover hanteras for att samverkan ska ha livskraft och fungera under
en langre period, sdsom eldsjdlar och en bred bas av aktorer, hantering av konflikter, laran-
de bland de medverkande och att energi tillférs samverkan sd att en tillrdcklig aktivitetsni-
va kan uppratthallas.

Det finns ingen given metod for hur man ska genomfora aktiviteter 1 samverkan. Det be-
hovs olika metoder som kan anpassas till olika situationer. Effektiv kommunikation 4r ett
maste, men den maste utga fran de medverkande och hur de normalt kommunicerar.

Rekrytering av nya medverkande kan vara en nddvéindighet {for att samverkan ska fortleva.
De kan stimulera till nya idéer och aktiviteter, men det kan ocksé vara problematiskt och
stora uppbyggda visioner och relationer. For att samverkan ska fungera under en ldngre tid
ar langsiktiga resurser och finansiering en forutsittning, men viktigast ar att de medver-
kande sjdlva styr Gver sina resurser.

5.5.1. Livskraft

Livskraften i samverkan dr beroende av hur mycket aktérerna ér involverade och engage-
rade. Det finns dock flera exempel pa fungerande samverkan dér dven lagre grad av enga-
gemang accepteras. Det forutsétter dock att reglerna/rutinerna for detta dr klara (se Etable-
ring). Dock behdvs en kontinuitet och regelbundenhet i aktiviteter och triaffar, men ocksa
impulser och nya idéer for att samverkan ska hallas levande. I det foljande beskrivs vikten
av eldsjdlar och en bred bas av aktorer, kompetensutveckling och ldrande, kontinuitet och
impulser, hantering av konflikter och exklusiviteten 1 samverkan.
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Eldsjilar och bred bas av aktorer

For att samverkan ska fungera under en ldngre period behdver den bygga bade pa eldsjélar
och pa en bred bas av aktorer. Drivande eldsjélar &r bra, men om de blir f6r dominerande
eller forsvinner av ndgon anledning, sa riskerar samverkan avstanna om det inte ocksa
finns en bred bas av engagerade aktorer.

Erfarenheter frin intervjuer, litteratur, m.m.

Eldsjdlarna var 1 Hedemora helt avgdrande for att komma igdng med samverkan men 1
mognadsfasen har samverkan blivit alltmer organiserad och oberoende av dessa. Aven
inom den mer informellt organiserade byggruppen fanns en dvertygelse att nagon skul-
le ta vid om den eldsjél som fortfarande var drivande skulle kliva av. Erfarenheterna
frdn en annan gruppering visar hur aktivitetsnivan tydligt gitt ned da de drivande eld-
sjdlarna minskat sitt engagemang. Efter en initial entusiasm med méanga aktiviteter be-
skrivs ’luften ha gétt ur” samverkan men man planerar nu for en nystart. Erfarenheter-
na dérifrdn visar tydligt hur viktigt det &r att stabilisera samverkan genom att ta in re-
surser utifrdn. (Hedemora 2005)

Det édr bra med eldsjdlar och externa stodpersoner, men de maste vara lyhorda och inte
bli alltfoér dominerande. (Utbult 2000)

Det behovs drivande personer bdde 1 projektledningen, helst féretagsneutrala, och
bland ingdende foretag. Projekt med drivande personer bland alla typer av aktorer
(dven externa) har storst utsikter till framgang. (Ager 2004)

Eldsjdlar behdvs sdrskilt initialt, men samverkan méste byggas pa en bred bas av akto-
rer. (Varmland 2005)

Man har varit drivande pa olika sétt. Alla var eldsjélar pa sitt sitt i sin egen organisa-
tion. Man var ganska olika som personer. Det var bra, det innebar att man tog olika rol-
ler. Det som var problemet for vissa var att kombinera projektarbetet med det ordinarie
arbetet och kraven fran den egna organisationen. Det kan vara svart att ha hog ambition
pa bada stillena. Men ingen var sérskilt drivande eller tog 6ver pa de andras bekostnad.
(Viastmanland 2005)

Kunskaper om metod for samverkan finns och anvinds. Huvudansvaret ligger péd nit-
verksmotorn men vad hiander om denne slutar? Det dr viktigt att ansvaret for metod
finns pd flera personer i nitverket. ”Jag har kunskap om metoden och skulle sidkert
kunna delegera ut det till vissa grupper som varit med lange. Fragan ar stélld till grup-
perna men jag kdnner inte att de har velat ta 6ver. De tycker att det &r bekvimt med re-
gelbundna kallelser och att ndgon skoter det praktiska.” (Bohusldn 2005)

Samordningsfunktionen slutade fungera nir samordnaren blev sjukskriven. (Skéne
2005)

Kompetensutveckling — lirande

Kompetensutveckling och larande kravs for att samverkan ska utvecklas och upplevas som
lyckosam for bade drivande och medverkande aktorer. Detta giller speciellt de direkt med-
verkande personerna, men ofta ocksd medarbetare 1 deras foretag/organisationer. Detta
forutsétter ett konsultativt arbetssétt hos konsulter och externa personer, sé att de inte bara
l6ser konkreta problem. Ett interaktivt forhdllningssétt gor att man utvecklar losningar till-
sammans och att alla parter lir sig nytt.
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Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Den ultimata framgéngsfaktorn &r att kunna arbeta 1 eller skapa en milj6 for larande
och innovation. (Ager 2004)

En av de intervjuade personerna beskrev det som sin viktigaste roll att jobba med ut-
bildningsfrdgor samt att fungera som mentor for nya foretag. Det finns ocksa en utbild-
ningsgrupp som ansvarar for att ordna utbildningar av gemensamt intresse. Exempel
har varit kring ekonomi och arbetsmiljoregler. Inom Hedemora Néringslivsbolag och
de olika grupperingarna ordnas olika kurser och seminarier med utgdngspunkt fran
1dentifierade behov. Studiebesok, frukostmoten och studieresor dr en annan del av akti-
viteter som syftar till larande. (Hedemora 2005)

Ett utvecklingsarbete blir verkligt forst dd det har provats 1 praktiken. Den kunskap
man skapar genom samverkan maste ockséd provas 1 den egna praktiken for att kunna
utvirderas. Utvecklingsinriktade nitverk ger goda forutséttningar for dem som med-
verkar att hdmta nya erfarenheter och intryck, men risken &r stor att det inte innebér att
de egna verksamheterna 1 stort utvecklas. Lara 1 SAM-arbete nétverket tycks dock ha
lyckats med det genom att ha ledningarnas stdd, delaktighet/engagemang, eldsjilar,
stod/insatser fran FHV, utbildningar, nitverket med andras erfarenheter och ett mentor
stod. (SAM-arbete 2005)

Det fanns ett starkt socialt tinkande hos arbetsgivarna, en tydlig vilja att ge de anstéllda
stod att kunna vara kvar pé arbetsplatsen och 1 arbetslivet. Med det som utgdngspunkt
efterlyste man 6kade kunskaper 1 &mnesomradet bland alla involverade pé arbetsplat-
serna. En ndrmare analys av utbildningsbehoven sdg man dérfor som angelédgen.
(Varmland 2005)

Arbetsgruppen dgnade en halv dag var 1 borjan till att informera varandra om den egna
organisationens verksamhet. Alla hade olika kompetensbakgrund och man lirde av
varandra. | alla moment ingick larande aktiviteter, exempelvis att utveckla metod for
faltarbetet och att ta fram ett bra utbildningsmaterial. Och for malgrupperna att ta till
sig nya kunskaper och att tillimpa dessa 1 den egna verksamheten. (Vastmanland 2005)

En del av de regionala skyddsombuden kompetensutvecklades genom nitverkstriffar.
P4 arbetsplatserna har inte ndgon betydande kompetensutveckling inom SAM omrédet
skett da konsulterna var de som l9ste foretagens problem. Konsulterna antogs vara
kompetenta och det var svart att samordna deras arbetsmetoder och ddrmed en kompe-
tensutveckling. (TpS 2005)

Kontinuitet och impulser for att hdlla igang samverkan

En livskraftig samverkan som utvecklas behdver kontinuitet och regelbundenhet 1 aktivite-
ter och traffar, men ocksa en kreativ miljo och att nya impulser och idéer tillfors. Risken ar
annars att den stagnerar eller upphor att fungera.

Stod frin externa aktorer kan bidra till livskraften 1 samverkan genom att tillfora nya im-
pulser, garantera kontinuitet, etc. Att samverkan uppfattas som exklusiv for de medverkan-
de kan gora att de vill fortsédtta samverka.
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Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Det ar svart att f4 kontinuerlig intensitet 1 den regionala samverkan. Efter en stor initie-
rande urladdning har luften gétt ur. Med tiden behovs ytterligare krafter for att halla
igang natverket. (Ager 2005)

De olika faserna i AiS-nétverket verkar behdva underhallas med olika energier och le-
darskapskompetens.

Startfasen: etablering av kdrngrupp

Mognadsfasen: identitetsproblem niar man tappade fokus

Utvérdering: kritiskt tinkande for att prioritera tid och resurser

Omstart: ny idé gav utvecklingskraft at natverket
”Jag tror att det dr sé 1 det hir natverket att man blir méttad till slut, man far inget mer
med den inriktning som finns nu och d4 méste man fylla den med nagot annat och ska-
pa ny spanning.” ’Titta pa de nitverk som drivs av pengar. Nar pengarna ar slut slutar
natverken att fungera om man inte lyckats upparbeta ndgot som skapar mervirde och
haller medlemmarna samman.” (AiS 2005)

De olika faserna i nitverket Kompetenssamverkan 1 Bohuslin verkar behdva underhél-
las med olika energier och ledarskapskompetens.
Startfasen: EU-projektet mojliggjorde starten genom finansiering
Mognadsfasen: att inse sitt eget ansvar for att bade ’ge och ta” i nitverket
Utviérderingsfasen: svérigheter att veta vad medlemmarna vill betala for
Omdefinition: delat ansvar 1 ledning och drift ger mer energi och glddje 1 ar-
betet
”Det dr som en utvecklingsspiral dér olika energier krdvs av den som &r motor 1 arbe-
tet.” ”Det som kan vara svért dr att som ensam som projektledare fa tillrdckligt mycket
input att driva verksamheten framit med samma kraft och inspiration som man gjorde 1
borjan.” ”Det ér battre med tva deltider dn en heltid just for att fa fler hjarnor.”
(Bohuslén 2005)

Engagemanget 1 aktiviteter som erbjuds personal ute 1 medlemsorganisationerna verkar
vara mindre 4n man onskar. Det verkar vara svart for ndtverket att né ut till medlems-
organisationernas avdelningschefer och personal med erbjudanden om 6ppna aktivite-
ter. P4 sétt och vis missar man mélet med nétverket, att engagera och motivera medar-
betare 1 arbetsplatsrelaterade fragor ute i medlemsorganisationerna. Kanske skulle man
upprétta en struktur som representanterna fran medlemsorganisationerna i ndtverket re-
dan fran start tar med sig in 1 respektive organisation. I forsta hand for att pévisa nytta
och mgjligheter av medlemskapet 1 ndtverket bland avdelningschefer och verksamhets-
chefer. ”Jag vet inte varfor. Kanske kan fragorna upplevas for tunga. Vi har haft vildigt
bra foreldsare. Men det kanske &r rddsla for tunga fradgor och hégskolans professorer
som gor att medarbetarna inte engagerar sig, ovana.” (AiS 2005)

Det verkar som om nitverket har funnit sin exklusivitet. Deltagarna ser gruppen som
unik pd grund av engagemanget 1 diskussionerna och métet mellan teori/akademi och
praktik/nédringsliv. ”Man brukar inte prioritera den hér sortens fragor, speciellt inte ute 1
foretagen och det dr det som gjort den hér gruppen unik, att s ménga dnda engagerar
sig”. (AiS 2005)

Det behovs tid, tdlamod och pengar for att skapa bestdende utvecklingsstrukturer. Dér-
till behdvs stod fran externa aktorer som med sina kompetenser och resurser bekréftar
de lokala aktorerna. (Ager 2004)

Alla méste inte vara engagerade i alla fragor, men syftet med ndtverken ar att engagera
alla.
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Man skall tillata olika nivaer och olika grader av engagemang. Att ménga engageras
kan ge en bra spridnings effekt. (Arbetsmate 2005)

Hantering av konflikter

De medverkande maste kunna hantera konflikter som uppstar. Dessa kan uppkomma av
olika skél. Ofta beror de péd att forutsdttningar, strukturer, roller och relationer inte har lagts
fast tillrackligt.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

I samverkan behover man regelbundet géra gemensamma utvirderingar for att expli-
citgdra missndje och gora omstarter med nya ansatser vid begynnande svackor. (Utbult
2000)

Initialt fanns det en stor tveksamhet kring samverkan, en misstinksamhet som meto-
diskt fatt brytas ned. Intressekonflikter uppstod framforallt inledningsvis. Ofta var det
frdgor av rent praktisk natur som kolliderande méten och liknande som litt kunde 16sas
med forbattrad kommunikation. Konflikter har ocksa forekommit gentemot kommunen
dér det forekommit att Hedemora Naringslivsbolag ifrdgasatts. Flera sddana konflikter
kan ses som personrelaterade. (Hedemora 2005)

5.5.2. Olika metoder

I denna rapport fokuseras pa samverkan for ett béttre arbetsmiljoarbete. Det finns inte n-
gon given metod fOr att genomfdra och skapa underlag for sddana aktiviteter. Ett smorgas-
bord av metoder som kan anpassas till olika situationer behdvs.

Det kan tidnkas att metoder som underléttar att komma igdng med arbetsmiljoarbete for att
vara effektiva bor ha Moveit egenskaper (Ateg, Andersson et al. 2005). Vid Arbetslivsin-
stitutet och Hogskolan Dalarna har ett antal metoder for 6kad motivation och okat enga-
gemang 1 arbetsmiljoarbetet utvecklats och praktiserats. Sddana metoder kallas Moveit-
metoder och har det gemensamt att de bygger pi att berdrda pé arbetsplatsen involveras.
Viktiga egenskaper hos Moveit-metoderna ér:

* Interaktivitet: ger brett deltagande och involvering

* Forandringskompetens: ger kunskaper och genomforande

* Arbetsmiljokunskap: bidrar till 6kat arbetsmiljokunnande

* Handlingsutrymme: ger mojlighet att né resultat

e Systematik: bidrar till att skapa rutiner

 Integrerbarhet: involveras i verksamheten (Ateg, Andersson et al. 2005)

I det foljande beskrivs nagra olika tillvigagangssitt. Narmare véarderingar av olika meto-
ders effektivitet kraver dock mer noggranna beskrivningar och analyser av syfte, deltagare
och situation.



29

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Arbetsplatsrelaterade aktiviteter skapar bredare engagemang. Kompetenssamverkan
arbetar for att forldgga sina aktiviteter ute pd medlemmarnas arbetsplatser. Detta kan
kanske leda till att nyttan med natverket blir synligt snabbare. (Bohusldan 2005)

Samverkansprojektet “Friskare Arbetsplatser - 1 kommuner och landsting 1 Jimtlands
lan” genomfordes 2000-2002 pé 124 arbetsplatser inom vard, omsorg, skola,
stidd/storkdk och administration. En kartliggning har gjorts av arbetsmiljo, effektivitet,
kvalitet, arbetsorganisation, fordndringskompetens och hélsa. Darefter har arbetsplats-
profiler skapats och utgjort underlag for arbete med att ta fram handlingsplaner for hal-
sofrdmjande insatser och for 6vergripande arbetsmiljoarbete pa respektive arbetsplats.
(Bildt, Vinberg et al. 2005)

Malet var att infora SAM. En gemensam metod som anvindes 1 projektet var ”Tid for
arbetsmiljon”. En utvérdering visade att den metoden var enkel och bra att arbeta med.
Olika konsulter har arbetat med olika metoder. En del av dessa visade sig vara for
komplicerade for att hjdlpa foretagen att nd fram till ett fungerande SAM. I de flesta
fall har konsulterna ocksd koncentrerat sig pa att 16sa det man varit bra pd dvs. problem
av teknisk karaktir. Resultatet har 1 de allra flesta fall varit en SAM-parm pé hyllan
som inte satt nagra spar i foretagens dagliga verksamhet. Foretagen har dock varit n6j-
da. Men projektet kunde konstatera att man inte natt malet med ett fungerande SAM.
(TpS 2005)

Alla arbetsplatser som ingar i samverkan har startat det egna arbetsmiljoarbetet med
nagon typ av enkit/frigeformuldr som de anstillda fatt fylla i. Detta har administrerats
fran FHV som ocksa genomfort aterkoppling och redovisning av resultat. Alla arbets-
platser har sedan fortséttningsvis arbetat med olika metoder, nigra har arbetsmiljo som
en del 1 foretagets verksamhets och ledningssystem medan andra har involverat vissa
grupper eller avdelningar av foretaget 1 SAM. Négra foretag/forvaltningar har haft
samma representant pa alla samverkansmoten medan nagra har varit fler eller alternerat
mellan olika personer. (SAM-arbete 2005)

Arbetsmiljofragorna var barande. Mélen var kvantitativa, men ocksa att skapa hélso-
frimjande processer. I det senare fallet handlade det om att hitta 1dmplig metod och att
utveckla dialogen med arbetsplatserna. Diskussionen inom gruppen handlade mycket
om definitioner 1 borjan. Till slut bestimde man sig f6r en modell som ABB-hélsan ta-
git fram och anvint pé sina foretag med bra resultat. Den gjordes om sa att den passade
in 1 projektet. Man anvénde dven AV's klassificering enligt SAM som utgjorde grun-
den. Efter arbetsplatsbesoket kom man fram till en ldgesbeskrivning som f6ljdes upp
vid nésta besok ett halvar senare for att se vad som hade fordndrats. Man traffade chef,
representanter for personalen, skyddsombud, arbetsplatsombud, friskvardsombud och
forsokte dven fa med representanter fran foretagshdlsovarden. Ibland triffade man hela
personalstyrkan. Det visade det sig att en gruppstorlek pa 5-6 personer var ganska op-
timalt for att 4 1igdng en bra dialog. Darfor begransade man sig ocksa till 1-2 personer
fran arbetsgruppen. (Vistmanland 2005)

Olika typer av utbildningsaktiviteter har genomforts. Medverkande arbetsplatser har
fatt tvd endagsutbildningar, en praktisk och en teoretisk inriktad pd mojlighetsbaserat
tankande. Via initiativ frdn LO erbjods dven en fyradagars processledar-utbildning. To-
talt genomfordes nio utbildningsomgangar med 265 deltagare och tre 6ppna seminarier
med 280 deltagare. (Vistmanland 2005)

Engagemanget 1 aktiviteter som erbjuds personal ute 1 medlemsorganisationerna verkar
vara mindre 4n man onskar. Det verkar vara svart for nitverket att nd ut till medlems-
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organisationernas avdelningschefer och personal med erbjudanden om 6ppna aktivite-
ter. P4 sétt och vis missar man mélet med nétverket, att engagera och motivera medar-
betare 1 arbetsplatsrelaterade fragor ute i medlemsorganisationerna. Kanske skulle man
upprétta en struktur som representanterna fran medlemsorganisationerna i ndtverket re-
dan fran start tar med sig in 1 respektive organisation. I forsta hand for att pévisa nytta
och mgjligheter av medlemskapet 1 ndtverket bland avdelningschefer och verksamhets-
chefer. ”Jag vet inte varfor. Kanske kan fragorna upplevas for tunga. Vi har haft valdigt
bra foreldsare. Men det kanske &r radsla for tunga fragor och hdgskolans professorer
som gor att medarbetarna inte engagerar sig, ovana.” (AiS 2005)

5.5.3. Kommunikation

For att samverkan ska bli effektiv behovs bra former for kommunikation. Det finns inga
generella svar pa hur denna ska se ut. Det beror pa vilka som ingér 1 samverkan, hur stora
arbetsplatserna dr och hur de normalt kommunicerar. Det har dock ofta visat sig kosta
mycket kraft att fora in helt nya sétt att kommunicera. Troligen kommer olika virtuella sétt
att kommunicera att 6ka framover, t.ex. via Internet. Hittills 4r dock erfarenheterna att det
fysiska motet dr overlagset speciellt under initiering och etablering.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

En iakttagelse &r att arbetsplatsens storlek paverkar hur deltagarna rapporterar tillbaka
till sin arbetsplats. Deltagare fran stora arbetsplatser rapporterar 1 hogre grad till chef
och arbetsgrupper medan man pa mindre arbetsplatser foredrar att berdtta pa personal-
moten. Genom detta 0kar forutsdttningarna for delaktighet pa de mindre arbetsplatser-
na. (Skane 2005)

Tva olika broschyrer en 1 borjan av projektet och en 1 projektets senare del har spritts ut
till den tédnkta malgruppen genom ménga olika kanaler. Dessutom sa har projektet un-
der en begriansad tid delat ut ett nyhetsbrev med bl.a. goda exempel fran arbetet med
SAM 1 regionen. Detta drogs in dé en utvirdering visade pa att det inte fyllde ndgon
stor funktion. Det har visat sig ha mycket stor betydelse bade for trovardighet och hur
manga som ldser ett material om avsidndaren &r vilkénd. (TpS 2005)

En egen hemsida for projektet skapades 1 tidigt skede. Den anvéndes for att presentera
aktuell information men dven for arbetsgruppens gemensamma planering av aktiviteter
via intranetlosning. (Vastmanland 2005)

Den interna kommunikationen bygger till stor del pa anvindandet av e-post och en
hemsida for medlemmar. Ett informationsblad till medlemmarna och en gala som vén-
der sig utét dr andra kommunikationsaktiviteter. (Hedemora 2005)

Till att borja med sé ville man fran de foretag som ingatt under ar ett behalla den grup-
peringen intakt vid de gemensamma motestillfdllena och lata de nya foretagen tréffas
for sig. Ganska tidigt in pa &r tvd kom man fram till att det var en stor fordel att alla

triffades gemensamt. Daremellan har foretagen mentor-tréaftar 1 de olika ldnsdelarna.
(SAM-arbete 2005)
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5.5.4. Rekrytering

Rekrytering av nya medverkande 1 samverkan kan ibland vara problematiskt, vare sig det
giller styr- eller arbetsgrupper eller aktorer pa foretag eller arbetsplatser. | varje etablerad
grupp foridndras forutsdttningarna, nir ndgon ny kommer in 1 gruppen. Detta innebér en
mer eller mindre omfattande omformulering av mal, roller, metoder, etc. Hur stor omfor-
muleringen blir beror pd hur strukturerad samverkan ar och hur stark den nya medverkande
ar. Dokumenterade och tydliga krav pa dem som ska ingé 1 samverkan gor att forandring-
arna blir mindre, men innebar ocksa risk for att samverkan utvecklas langsammare. Om
inte den ursprungliga gruppen dr 6ppna och delger nya medverkande sina erfarenheter,
finns risk att samverkan i den nya gruppen inte kommer att fungera.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Endast ca 10 % av kommunens foretag d&r medlemmar. Rekrytering av medlemmar till
samverkan kan (ndstan) bara ske genom direkta och personliga kontakter. Ett sddant
arbete pagar hela tiden genom att nuvarande aktiva medlemmar 1 olika sammanhang
argumenterar for medverkan alternativt soker upp foretag. (Hedemora 2005)

Utvecklingen inom samverkan maste bygga pa medlemmarnas behov. Det dr angelédget
att rekrytera fler. En intervju med medlemmar och presumtiva medlemmar om vad de
vill ha ut skulle behovas. (Hedemora 2005)

Nir nya foretag/forvaltningar skulle bjudas in att delta under &r tva var man 1 gruppen
overens om att de nu medverkande foretagen skulle fa en roll som mentorer. I samband
med rekrytering skapade man i den norra ldnsdelen en speciell modell som har visat sig
fungera mycket bra medan man i den sddra lansdelen gick ut frdn FHV och fragade en-
skilda arbetsplatser pd samma sétt som ar ett. Modellen innebar att FHV tillsammans
med de tva foretag som redan ingick i ndtverket traffade ett antal nya arbetsplatser vid
ett frukostmote. FHV stod for inbjudan per post och via personlig kontakt, de kunder
som man riktade sig till hade valts ut dérfor att de &nnu inte hade kommit igdng med
SAM. FHV presenterade nédtverket och dess syften och mal medan representanter fran
de tidigare medverkande foretagen berittade om sina erfarenheter fran forsta arets
samverkan. Tanken var att det 4r mer trovérdigt att hora om nyttan frén en kollega. I
den sodra ldnsdelen ansdg FHV att man inte kunde avsétta sd mycket tid till rekrytering
utan vénde sig direkt till nagra kundforetag som man ansag redan var motiverade och i
behov av att arbeta med SAM. (SAM-arbete 2005)

Det var svart att engagera arbetsplatser i1 borjan, ingen vill bli utpekad som problemar-
betsplats (arbetsplats med hog sjukfrdnvaro). Man provade olika vigar att rekrytera ar-
betsplatser. Projektgruppen har i forankringssyfte deltagit 1 68 tréaffar. Det blev till slut
en blandning av arbetsplatser dir bara en del kan karaktériseras som problemarbets-
platser. Vissa arbetsplatser (t.ex. skolor) blev beordrade att delta, vilket innebar visst
motstand 1 borjan, men som blev bra till slut ndr man forstod vad det handlade om.
(Viastmanland 2005)

Enligt ursprungsplanen var malgruppen arbetsplatser med 5-50 anstillda med hog sjuk-
frinvaro. Svarigheterna att fa tilltrade till sddana arbetsplatser gjorde att projektet dven
tog sig an andra arbetsplatser som var intresserade av att delta. (Véastmanland 2005)

Nya medlemmar viljs in pa basis av kinnedom och gemensam virdegrund. Det kan
kdnnas som om gruppen ar alltfor stangd. Tryggheten i just “det lika tdnket” ger 6p-
penheten 1 diskussionerna i AiS- nétverket, s detta ndtverk skulle troligen inte fortsétta
om nagon oliktdnkande kom in. (AiS 2005)
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5.5.5. Finansiering

Finansieringen av verksamheten i samverkan kan goras av de medverkande sjélva eller
med stod utifran. Viktigast dr dock att de medverkande sjdlva styr Gver sina resurser. Ett
storre foretag eller organisation kan agera draglok och tillfora resurser till samverkan. I
manga fall maste resurser avsittas for att leta ny finansiering.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Betydande delar av samverkan inom de olika grupperingarna har kunnat komma igang
utan att ndgra resurser utanfor kommunen har behdvts. Industrigruppen som var fore-
gangare begdrde dock och fick stdd fran kommun och landsting da de boérjade dra igéng
pa slutet av 80-talet. EU-pengar gav ddremot en viktig resurs for att samordna och sta-
bilisera verksamheten genom kommunens niringslivsbolag. For att behalla denna
resurs efter det att EU-stodet forsvinner 2006 krivs det att de lokala intressenterna gar
in. Samhéllets (kommunen) engagemang kommer di att vara helt avgérande. Samhal-
lets del ar ungefdr 2/3 av bolagets budget. Det har bedomts att denna niva ar kritisk for
att driva verksamheten. I framtiden maste alltsd kommunen gé in med mer resurser och
ocksa engagera sig mer specifikt i verksamheten enligt en bedomare. Tydligare upp-
handlingar” frén kommunens sida har efterfrdgats. (Hedemora 2005)

Finansiella resurser for att dels frigora tid och dven bedriva aktiviteter som svetsar
samman gruppen dr avgdrande. Medlemmar bor kunna férena nytta med ndje utan att
satsa for mycket sjdlva. P4 s sitt kan de finna en gemensam plattform/vardegrund pa
vilken de kan fortsitta att utveckla samverkan. (AiS 2005)

Dalig ekonomi hos ingdende foretag paverkar samverkan 1 nitverket negativt.
(SodraDalarna 2005)

Eftersom lokal utveckling ofta vinder sig till smé foretag ar det betydelsefullt att det
ingdr nagot stort och resursstarkt féretag som kan agera som draglok. (Ager 2004)
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5.6. Utvérdering / Effekter
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Figur 8. Stadiet Utvérdering/Effekter

Avslut / Omdefinition Initiativ

Samverkan utvdrderas sillan systematiskt. Men, om inte de medverkande tycker att deras
insats ger tillrackligt mycket tillbaka sa 4r de inte sa intresserade av att fortsdtta. Mer sys-
tematiska utvirderingar kan ge battre underlag for fortsatt eller ny samverkan. Utvarde-
ringarna kan vara summativa och goras efter genomforda projekt. Ofta dr det dock mer
fruktbart att géra formativa utviarderingar under pagaende samverkan. De kan da medverka
till utveckling av samverkan. Utvirderingar bor goras bade av maluppfyllelse/resultat och
av arbetssitt. For att bli effektiva bor métverktygen utvecklas under Etablering eller Mog-
nad/Genomforande stadierna.

Exempel pa upplevd nytta 1 studerad samverkan fran intervjuer, litteratur, m.m., ges i av-
snitt 4.8.1.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Det finns ingen tvekan kring en uttalad vilja att fortsédtta samverkan bland dem som ar
ledande. For att hdlla samverkan vid liv bland de enskilda foretagen ar det dock avgo-
rande att man kan se tydliga resultat 1 de enskilda fallen eller att man kan se exempel
pa resultat. (Hedemora 2005)

Milardalens hogskola, Institution for folkhédlsovetenskap har under projekttiden utvér-
derat projektet. Studenter dérifran har belyst projektet i ett flertal C- och D-uppsatser.
Projektet har kdnnetecknats av 6ppenhet och insyn. Svérigheten dr att fa spridning av
resultaten sd att fler kan inspireras av erfarenheter fran projektet. Det finns som pro-
jektledaren uttryckte det “en liten sorg 1 hjirtat for att man inte pa ett bredare sitt kun-
nat ta tag 1 det som kom fram i projektet”. Man kom fram till ndgot som fungerar och
man vill & ut det 1 verksamheterna. Det &r svart att dra lardomar av projektet inom den
egna organisationen utdver ndrmast berdrda. (Vastmanland 2005)

I artikeln beskrivs och utvirderas utvecklingsarbetet. En slutsats ar att projektet bidra-
git till att starta upp utvecklingsprocesser pa savil individ- som arbetsplatsniva. Bada
positiva och negativa aspekter har identifierats. Sammanfattningen &r att offentliga ak-
torer, forskare och arbetsplatser kan arbeta tillsammans 1 arbetsmiljoinriktade utveck-
lingsprojekt - ”dock kanske projekten ska vara mindre volymmassigt och mer genom-
tankta nér det géller den langsiktiga planeringen och resurstilldelningen”. (Bildt, Vin-
berg et al. 2005)

En visentlig del av utvdrderingsarbetet bor dgnas &t att folja och utvirdera samver-
kansprocessen. Ett flertal intervjuade betonar vérdet av en systematisk utvardering.
(Varmland 2005)
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Det uppstod en kris efter tre-fyra ar i ndtverket och man stéllde sig frigan om nétverket
skulle fortsétta. Det nya bokprojektet har gjort att ndtverket triaffas for att ter igen dis-
kutera ursprungsfragorna och nitverket har delvis funnit tillbaka till sin roll efter pro-
cessen att forma CAV. Det verkar som om kontinuerliga utviarderingar ar av storsta
vikt for att kunna utveckla gruppen och aktiviteterna si att medlemmarna kédnner sig
horda och pa nytt kinner engagemang och nytta. ’Man har varit osdker pa gruppens
roll, vad vi ska syssla med egentligen och en oro for att det haller pa att d6 ut.” ”Det
projekt vi har nu kénns intressant. Det kénns konkret och dr direkt knutet till respektive
arbetsplats som man kan diskutera.” (AiS 2005)

Det verkar vara svért att tillskriva nédtverket resultat ute i medlemsorganisationerna. De
resultatfrdgor som respondenterna tyckt varit svarast att besvara 4r om samverkan ska-
pat bittre arbetsmiljo, 6kad personalhélsa, forbéttrad konkurrenskraft och attraktivare
arbeten. Hér kan man inse vikten av forankring, information och utvérdering av nétver-
kets verksamhet. (AiS 2005)

Det ér svart att tillskriva verksamhetens arbete mjuka resultat. Speciellt svart var det att
svara pa om samarbetet bidragit till béttre arbetsmiljé och okad trygghet. Kanske man
glommer att ta med sddana hir fragor 1 utvarderingarna till medlemmarna. Utvérde-
ringarna maste nog vara méatbara ur bade harda och mjuka perspektiv. Utvéarderingar
kan ocksa hjidlpa medlemmarna att inse nytta och mdjligheter med samverkan/nétverk.
Utvérderingar ar nog viktigare &n vi tror. (Bohuslén 2005)

5.6.1. Exempel pa nytta

Exempel pa upplevd nytta 1 samverkan som framkommit frén intervjuer, litteratur, m.m.,
ges nedan.

Hedemora (Hedemora 2005)

Samverkan samordnad av Hedemora Niringslivsbolag har enligt sagesménnen betytt
forbéttringar vad avser sdvil kvalitet 1 foretagens verksamhet som 6kad flexibilitet, ef-
fektivitet, synergieffekter, béttre kompetensutnyttjande, 6kad konkurrenskraft, forbatt-
rad kommunikation och 6kad omvérldskunskap. Exempel péd detta kan hamtas fran
byggnitverket som genom att de borjat samverka kunnat minska kostnaderna for per-
sonal och materialtransporter. Genom att samverka kring storre uppdrag har man kun-
nat stirka sin position och forfogat 6ver personella resurser 1 en annan omfattning dn
tidigare. Gemensamma upphandlingar &r ytterligare en positiv effekt. Det har for
manga varit Overraskande att det kan ge s mycket att tva sdtter sig tillsammans for att
l16sa gemensamma fragor.

Det dr mer osdkert om arbetsmiljon har blivit béttre, om personalen mar béttre eller om
tryggheten har okat eftersom samverkan endast obetydligt kan ségas ha haft sidana syf-
ten.

Sodra Dalarnas Héalsonétverk (Utbult 2000; SodraDalarna 2005)

Samverkan med ett regionalt hédlsonétverk har lett till produktion av en tidning, arran-
gemang av en missa, uppbyggande av kontaktnédt samt C-uppsatser. Bl.a. har kontakter
hallits med sju institutioner pé fyra olika universitet och hogskolor.
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De tre viktigaste nyttorna med vixtkraftnitverken var enligt programansvarig for
Vixtkraft Mal 4, Calle Dandanell, ldrande 1 vardagen genom erfarenhetsutbyte mellan
deltagare; tillsammans har mer kunnat utréttas dn enskilt; samt snabbare fornyelse i
tanke och handling genom samarbete och utbyte 1 ndtverken (’sd kan man ocksa
gora”).

Friskare Arbetsplatser - i kommuner och landsting i Jimtlands lin (Bildt, Vin-
berg et al. 2005)

Samverkansprojektet “Friskare Arbetsplatser - 1 kommuner och landsting 1 Jimtlands
lan” har gett effekter pa hur ledarskapet utfors, fordndringskompetens, fokusen pa kva-
litet 1 arbetet mm. Arbetsplatser som valt ett brett perspektiv och arbetat med manga
forandringsomraden har lyckats béttre dn de som valt ndgra fa omraden.

Positiva effekter var att de flesta arbetsplatserna hade arbetet fram handlingsplaner och
genomfort forbattringsarbeten; hog delaktighet 1 framtagande och genomforande av t-
girder; samt att utbytet med andra arbetsplatser upplevts som positivt. Negativa aspek-
ter fanns kring samarbete mellan projektledning och deltagande arbetsplatser; forank-
ring och stéd fran hdgre nivaer; samt brist pa resurser och utvecklingsorganisation for
att driva forandringsarbetet. For att driva ett framgangsrikt utvecklingsarbete med of-
fentliga aktorer och forskare krdvs en genomténkt projektorganisation och avsittning
av olika typer av resurser.

Triaffpunkt Sormland (TpS 2005)

Att bjuda in till traffar med sméforetag har gett bra effekt. Annonsering 1 lokalpressen
okade antalet anmaélda. Bést effekt uppnas om traffarna ar korta och har ett viktigt tema
med mycket information for malgruppen. Natverkstriaffar miste ha ett tydligt mal och
beskriva nyttan. Om tid for reflektion saknas finns inte heller ndgon grund for foréand-
ringsarbete. Upprepade utskick med information till foretagen kan vara effektiva i1 for-
hallande till den ldga kostnaden. Flera foretag anmélde sitt intresse den vigen. Nyhets-
brev med goda exempel visade sig inte ge ndgon effekt. Smé foretag behdver ett per-
sonligt stod for att komma igdng med ett arbetsmiljoarbete. Konsulter som ska arbeta
med arbetsplatserna behdver ha fordndringskompetens, vilket saknades till stor del i
TpS. Diaremot var de enskilda foretagen mycket ndjda med den konsulthjilp man fétt.
RSO var positiva till kompetensutveckling och nar ocksé ut till manga mindre arbets-
platser. Man lyckades inte arbeta tillsammans med redan befintliga nitverk. Vixtkraft
Mal 4 var positivt for projektet.

Lira i SAM-arbete (SAM-arbete 2005)

Alla arbetsplatser har kommit mer eller mindre 1ngt 1 sitt SAM-arbete. Man har kan-
ske ocksd kunnat konstatera att det inte var sa svart att komma igdng som man linge
trott utan att det handlar mer om prioriteringar. FHV har insett att man bor forédndra sitt
arbetssdtt. ALI har kommit en bit pa vég i att hitta en modell/metod att samverka med
FHYV och arbetsplatser. Det mer detaljerade resultatet far en utviardering av Lira i
SAM-arbete utvisa.
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Hilsofrimjande arbetsplatser i Vistmanland (Vistmanland 2005)

Ett av mdlen var att starta hdlsofrimjande processer pa deltagande arbetsplatser. Enligt
studenternas uppfoljning har man lyckats gora det pa flertalet arbetsplatser. Arbetsmil-
joarbetet fungerar bittre.

Det andra mélet var att skapa en samverkansmodell mellan aktorerna 1 projektet. Hypo-
tesen var att effekten av samverkan skulle ha storre virde 4n summan av de olika akto-
rernas enskilda arbete. Detta skulle astadkommas genom att konfrontera de olika akto-
rernas kunskaper, varderingar och erfarenheter for att tillsammans skapa en metod som
kan bidra till att starta hdlsoframjande processer pé arbetsplatserna. Utvarderingen pe-
kar pé att man har lyckats bra med att utnyttja styrkan i en samverkan.
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5.7. Avslut / Omdefinition
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Figur 9. Stadiet Avslut/Omdefinition

P& grundval av mer eller mindre explicita utvirderingar tas beslut om fortsittning eller
avslut av samverkan. Aven om ambitionen dr att samverkan ska fortleva kommer den att
omprdvas och kanske omorienteras med tiden.

Ny samverkan paverkas ofta starkt av tidigare samverkan. Personer som initierar eller
kommer med i samverkan som medverkande har ofta tidigare samverkat, nitverkat eller
arbetat tillsammans. Om denna samverkan varit lyckosam kan det bidra till att initiativ tas
och att ny samverkan byggs upp. Negativa erfarenheter kan & andra sidan gora det svart att
initiera ny samverkan.

Erfarenheter fran intervjuer, litteratur, m.m.

Det finns en tydlig avsikt att samverkan inte &r ett projekt som har ett slut. Samverkan
bestar majligtvis av olika delprojekt med slut men det finns en klar insikt och bered-
skap infor fortsatt verksamhet. Finansieringen &r darfor en viktig fraga som nérings-
livsbolagets chef far lagga atskillig energi pé att garantera. (Hedemora 2005)

Kanske det &r viktigt for att halla motivation och engagemang uppe att arbeta 1dngsik-
tigt kring aktivitetsplaner for nésta ar eller kommande &r? Det har skett en del avhopp
som respondenterna tillskriver “naturliga orsaker”. Ingen av respondenterna kommen-
terar att avhoppen skulle bero pa krisen i natverket. Det verkar ocksé ha varit svért att
rekrytera nya dven om man inte har lagt ner allt for mycket tid pa detta under omdefini-
tionen av nétverket. Nu vécker bokprojektet engagemang igen och diskussionerna ar
Oppna kring hur nitverket kan fortsitta efter bokprojektet. Det finns dock inga planer
pa avveckling. ... det 4r nodvandigt att med jamna mellanrum omorientera verksam-
heten. Annars blir det for 14tt slentrian och det ger inte 1dngre nagot mervérde att delta.
Tiden dr en knapp resurs och far inte deltagaren ett acceptabelt utbyte ldmnar denne
narverket.” (A1S 2005)

Ar projektformen bra? Nej, anser projektledaren. Projekten har litet viirde om det inte
tas vara pa resultaten. Erfarenheterna frdn manga projekt inom FK &r att man kommer
fram till bra saker 1 projekten, men som stoppas av bindningar i det man har. Pengar for
att gora nagot ytterligare finns inte idag. Darfor maste projekten forstiarka basverksam-
heten och utveckla det man redan haller pd med. Da tédnker man sig ocksa for innan
man gar in i projekt. (Véastmanland 2005)
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6. Diskussion

I denna rapport vill vi beskriva vad man bor ta hdnsyn till vid utveckling av regional sam-
verkan for att stodja arbetsmiljoarbete 1 en region. En forsta modell har utvecklats, f6r hur
en regional samverkan 1 arbetsmiljofragor kan utvecklas och stodjas (se figur 2, sid. 12).
Modellen och viktiga aspekter 1 den beskrivs ndrmare 1 avsnitt 4 och 5. Arbetet har baserats
pa en litteraturgenomgang, genomforda intervjuer med involverade personer 1 utvalda pro-
jekt, samt forfattarnas egna erfarenheter inom omradet. De preliminéra resultaten och slut-
satserna har stimts av pd ett arbetsmdte med en grupp av personer med gedigen erfarenhet
frdn omridet. Det har inte varit mdjligt att inom ramen fOr avsatta resurser ge en totalbild
av litteraturen och erfarenheterna fran alla projekt av intresse. Ambitionen har varit att
samla in och analysera en tillracklig médngd information med spridning inom &mnesomra-
det. Efter test och vidareutveckling kan modellen bidra till att skapa struktur for hur man
kan ge stdd till och utveckla regional samverkan for ett béttre arbetsmiljéarbete.

Arbetsmiljo inte alltid i fokus

Fokus for genomgangen har varit regional samverkan for stirkt arbetsmiljoarbete, men de
samverkanssatsningar som studerats har endast 1 nigra fall haft uttalat arbetsmiljofokus. I
flera av fallen skulle involverade aktorer inte beskriva samverkan i termer av arbetsmiljo-
arbete och 1 ndgra enskilda fall har man klart deklarerat att arbetsmiljofragor inte inklude-
ras 1 samverkan. Detta méste ses som naturligt och &r heller inget problem eftersom be-
greppen arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete har s ménga olika tolkningar. En samverkan
fokuserad pa ndgon del av verksamheten inom deltagande organisationer har varit mer rea-
listisk som utgangspunkt. Det ar tydligt att begreppet arbetsmiljéarbete 1 vissa samman-
hang mer leder tankarna till lagar och myndighetskrav &n till att skapa forutséttningar for
en effektiv verksamhet med attraktiva arbeten och en god arbetsmiljo.

Olika typer av samverkan

Begreppen samverkan och nétverk dr inte tydligt definierade och anvinds ofta synonymt.
Begreppet samverkan anvénds ofta for att beskriva samarbetet pd organisationsnivé, medan
natverk kan vara ett lampligare begrepp att anvinda for att beskriva samarbetet och utbytet
pa individniva. Flertalet av de intervjuade samverkansgrupperna dr kunskapsnitverk med
fokus pa erfarenhetsutbyte och ldrande.

Samstimmiga erfarenheter

De erfarenheter och bilder av samverkan som beskrivits ér i1 sina huvuddrag mycket sam-
stimmiga. Det tycks alltsd finnas en stabil grund att bygga pa infér utvecklingen av en re-
gional samverkan mot ett definierat mal; sdsom forbéttrat arbetsmiljoarbete. Samtidigt
maste det sdgas att detta inte gor det mojligt att skriva en manual” om hur det skall g till.
Manga faktorer beror pa sammanhanget och givna forutsittningar. Det faktum att vissa
aktorer, sdsom ett niringslivsbolag, foretagshilsovarden, ett enskilt foretag eller en viss
person, varit avgorande drivkrafter 1 en region, far alltsa inte tolkas som att motsvarighe-
terna dr nddvéndiga 1 en annan region. Men, i beskrivningen av modellen har ett antal vik-
tiga aspekter 6ver vad man maste ta hansyn till 1 processen att utveckla regional samverkan
kring arbetsmiljoarbete synliggjorts.
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Mer allméngiltiga och generella genomgéngar av samverkan mot skilda mal finns redovi-
sade 1 litteraturen 1 stor omfattning, dock 1 liten utstrickning med uttalat fokus pé arbets-
miljofragor som ett mél eller delmal. Sarskilt kring begreppet nétverk finns atskilligt. Slut-
satserna fran sddana genomgéngar och utvarderingar kompletterar och forstarker den bild
som vuxit fram ur de intervjuer som gjorts inom ramen for detta arbete. De framgéngsfak-
torer for samverkan 1 ndtverk som kunnat ldsas ut ur litteraturen dverensstimmer 1 hog grad
med vad analyserna av intervjuerna gett. Nagra av de fundament som lyfts fram &r betydel-
sen av ett uttalat mal med samarbetet, en Omsesidig nytta, en beredskap att bade ge och ta,
deltagarnas aktiva medverkan som grund for att uppritthalla motivation och engagemang,
en arbetsform som stddjer deltagarnas reflektion, tillit och 6ppenhet, deltagarnas kompe-
tensutveckling och ldrande.

De sju deltagarna som medverkat i det avslutande arbetsmotet representerade en bred och
gedigen erfarenhet. De kunde till stor del bekréfta de preliminéra slutsatserna, men ocksa
nyansera och korrigera. Det viktiga i att ha tydliga och gemensamma maél av gemensam
nytta forstirktes t.ex. 1 diskussionerna. Det framfors ofta att det enda argument for sats-
ningar pé arbetsmiljoarbete som biter pa foretagare dr ekonomiska. Att en sddan stdnd-
punkt maste nyanseras avsevért radde det enighet kring. Att ga ut och “’sdlja” arbetsmiljo-
tjénster eller mer breda satsningar med det enkla argumentet att det kommer att bli l6nsamt
sdgs inte som en rimlig ansats. Drivkrafterna méste ses som mer komplexa dér en vilja att
folja regelverket 1 form av arbetsmiljolagar spelar en viktig roll utan att for den skull ses
som en fristiende drivkraft. Imagefragor, som 1 sig har stor betydelse for manga foretags
mojlighet att utvecklas och vara lonsamma &r en annan viktig aspekt. Vem som tar initiativ
till en samverkan och varfor, ar frigor med manga tankbara svar. Samhéllsrepresentanten
som utifrdn sitt perspektiv ser ett behov kan vara vél si bra som om initiativet kommer
inifrén. Det viktiga dr hur frdgorna lyfts och forankras och att den som tar initiativet har
insikt om den komplexitet som beskrivits 1 denna rapport. Att utgd frdn en mojlighet att
soka offentliga anslag maste dock ses med tvekan. Behov och mal behover tydliggoras fore
finansieringen.

En modell over olika stadier

De olika erfarenheterna och bilderna har stéllts samman 1 en modell 6ver vad som maéste
hanteras 1 olika stadier som utvecklingen av en regional samverkan genomgar. Praktisk
samverkan sker mellan ménniskor som samarbetar 1 ndgon form av gruppering (pro-
jekt/ndtverk/samverkansgrupp). Modellens stadier baseras pa hur en grupp eller ett projekt
normalt uppstar, utvecklas och avslutas. Modellen och viktiga aspekter i dess olika stadier,
samt erfarenheter fran olika typer av samverkan beskrivs ndrmare i avsnitt 4 (sid. 8 ff) och
5 (sid. 11 ff).

Modellen kan anvidndas som stdd av personer som vill initiera en regional samverkan. Den
kan ocksa anvédndas av deltagare eller initiativtagare som vill utveckla befintlig samverkan.
Modellen ér indelad 1 stadier, inom vilka viktiga aspekter beskrivs. En analys av i vilket
stadium en befintlig samverkan befinner sig i och hur man hanterat tidigare stadier, kan ge
insikt om vad man bor ta hdnsyn till for att utvecklas. Det kan ocksa bidra till forstaelsen
for varfor man fatt problem av olika slag.

I mer komplexa sammanhang kan olika delar av en region befinna sig 1 olika stadier av
samverkan. For att utveckla samverkan kan dérfor olika &tgérder och aspekter behdva tas
hénsyn till.
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Samverkan tar tid och resurser

All samverkan tar tid och kraver resurser av olika slag. Utveckling av samverkan kréver
tdlamod. Bist dr om alla som pédverkas av samverkan ocksé far paverka innehallet 1 sam-
verkan, men detta maste viagas mot den tid det tar och de resurser det krdaver. Mer resurser
kan ge mojlighet till snabbare och béttre samverkan, men framforallt forankringsproces-
serna under Initiativ, Uppstart och Etablering kan ta lang tid oavsett resursinsats.
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7. Avslutande ord

Samstdmmiga erfarenheter fran olika typer av samverkan har gjort det mojligt att utveckla
en modell som beskriver vad man bor ta hiansyn till ndr man vill utveckla och stddja regio-
nal samverkan for forbattrat arbetsmiljoarbete (figur 10). Modellen far inte ses som en ma-
nual som strikt skall foljas utan mer som en checklista for att analysera och ha som ut-
gangspunkt for diskussioner om, aktiviteter och atgirder i en samverkan. Modellen har
tagits fram for stod till samverkan som har fokus pa arbetsmiljoarbete, men den &r dnda till
stora delar generell och oberoende av @mne och typ av samverkan.

Modellen kan i viss man ségas vara provad genom att den bygger pé erfarenheterna fran
redan pagaende eller avslutad samverkan. Det dr dock angelédget att ett arbete drivs vidare
med att prova, successivt utvardera samt att modifiera modellen med syftet att stirka ar-
betsmiljoarbetet pa arbetsplatser av alla typer. Det dr ocksa angeldget, inte minst inom ra-
men for tema SMARTA’s malsittning, att kunskaperna kring detta pa olika sétt fors ut till
berdrda.

Initiera

vad gor vi nuz | Avslut / Omdefinition lnitiativ

Varfor?
Vem?
| Vad?

Utvirdera F Utvardering / Effekter

Nytta Skapa forutsattningar l

Uppstart | neraktivitet kan ta lang tid

Medverkande

Driva verksamhet

Battre arbetsmlljoarbete  Forankring
Eldsjilar och bred genom regional samverkan Resurser for forankring
bas av aktorer
Kompetensutveckling
och larande Livskraft Mognad / genomf'drande ' Bygga upp
Kontinuitet, impulser

och nya idéer

Fortroende och tillit

Etablering Mal och vardegrund
Regler och roller

Hantering av konflikter

Olika metoder

Kommunikation Skapa struktur Externt stod

Rekrytering } Geografi och
Finansiering “kritisk massa”

Exrterna resurser

Figur 10. Viktiga aspekter i olika stadier av en regional samverkan kring arbetsmiljofragor
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Bilaga 1: Korta beskrivningar av undersokt samverkan.

. Namn pa samverkan

Hedemora Naringsliv AB, HNB

. Start och eventuellt slut

Start ar:2002 Slut ar: -

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Industrigruppen i Hedemora var drivande for att bilda HNB. Ockséa andra
grupperingar som FR och Képmannaféreningen var med da initiativ togs.
Industrigruppen ville se en samverkan mellan redan etablerade grupper.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsforing, inkop, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser
- Geografisk avgransning 1. Lokalt O 2. Regionalt O 3. Nationellt
O 1. Hég 2. Medel U 3. Lag

. Exempel pa resultat

De olika grupperingarna samverkar nu pa ett mycket effektivare satt. Nya
grupperingar har bildats.

Utbildningar av gemensamt intresse har ordnats.
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1. Namn pa samverkan

Natverket for halsoframjande arbetsplatser i
Skane

2. Start och eventuellt slut

Start ar: 1999

3. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Initiativtagare ar forsakringskassan, kommunférbundet och Region Skane. En
folkhalsokoordinator pa Region Skane och en representant fran forsakrings-
kassan har varit programansvariga. Beslut om natverkets 6vergripande inrikt-
ning och utveckling tas i styrgrupp.

Syftet med natverket for halsoframjande arbetsplatser ar att vidareutveckla
och 6ka kunskapen om hur halsoframjande arbetsplatser kan skapas.

4. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
2d. Myndighetssamverkan

5. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser
6. Geografisk avgransning O 1. Lokalt 2. Regionalt O 3. Nationellt
7. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor 1. Hog U 2. Medel U 3. Lag

8. Exempel pa resultat

Natverket har utvarderats av Peter Groth (D-uppsats, Folkhalsovetenskapliga
programmet, Malmé hdgskola, 2005). Rapportens resultat kan sammanfattas
enligt foljande:

Positiva resultat av samverkan Svarigheter i samverkan
Deltagarna i natverken har fatt batt- | Kunskaperna har till stor del stannat
re kunskaper om hur man skapar inom natverken och har medfort be-
halsoframjande arbetsplatser gransad kunskapsspridning
Bra bollplank — latt att ta kontakt Samordningsfunktionen slutade funge-
med varandra ra nar samordnaren blev sjukskriven.
Natverket bidrar till personlig ut- Tar ogarna in nya i gruppen — maste
veckling sla vakt om grupprocessen
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1. Namn pa samverkan

Halsoframjande arbetsplatser i Vastmanland

2. Start och eventuellt slut

Start ar: 2002 Slut ar: 2004

3. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Initiativtagare var Forsakringskassan, LO-distriktet, Féreningen Svensk Fore-
tagshalsovard och Arbetsmiljoverket. | den operativa arbetsgruppen ingick
representanter fran Arbetsmiljoverket (AV), foretagshalsovarden (FSF), Sif, LO
och Forsakringskassan (FK).

Syftet var att starta halsoframjande processer for att minska arbetsrelaterad
ohalsa pa arbetsplatser och att i férlangningen skapa en ny, fungerande ar-
betsmodell som bygger pa samverkan mellan myndigheter, foretagshalsovard
och arbetsplatser.

4. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

5. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser
6. Geografisk avgransning O 1. Lokalt 2. Regionalt O 3. Nationellt
1. Hog U 2. Medel U 3. Lag

7. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

8. Exempel pa resultat

Mal 1 var att starta halsoframjande processer pa deltagande arbetsplatser.
Enligt utvarderingar (C- och D-uppsatser) har man lyckats gora det pa flertalet
arbetsplatser. Arbetsmiljdarbetet fungerar battre. Totalt kom 152 arbetsplatser
att aktivt omfattas av projektet.

Mal 2 var att skapa en samverkansmodell mellan aktérerna i projektet. Hypote-
sen var att effekten av samverkan skulle ha stérre varde &n summan av de
olika aktdrernas enskilda arbete. Detta skulle astadkommas genom att konfron-
tera de olika aktérernas kunskaper, varderingar och erfarenheter for att till-
sammans skapa en metod som kan bidra till att starta halsoframjande proces-
ser pa arbetsplatserna. Utvarderingen pekar pa att man har lyckats bra med att
utnyttja styrkan i en samverkan.
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1. Namn pa samverkan

Lara i SAM-arbete

2. Start och eventuellt slut

Start ar: 2004 Slut ar: 2005

3. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Mot féljande bakgrund har Arbetslivsinstitutet tagit initiativ till en samverkan
med ett antal foretag/forvaltningar, foretagshalsovardcentraler och en kun-
skapsférmedlare i Orebroregionen.

*  Det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM, har svart att finna sina for-
mer, framfér allt p& de sma arbetsplatserna.

*  Fdretagshalsovarden saknar ofta kompetens och metodik i sin roll som
professionellt processtdd i SAM-arbetet.

*  Arbetslivsinstitutet och évriga kunskapsbarare inom arbetslivsomradet
har svart att nd ut med sina kunskaper och fa dem tillampade.

Syftet med samverkan har varit féljande:

* Att utveckla, préva, dokumentera och sprida metoder och arbetsformer.

*  Att utveckla praktiska samverkansformer for det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

* Attt utveckla féretagshalsovardens kompetens och metodik som proce
stéd i SAM-arbetet.

* Prdva nya modeller for Arbetslivsinstitutets medverkan som formedlare
av kunskaper inom arbetslivsomradet.

* Utveckla metoder och modeller for ett arbetsplatsanknutet larande.

4. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

5. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser
6. Geografisk avgransning Q 1. Lokalt 2. Regionalt Q 3. Nationellt
1. Hog U 2. Medel U 3. Lag

7. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor




Generellt

8. Exempel pfl resultat Ett integrerat Systematiskt arbetsmiljdarbete i verksamheterna
En férandrad bild av arbetsmiljéarbete

Externa resurser ger viktiga bidrag

Nya kontaktytor och natverk samt kunskaper

Framgangsfaktorer

Ledarskapsfragan pa arbetsplatsen: ge legitimitet, utforma policy, formedla "ratt budskap”, satta
medarbetare i fokus, ta formellt ansvar, vara ett gott foreddme, visa i handling att man stéttar SAM.

Ledarskpasfragan i FHV: Bollplank och stdd, organisera forum for ledare, skapa eldsjalar genom
dialog, skapa goda forutsattningar for eldsjalar, erbjuda utbildningar och vara eldsjal nar engage-
mang saknas.

Medarbetarengagemang : dialog

Analys och behovsinventering: metoder
Kunddialog: férandringsstrategi och systematik
Prioritering av tid

Hinder och svarigheter

Uppséagningar och krissituationer

Psykosociala faktorer
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. Namn pa samverkan

Traffpunkt Sormland

. Start och eventuellt slut

Start ar: 1996 Slut ar: 2001

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Initiativ till projektet togs av representanter for LO och SAF i S6rmland och
kom sedan att drivas av Prevent genom en arbetsgrupp dar Prevent stod for
projektledarskapet.

Syftet med projektet var att forbattra arbetsmiljoerna pa sma arbetsplatser i
Soérmland. Den grund som den forbattrade arbetsmiljon skulle bygga pa var ett
systematiskt arbetsmiljdarbete(SAM).

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats

U X O

3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt 2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Hég Q 2. Medel 0 3. Lag

. Exempel pa resultat

Personlig kontakt har etablerats, i genomsnitt 2,3 ganger, med vart fjarde féretag i malgruppen.

74% av foretagen har man kommit i kontakt med genom de traffar som arrangerats.

Omfattande rad om framférallt den fysiska arbetsmiljon har getts till foretagen som var mycket
néjda. En uppfdljning som gjorts visar pa mindre lyckade resultat med avseende pa SAM.

En viktig slutsats ar att foretagen sjélva maste vara delaktiga i en forandringsprocess runt arbets-
miljéfragor. De konsulter som anlitats av projektet, framférallt fran den regionala féretagshalsovar-
den har inte lyckats initiera dessa processer.

En viktig erfarenhet ar att det kravs en kompetensutveckling av vissa nyckelgrupper.
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. Namn pa samverkan

Samverkan i Varmland inom ohalsoomradet

. Start och eventuellt slut

Start ar:2004 Slut ar: 2006

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

AFA och Foreningen Svensk Foéretagshalsovard.
Syftet har varit att etablera samverkan mellan arbetsplatser av all
typer med malet att minska sjukfranvaron

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
[XI2. Samverkan/utbyte mellan aktér - arbetsplats

U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt 2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Hég 0 2. Medel 0 3. Lag

. Exempel pa resultat

En process som ger nédvandiga insikter har pabdrjats. Man har boérjat se éver

rutiner kring sjukfranvaro och arbetsmiljdoarbetet samt hur FHV anvands. Insik-

ten om att en langsiktighet och processtédnkande behdvs har kommit. Det &r for
tidigt att se direkta arbetsmiljdatgarder.
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1. Namn pa samverkan

AiS - Foretagsledarnatverket

2. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 2000 Slut ar:_-

3. Initiativtagare och syfte
med samverkan

| slutet av 1990- talet fick hégskolan i uppgift att samverka med samhallet runt
omkring. Boras kommun ville vid den tiden ta reda pa om arbetsformen natverk
framjar den arbetsorganisatoriska utvecklingen genom de anstalldas inflytande
och delaktighet. Kontakt mellan hdgskolan och Boras Kommun togs, vilket
ledde till en studie kring natverkens betydelse for verksamhetsutveckling. Detta
utmynnade i sin tur till att man tillfragade foretagsledare och andra att vara
med i ett natverk dar teori och praktik skulle métas i fragor som fokuserade pa
arbetsmiljé och verksamhetsutveckling. Natverket doptes till AiS, Arbetsveten-
skap i Sjuharad.

AiS syfte ar att identifiera problem for ett hallbart arbetsliv, utveckla

de egna verksamheterna och sprida arbetsvetenskaplig kunskap i

regionen. Socialt ansvarstagande i arbetslivet betonas, liksom

inflytande och delaktighet "underifran”.

4. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

5. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktdrsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
[XI3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

6. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt [X]2. Regionalt U 3. Nationellt

7. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Hég O 2. Medel Q 3. Lag

8. Exempel pa resultat

| AiS natverkverket har man genomfort seminarier, workshops,
studieresor inom och utanfér landet samt studiebesdk pa varandras
arbetsplatser.

Under 2005 pagar ett bokprojekt dar medlemmarna skriver om

sina arbetslivserfarenheter.
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. Namn pa samverkan

Kompetenssamverkan Norra Bohuslan

. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 2001 Slut ar:_-

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Foretagarféreningarna (FR) i Norra Bohuslan.
Munkedals, Sotenas och Tanums kommuner
Syftet var att starka kompetensnivan i foretagen.
Bista foretagen i deras kompetensutveckling

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
[XI2. Samverkan/utbyte mellan aktér - arbetsplats
[XI3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt 2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

0 1. Hag 2. Medel 0 3. Lag

. Exempel pa resultat

"Tanket’/medvetenheten och intresset for kompetensutvecklingsfragor har okat
hos medlemsféretagen/foretagsledarna. De "mjuka” och strategiska fragorna
star mycket i fokus sasom ledarskap, organisation. Till arbetsmiljoéfragor har
oftast de mindre féretagen en slags "hatkarlek” da man upplever det negativt
med alla direktiv "ovanifran”.

Samtidigt inser man vikten av att arbeta med aven dessa fragor. De storre
foretagen har oftast en hdgre medvetenhet och ser t ex SAM som ett verktyg.
Vissa foretagare anvander natverket mer an andra och det ar oftast personer
med vissa fragestallningar och intresse. (oftast mer an 20 anstallda pa de
foretagen). Om nagon “faller bort” ar det i de flesta fall féretagsledarna i de
mindre féretagen. De ar dock alltid uppdaterade via Nyhetsbrevet i vad som
ar pa gang vad galler kurser och annat och engagerar sig vid intresse.




1. Namn pa samverkan

Sodra Dalarnas Halsonatverk

2. Start och eventuellt slut

Start ar: varen 2003 -

3. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Inspirerad av artiklar om komplementarmedicin och Halsans Hus i New York
togs forsta initiativ av "pensionerad” forskare. Idéerna stéddes i tidigt skede av
kommunens naringslivsbolag. Inbjéd till 6ppet stormote.

Syfte:

- bidra till utveckling av féretag och personer som arbetar med komplemen-
tarmedicin

- marknadsfora regionens resurser inom omradet

- stimulera samverkan mellan féretag

- bygga upp kontakter med hogskolor, universitet, institut och andra kunskaps-
givare for utveckling av natverket och komplementarmidicinska verksamheten.

4. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsforing, inkop, lokaler etc)
2c. Ge-varandra-jobb-natverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

5. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

6. Geografisk avgransning

1. Lokalt U 2. Regionalt U 3. Nationellt

7. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

0 1. Hag Q 2. Medel 3. Lag

8. Exempel pa resultat

Produktion av tidningen Liv och halsa samt massa fér marknadsforing. Byggt
upp kontakter mellan féretag som bl a lett till att foretagen fysiskt flyttar ihop
och delar lokaler, samt hanvisar kunder till andra i natverket. Kontakter mellan
halsonatverket och sju institutioner pa hégskoler och universitet. Studentupp-
satser inom omradet

Arbetsmiljdarbete har inte haft ndgon framtradande postion i natveket. Daremot
finns en stravan att fa till lokala halsomiljoer dar halsoféretag har stimulerande
kontakter och utbyte.




xi

. Namn pa samverkan

Arbetsmiljéverket — Orebrodistriktets samver-
kan med FK

. Start och eventuellt slut

Avser situationen vid intervjutillfallet i maj 2005

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Samverkan i Vérmland, Véstmanland och Orebro I&n

Enligt AV:s arsredovisning 2004 har man slutit avtal med Riksforsakringsverket
om samverkan kring arbetsanpassning och rehabilitering. Under hésten 2004
har Lanskassorna och AV:s distrikt pabdrjat en dversyn av de regionala avtalen
med inriktning att bl.a. skapa 6kad enhetlighet i samarbetsformerna 6ver landet
och anpassning till Férsakringskassans nya organisation. | den regionala 6ver-
enskommelse som traffats ar det évergripande malet att

"myndigheterna utifrdn sina ansvarsomraden gemensamt ska verka for att

minska ohalsan i respektive lan” 2

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
U 2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
O 2. Samverkan/utbyte mellan aktér - arbetsplats
U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

- Geografisk avgransning Q 1. Lokalt 2. Regionalt Q 3. Nationellt
. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor 1. Hog U 2. Medel U 3. Lag

. Exempel pa resultat

AV har uppdraget att kontrollera och stélla krav pa att arbetsgivare organiserar
och bedriver verksamhet med arbetsanpassning och rehabilitering samt att
arbetsférhallanden och arbetsplatser anpassas efter individens forutsattningar.
FK har uppdraget att samordna individinriktade rehabiliteringsarenden.

Inom AV:s Orebrodistrikt har man haft ett samarbete med FK sedan 1993.
Samarbetet har utmynnat i en modell fér samverkan i rehabiliterings- och an-
passningsfragor som i stora delar tillampas pa riksplanet.®

Processen fram till fungerande samverkan har inte varit helt sméartfri, men hind-
ren har efterhand undanrdjts. Exempelvis har AV 6nskat uppgift fran FK avse-
ende foretag med manga sjukskrivna. Detta ar nu mojligt fran arsskiftet.
Lakare pa vardcentraler har fatt information om samverkansprojekt och om
lakares anmalningsplikt till AV. Lakares anmalan har fungerat daligt, men for-
vantas bli battre nar nya foreskriften om medicinska kontroller (AFS 2005:6)
infors fran halvarsskiftet 2005.

2 Regional dverenskommelse 2005 mellan Forsékringskassan — ldnsorganisationerna i Varmland, Véstmanland, Orebro 14n — och Arbetsmiljoverket, distriktet i Orebro

3 Rapport daterad 2003-04-09 — Samverkansprojekt mellan Arbetsmiljdinspektionen i Orebro och Virmlands lin angdende arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverk-

samhet — slutrapport




xii

. Namn pa samverkan

Smaforetag inom traindustrin

. Start och eventuellt slut

Start: 2004

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Initiativtagare ar Skogs- och Trafacket och Tra- och mdébelindustriférbundet
och utgors av tva projekt med finansiering fran AFA. "Arbetsmiljdbussen” van-
der sig till tréaféretag i Tibro, Nassjo och Vetlanda och "Satsa friskt pa arbetsmil-
jon i sag- och traindustrin” vander sig till traféretag i Tibro och Umea. som pi-
lotprojekt. Meningen ar att metoden ska kunna tillampas i 6vriga landet. Syftet
ar att pa lang sikt minska skaderisken for arbetare i traindustrin.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser
- Geografisk avgransning O 1. Lokalt 2. Regionalt O 3. Nationellt
1. Hog U 2. Medel U 3. Lag

. Exempel pa resultat

"Arbetsmiljdbussen” ingar i utbildningsprojektet Vinnande arbetsliv, som ar ett
samarbete mellan férsakringsorganisationen AFA, Tracentrum i Nassjo, Mobel-
industriforbundet, Skogs — och Trafacket och IVF Industriforskning och utveck-
ling AB. Fokus ligger pa belastningsergonomi, riskhantering och stressrelate-
rad ohalsa kopplat till produktivitet.

Projektet "Satsa Friskt pa Arbetsmiljon i Sag- och Traindustrin” bedrivs i sam-
arbete mellan AFA, Tra- och Mébelindustriférbundet, Skogsindustrierna och
Skogs- och Trafacket. En metod for systematiskt arbetsmiljdarbete tillampas
utgaende fran den s.k. AHA-metoden som i projektet har anpassats for att
fungera i mindre foretag. Man har aven bildat natverk foér utbyte om bland an-
nat arbetsmiljofragor.

Projekten har kompletterat varandra och erfarenheterna fran samarbetet mel-
lan facket och arbetsgivarsidan har varit positiva. Samarbetet med IUC, Indust-
riellt utvecklingscentrum, har ocksa varit betydelsefullt.
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. Namn pa samverkan

Hedemora Byggrupp

. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 2003 Slut ar:_-

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

En av cheferna pa ett byggféretag i kommunen.

. Typ av samverkan

1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
U 2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, ldrande)
2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsforing, inkop, lokaler etc)
2c. Ge-varandra-jobb-natverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

. Samverkansniva 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

- Geografisk avgransning 1. Lokalt Q 2. Regionalt Q 3. Nationellt
U 1. Hég 2. Medel U 3. Lag

. Exempel pa resultat

Gruppen har hittat en hel del samordningsvinster som innebar att man tex Ia-
nar personal av varandra, ordnar gemensamma transporter av bade personal
och material till och fran Malardalsomradet samt hjalps at vi storre order eller
rekommenderar en kollega i gruppen da man sjalv inte kan ta en order. Det
innebar ocksa att man har fatt igang en bra dialog féretag emellan och det
kanns naturligt att kommunicera. Det ar ocksa naturligt att en del har battre och
tatare kontakt med varandra an andra.

En annan fordel har varit att kunna ordna gemensamma kurser om aktuella
fragor. Med fler deltagare har det varit majligt att vara pa hemmaplan och i
stéllet bjuda dit forelasare.
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. Namn pa samverkan

Hedemora Industrigrupp

. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 1995 Slut ar:_-

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

Ett antal personer i kommunen som representerade olika foretag och intres-
senter.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
[XI2. Samverkan/utbyte mellan aktér - arbetsplats

U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

1. Lokalt U 2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

0 1. Hag 2. Medel 0 3. Lag

. Exempel pa resultat

Det resultat man uppnatt ar en organisation som skall byggas vidare pa och
utvecklas.

Det har varit en del positiva éverraskningar. Bland annat har en satsning gjorts
pa kvinnliga féretagare.

Forbattringar vad galler kvalitet i verksamheten, flexibilitet, effektivitet, kompe-
tensutnyttjande mm har noterats.
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. Namn pa samverkan

Halsonatverket Boras

. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 2004 Slut ar:_-

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

| det slutna Halsonatverket ingar personer fran Boras stad, privata naringslivet,
LO- facken, Svenska Kyrkan och folkh6gskolor. Dessutom finns larare och
forskare fran Hogskolan i Boras med samt andra utbildningsverksamheter. Till
skillnad fran AiS ingar alltsa personer fran olika nivaer i organisationerna.
Syftet med Halsonatverket ar att skapa en arena for reflektioner och
diskussioner kring ohalsa och halsa. Dessutom vill man framja

deltagarnas forstaelse och kunskaper om hur man pa

arbetsplatserna kan skapa och uppratthalla god halsa.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
[XI3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt [X]2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Hég O 2. Medel Q 3. Lag

. Exempel pa resultat

| Halsonatverket har man traffar som gar ut pa
att lara kanna varandra och att identifiera gemensamma fragor
inom hélsa och ohalsa i arbetslivet. Man anordnar seminarier.
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. Namn pa samverkan

CAV - Centrum for Arbetsvetenskap

. Start och eventuellt slut

Start ar.ca 2003 Slut ar:_-

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

| CAV finns ett medlemskap som ger organisationerna ratt att delta

med ett begransat antal personer, i de 6ppna seminarier som arrangeras. Dar-
utdver kan en organisation kan ocksa inga i nagot av natverken dar deltagan-
det ar personligt under devisen "0ppenhet i slutet sallskap”.

Syftet med CAV ar att olika problem definieras av arbetslivsforskare och ar-
betslivsforetradare tillsammans. Déarefter utvecklas och tillampas en arbetsve-
tenskaplig kunskap pa aktérernas arbetsplatser

samt sprida denna kunskap pa ett omfattande satt.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

U 2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
U 2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsféring, inkdp, lokaler etc)
U 2c. Ge-varandra-jobb-néatverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

O 1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
U 3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

U 1. Lokalt [X]2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

1. Hég O 2. Medel Q 3. Lag

. Exempel pa resultat

Under 2004 har verksamheten i CAV har bestatt av en seminarieserie
i temat Halsa och ohalsa i dagens arbetsliv.

Under 2005 genomférs ett antal seminarium fér medlemmarna

i CAV (dvs aven medlemmar i Halsonatverket och AiS).




xvii

. Namn pa samverkan

T-verkarna i Orebro

. Start och eventuellt slut

Start ar: 1991

. Initiativtagare och syfte
med samverkan

En tilltagande hotbild. Okad internationell konkurrens. Sverige stod utanfér EU.
Krav pa standardisering, hogre kvalitetskrav. Underleverantérer maste vara
mer kompletta. Man sammankallade till méte pa Utvecklingsfonden. Intresset
for att starta ett natverk var stort redan vid forsta motet.

Syftet med T-verkarna var att skapa bra forutsattningar for foretagen och att
fylla behov.

. Typ av samverkan

O 1. Affarsdrivande natverk/samverkan (erbjuder tillsammans
helhetsldsningar, ofta lokféretag som har kundkontakterna)

2. Icke affarsdrivande natverk/samverkan
2a. Kunskapsnatverk (erfarenhetsutbyte, larande)
2b. Dela-pa-kostnaderna-natverk (marknadsforing, inkop, lokaler etc)
2c. Ge-varandra-jobb-natverk (dela pa order vid kapacitetsbrist)
U 2d. Myndighetssamverkan

. Samverkansniva

1. Samverkan/utbyte pa aktérsniva
2. Samverkan/utbyte mellan aktor - arbetsplats
3. Samverkan/utbyte mellan arbetsplatser

. Geografisk avgransning

1. Lokalt U 2. Regionalt U 3. Nationellt

. Prioritet - arbetsmiljo-
och hilsofragor

0 1. Hég 0 2. Medel 3. Lag

. Exempel pa resultat

Affarsnytta. Formanliga inkdpsavtal och samordnad marknadsféring. Man
samordnar massor och liknande marknadsaktiviteter. Man forlagger moten pa
varandras foretag och delar med sig av kunskaper och erfarenheter. Man del-
tar i kompetenshdjande aktiviteter. Man har sociala aktiviteter. Natverket ar
Oppet for nya foretag.

T-verkarna har bidragit till i forsta hand dkad kompetens, battre kommunika-
tion, battre omvarldskunskaper och synergieffekter.

Eftersom natverkets huvudaktiviteter inte direkt har berért arbetsmiljon sa ar
det svart att bedoma effekterna av detta. Det har varit upp till varje enskilt fore-
tag att besluta vilka projekt man ska delta i.






