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Arbetslivsinstitutet

Arbetslivsinstitutet (ALI) 4r ett nationellt kunskapscentrum for arbetslivs-
fragor. Pa uppdrag av regeringen bedriver institutet forskning, utveckling
och utbildning. Det 4r i motet mellan teori och praktik, mellan forskare och
praktiker, det kan skapas nya tankar som leder till utveckling. Arbetslivsin-
stitutet uppgift ar att skapa forutsattningar for dessa moten.

Institutet samarbetar med arbetsmarknadens parter, naringsliv, univer-
sitet och hogskolor, internationella intressenter och andra aktorer. Enheten
for Forskning om Utvecklingsprocesser (FOUP) deltar i och studerar vad
som ligger bakom forandringsprocesser i samhillet. Den svenska modellen
har byggt pa att andra ansvarar for sysselsattningen och att individens roll
ar att sta till arbetsmarknadens forfogande. Nu maste allt fler skapa sina
egna foretag for att kunna forsorja sig, atminstone i ett glesbygdslan som
Jamtland. Sméaforetagssektorn anses ha en stor betydelse for Sveriges sys-
selsattning och tillvaxt. Kvinnor som vill starta foretag utgor har en viktig
potential. Foretagandet bland kvinnor utgor fortfarande endast en fjardedel
av det totala antalet foretagare i Sverige, fortfarande startas de flesta fore-
tag av man. Tillgangen till riskkapital och l1an ar aven samre for kvinnor.

Mot denna bakgrund vill FOUP/Ostersund sprida erfarenheter och kun-
skaper fran Mal-1 projektet Natverksbanken i Jamtlands lan. Natverk som
metod for foretagsutveckling ar en hittills underskattad modell for smafore-
tagare som vill oka sin kompetens och stodja varandra i foretagsprocessen.
Forhoppningsvis kan erfarenheter och kunskaper fran detta projekt anvan-
das och bli en del av det redan etablerade stodstrukturerna i samhillet.

Katarina Grut
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Foretagerskan

en inspirations- och kunskapsdag om kvinnors foretagande
utifran projektet Natverksbanken
den 27 november 2003

Goran Brulin, professor och enhetschef vid Arbetslivsinstitutet, var konferensens moderator.
Han inledde dagen med nagra ord om sina egna forvantningar.

— Forhoppningsvis kommer den har konferensen att satta igang en mer intensiv diskus-
sion om mojligheterna till kvinnligt entreprendrskap. Arbetslivsinstitutet har ju till uppgift
att forska om hur det nya arbetslivet vixer fram — inte minst nar det som nyss var det nya,
IT-branschen — forstelnat. I detta sammanhang spelar inte minst de kvinnliga entreprenorerna
en viktig roll.

Invigning

Landshovdingen i Jamtlands l4n, Maggi Mikaelsson, halsade konferensdeltagarna valkomna
till en del av Sverige som hon menade ar sarskilt lampad for diskussioner om entreprenor-
skap och foretagande.

— Har har vi ett unikt arbetsliv med stor andel egenforetagare, varav manga smaforetagare
— tre av fyra foretag har ingen anstalld. Och en stor del av dessa ar kvinnor.

De sma och medelstora foretagen representerar ett brett spektrum av verksamheter, beto-
nade Maggi Mikaelsson. Och de finns dverallt, i ndstan varje by runt om i lanet.

— Manga kvinnor tar saken i egna hander och satter igang med olika verksamheter. Jag
ska bara namna ett omrade dar vi ar Sverigeledande: Smaskalig livsmedelsforadling. Med
inspiration fran fabodkulturen har ett par hundra foretag vuxit fram. Manga av dem har ska-
pats av kvinnor.

Maggi Mikaelsson, landshovding
i Jamtlands ldn.




Har finns det ett intressant forskningsfalt, papekade landshovdingen. Inte minst i det for-
hallandet att manga foretag startas av personer som lamnar fasta anstallningar. Detta tyder
pa framtidstro, menade hon.

— Ett annat matt pa framtidstron ar hur vi vid lansstyrelsen lyckas gora av med de pengar
vi kan ansla till foretagsstod. I ar har vi for forsta gangen pa flera ar betalat ut allt. Det ar ett
bra matt pa att det finns engagemang och intresse i naringslivet.

Diremot finns det anledning att sétta fragetecken for méanga inslag i regelverket for fore-
tagsstod, tillade Maggi Mikaelsson — huruvida det ar anpassat till ett 1an med sa stor andel
smaforetagare.

— Har vi andra behov an mer industriinriktade regioner? Bor regelverken dndras? Det 4r
viktiga fragor att fundera over. Samtidigt som vi vet att den viktigaste utvecklingsfaktorn ar
den kreativitet som finns inne i huvudet pa oss som bor hir i lanet — och den kan vi bara gora
nagot at sjalva.

Inledning

Raija Edin, som varit projektledare for Natverksbanken, deklarerade att det varit en forman
att fa arbeta med kvinnorna i detta projekt — och att under den tiden fa tillhora Arbetslivsin-
stitutets stab.

— Att som praktiker fa komma in i forskarvarlden har varit oerhort larorikt och span-
nande. Inte minst kontakterna med forskaren Birgitta Nasman, som studerat det har projektet.

Att fa arbeta med genusperspektivet har varit en viktig personlig drivkraft i projektet, for-
klarade Raija Edin. Liksom att fa bidra till 0kad kunskap om foretagerskornas villkor.

— Jag hoppas att den har konferensen ska bidra till just detta — till 0kad kunskap om hur vi
tar tillvara den tillvaxtpotential som kvinnorna utgor.

— Att fa fler livskraftiga foretag ar i forsta hand en naringspolitisk fraga, och i andra hand
en regionalpolitisk fraga. Men i tredje hand ar det en jamstalldhetsfraga.

Projektets malsattning var bland annat att oka andelen kvinnliga foretagare, och att hitta
metoder for att stodja kvinnornas behov. Av de trettio kvinnor som gick med i projektet hade
tio redan egna foretag. Resten kom med foretagsidéer av olika slag, som man forsokte ut-
veckla inom projektets ram.

Raija Edin, projektledare for Nditverks-
banken




Men projekttiden pa tva ar var for kort, menade Raija Edin. De tva aren rackte inte for att
man skulle hinna med att tillfredsstalla det behov av spetskunskap som ocksa efterfragades.

— Om det ges mojlighet till en uppfoljning skulle man baka in en stor slant for kompetens-
utveckling i nasta projekt.

Viktigt med goda forebilder

De allra flesta av kvinnorna i projektet har tjansteforetag forklarade Raija Edin. Ett par
stycken har varuproduktion och nagra arbetar med turism. Bland de kvinnor som kommer
fran andra lander ar det flera som anvander sina sprakkunskaper pa olika satt. Sedan har det
funnits bade en industridesigner och konsulter inom hialsovard, med flera. Kort sagt — kvin-
norna ror sig inom alla branscher, konstaterade Raija Edin.

En lardom av projektet ar att man borde ha en storre stab, menade hon. Det skulle behovas
nagon som kan backa upp projektledaren, och en stab med tre-fyra personer som kan bidra
med olika kompetenser.

Sammanfattningsvis var Raija Edin anda nojd med slutresultatet.

— Min tanke var att femton foretag skulle startas utifran de 20 foretagsidéerna. Nu har
elva heltidsforetag startats och tre pa deltid — och ett till ar pa gang. Sa det kvantitativa ar jag
ndjd med.

Ett av de viktigaste inslagen i projektet har varit sjilva larandeprocessen, menade Raija Edin.

— Och vi kan se att nastan alla har kunnat bygga pa sin kompetens och fa nya kamrater.
De har lart sig hur man tar sig fram i den struktur som finns for att stodja foretagande. Vi har
skapat en arena for diskussioner, kontaktvagar och natverk.

— Att kunna peka pa goda forebilder har visat sig viktigare an jag trodde i borjan av pro-
jektet. Faktiskt viktigare an finansieringsformer och ekonomiska resurser.

Goran Brulin delade med sig av en iakttagelse som han gjort under projektets gang — hur
viktigt det ar med en mangfacetterad arbetsmarknad, och hur ett Okat kvinnligt foretagande
kan ge fler mojlighet att vara kvar pa arbetsmarknaden.

Raija Edin holl med om detta, men papekade att myndigheters regelverk ofta satter kap-
par i hjulen for den som vill ga fran arbetsloshet eller sjukskrivning till foretagande.

— Det borde vara mojligt att bedriva sitt foretag pa halvtid och vara sjukskriven eller ar-
betslos pa halvtid, men det finns en massa hinder for den som vill gora detta. Har behovs ett
helt nytt tankande.

Goran Brulin, professor och enhetschef vid
Arbetslivsinstitutet, var konferensens mode-

rator.



Foretagerskan

Elisabeth Sundin ar en av Sveriges mest tongivande forskare kring entreprendrskap i allméan-
het och kvinnligt entreprenorskap i synnerhet. Hon ar professor vid Linkopings universitet
och forskare vid Arbetslivsinstitutet i Norrkoping. Hon talade framfor allt utifran boken "Fo-
retagerskan”, som hon varit redaktor for tillsammans med Carin Holmquist.

Till att borja med forklarade Elisabeth Sundin varfor hon anvander begreppet “foretager-
skor”:

— Om man séager “kvinnliga foretagare” skulle det kunna handla om méan som ar foreta-
gare och kvinnliga — och det kan ju i och for sig vara en fordel i vissa branscher — men det
var for att undvika sadana diskussioner som vi valde ordet “foretagerskan”.

Den aktuella boken var tankt som en uppfoljare till en bok som gjordes for 20 ar sedan,
forklarade Elisabeth Sundin — som hon ocksa var delaktig i. Darfor kan man gora manga
intressanta jamforelser.

— Da skrev vi bland annat att halften av de kvinnor som ar foretagare fanns i ett tiotal
branscher inom handel och service, men att det helt saknades kvinnor bara i 16 branscher av
232.

— Vi konstaterade ocksa att det fanns vissa skillnader mellan kvinnor och m#n som foreta-
gare. Till exempel hade kvinnor mer sociala motiv for sitt foretagande, och lagre tillvaxtam-
bitioner.

Okad fokusering pé féretagande

Har det d& hant nagot pa 20 ar?

Ja, vad man svarar pa den fragan kan bero pa hur otalig man ar, menade Elisabeth Sundin.
Hon lovade att, pa forskares vis, visa att man kan tycka bade/och.

— Definitivt vet vi mycket mera nu an for 20 ar sen. Det finns mer forskning och ett
mycket storre intresse idag. Det har varit en valdig uppsplittring mellan de politikomraden
som sysslar med arbetsliv och de som sysslar med foretagande. Likadant har det varit inom
forskningen.

Det finns idag en storre fokusering pa entreprenorskap och foretagande, konstaterade Eli-
sabeth Sundin. Att starta eget kan for manga vara ett satt att skaffa ett jobb pa hemorten, som
alternativ till att behova flytta.

— Men det 4r egentligen inget nytt, menade hon. Det ar bara forskarna och politikerna som
inte har mérkt det.

— Kanske har vi ocksa sett en forandring av kvinnornas position under de ganga tjugo
aren. Det ska jag aterkomma till strax, tillade Elisabeth Sundin.

Vad ar det da som inte andrats?

Ja, trots att det talas s mycket om kvinnors foretagande numera, sa ar kvinnornas andel
av foretagandet konstant, berattade Elisabeth Sundin.

— I Nuteks statistik fran 2001 ser man att kvinnornas andel av foretagandet ligger kring 26
procent, och den siffran ar véaldigt konstant.

I statistiken kan man ocksa se att den segregering som finns pa arbetsmarknaden i stort,
gar igen inom foretagandet. Med andra ord: néar kvinnor startar foretag sa sker det inom
branscher dar kvinnor av tradition har sin sysselsattning.

Men detta ar inget att beklaga, menade Elisabeth Sundin:

— Om det inte var s, skulle vi ha massor av konkurser. Det ar storre chans att lyckas med
ett foretag om man haller sig till sddant man redan beharskar.

For kvinnornas del innebar detta att de flesta foretagarna finns inom finansiell verksam-
het, detaljhandel och personlig service, medan mannen ar Overrepresenterade inom industri
och byggverksamhet.



Elisabeth Sundin dr en av Sveriges
mest tongivande forskare kring entre-
prenorskap i allmdnhet och kvinnligt
entreprenorskap i synnerhet. Hon dr
professor vid Linkopings universitet
och forskare vid Arbetslivsinstitutet i
Norrkoping.

Offentliga sektorns omvandling

Om man tittar ett antal ar framat i tiden gar det att urskilja en del trender, fortsatte Elisabeth
Sundin. Dar kommer omvandlingen av den offentliga sektorn att sta i centrum, menade hon.
Inte bara i Sverige utan i hela Vésteuropa.

— Man vet att kvinnor dlskar den offentliga sektorn, dels for att den 4r en stor arbetsgivare
for kvinnor, men ocksa for att dess kairnomraden ar sadana som av tradition ligger pa kvin-
nors ansvar.

Hur paverkas da foretagandet av forandringarna inom den offentliga sektorn?

Enligt Elisabeth Sundin kan man se aterverkningarna pa alla nivaer i hierarkin. Bade
bland ldkare och bland den del av arbetskraften som kommer direkt fran grundskolan till
sjukvarden. Darfor kommer det in ett klassperspektiv aven i foretagandet.

— I den omvandling av den offentliga sektorn som leder till foretagande verkar det finnas
en undantrangning av de kvinnor som har lagst position. Det 4r inte dessa kvinnor som star-
tar eget, utan det blir mén som startar eget inom sektorer dominerde av kvinnor. Det finns
forskare som menar att det rentav sker en maskulinisering av den offentliga sektorn.

Elisabeth Sundin pekade pa ytterligare nagra trender som paverkar foretagandet.

Globaliseringen. Stora organisationers stallning starks, det har blivit lattare att halla
ihop globala natverk och “’tvinga” fram samma system overallt. Till exempel har McDonalds
samma redovisningssystem i Ostersund som i New York. Detta ar en utveckling som gor de
lokala foretagens villkor valdigt kringskurna.

Individualiseringen. Vi tanker mer pa oss sjalva, vilket borde gynna personliga tjinster
— en typiskt kvinnlig bransch. Kvinnor skulle alltsad kunna gynnas av nyegoismen.

Invandringen. I alla samhallen ar invandrare mer foretagsamma an ursprungsbefolkning-
en. Detta har ocksa en konsdimension.

Elisabeth Sundin konstaterade att det finns ett samband mellan genussystemet, kvinnors
foretagande och forandringar i foretagandet.

— Nar Dagens Industri skriver om snabbvaxande foretag kan man konstatera att det alltid
ar kvinnodominerade sektorer som ligger i topp.

— Jag framstéllde det nyss som att det framfor allt 4r kvinnor som driver tjansteforetag,
men det ar forstas ocksa en stor manga méan som har den typen av foretag. Det ar oerhort



lange sedan som den typiske foretagaren var en man med tillverkning. Det typiska svenska
foretaget ar Pressbyran eller korvkiosken.

Vart att notera ar ocksa att skillnader i omsattning, lonsamhet och forsorjningsformaga
mellan kvinnor och mén forsvinner nar man tittar pa foretag inom samma bransch.

Nr det galler foretagsformen har kvinnor i hogre utstrackning an man enskild firma.
Kvinnors foretag ar ocksa mera inriktade pa en lokal marknad. Det brukar beskrivas som
negativt, men behover inte vara det, menade Elisabeth Sundin.

— Tank er en ort med bara exportforetag och en ort med bara lokala foretag; var skulle ni
vilja bo? Ni skulle inte ens kunna kopa mat om det bara finns foretag med inriktning pa export.

Elisabeth Sundin visade en bild, ur vilken man kunde utlasa att kvinnor generellt sett har
samre forsorjningsmojligheter i sina foretag an méannen i sina. Anda uttrycker kvinnor mer
tillfredsstallelse an mannen over hur det gar med foretagandet.

— Forndjsamma som alltid. Hur kan det komma sig? undrade Elisabeth Sundin med ett
stank av ironi.

En regionalpolitisk fraga

Nir det galler Natverksbanken kan man stalla sig fragan om det behovs dylika projekt, sa
Elisabeth Sundin. Hennes svar var ett klart ja, eftersom det behovs kvinnliga forebilder inom
foretagandet.

— Kvinnors foretagande ar en fraga om jamstalldhet, men ocksa en regionalpolitisk fraga.
Jamstalldhet kan bli ett medel for de regionala malen; i stora delar av landet ar det ju ett jat-
teproblem att kvinnor flyttar darifran.

Man kan prata om strukturer, arbetsmarknad och sa vidare. Men det vill ocksa till att na-
gon agerar. Det blir inget om ingen gor nagot, konstaterade Elisabeth Sundin. Som kvinnorna
1 Natverksbanksprojektet. Eller som Raija Edin.

I den moderna ekonomin 4r det nodvandigt att vara sektorsoverskridande, menade Elisa-
beth Sundin. I vissa branscher, till exempel sjukvarden, ar det viktigt att halla sin kompetens
intakt. Men i andra ar det viktigt att kunna andra bade form och innehall for att finnas kvar
pa marknaden. Detta ar nagot som ett projekt typ Natverksbanken kan stimulera och upp-
muntra.

Goran Brulin stallde avslutningsvis ett par fragor till Elisabeth Sundin: Varfor ligger Sverige
sa pass daligt till internationellt nar det géller kvinnors foretagande, och varfor ar det sallan
kvinnor fran en lokal marknad som tar over nar uppgifter inom den offentliga sektorn laggs

ut pa entreprenad?

Nar det galler den forsta fragan beror det pa vad man jamfor med, svarade Elisabeth Sun-
din.

— En del sager ”Om @nda Sveriges kvinnor var lika foretagsamma som kvinnorna i USA!”
Det ar klart vi skulle vara — om vi till exempel inte hade nagon fungerande barnomsorg. Det
dar beror ju helt pa vad vi har for typ av valfardsstat. Jamfort med lander av samma snitt
som Sverige ser vi ingen skillnad.

Nar det galler den andra fragan konstaterade Elisabeth Sundin att det finns ett valdigt
starkt tryck mot kommunerna, att pressa sina kostnader och gora billiga upphandlingar.

— Tyvarr har vi inte fatt sa manga lokala initiativ som vi hade hoppats. I stallet har stora
nationella och internationella foretag brett ut sig dver landet inom aldreomsorg, stidning och
skolor, och risken ar att vi for en utveckling utan atervando. Om inte politikerna tillats att
gora dyrare uppkop.



Tillvaxtmotor eller startknapp

Birgitta Nasman har foljt Natverksbanken i egenskap av forskare vid Mitthogskolan — pa
uppdrag av projektet. Hon berattade om de forebilder som finns pa andra hall i varlden
— framfor allt i u-lander, men aven i Nordnorge, déar upp till 150 liknande projekt bedrivits.

— I Sverige har vi haft detta i ett projekt i Dalarna, men da vande man sig enbart till ar-
betslosa, och det blir ju lite annorlunda da an nar man har foretagare i projektet, konstaterade
Birgitta Nasman.

En iakttagelse fran utlandet ar att intresset for 1an har varit ratt sa lagt. Finansieringsbeho-
vet finns, men det verkar l4ttare att resonera om andra problem i samband m foretagandet, an
finansieringsfragorna, menade Birgitta Nasman.

Kostnadseffektiv metod

Syftet med studien var att ta reda pa hur Natverksbanken fungerat for dem som deltagit. Man
tittade aven pa hur projektdeltagarna nyttjade etablerade institutioner, som foretagsbyggarna,
Almi foretagspartner med mera.

— Man kan se att det finns goda krafter pa flera hall, konstaterade Birgitta Nasman. Men det
finns ocksa exempel pa mindre goda insatser, som nar tva man fran Almi gar fram i en sam-
ling med 60 kvinnor och visar exempel pa sddant som gjorts av mén i lanet — och s sager
man “det har ar sa enkelt att det skulle till och med kvinnor kunna gora”.

Nir det galler resultatet av studien hanvisade Birgitta Nasman till den tryckta rapporten
— "Tillvaxtmotor och/eller startknapp”.

— Men jag kan saga nagot om tillvagagangssattet, tillade hon.

— Inom forskarviarlden talar vi om kvantitativa och kvalitativa studier. Det har ar en kva-
litativ studie, dar jag intervjuat deltagarna och funktionédrerna i projektet. Sen har jag gjort
deltagande observationer i natverken dar alla varit med, i de mindre grupper som tréffats,
och i de utvecklingsinsatser som projektet har arrangerat.

En viktig slutsats ar enligt Birgitta Nasman att Natverksbanken visar pa en valdigt kostnadsef-
fektiv arbetsmetod. De kostnader man haft har gatt till projektledare och till direkta utvecklingsin-
satser. Men foretagarna/foretagen har inte fatt nagra pengar. Sma insatser av detta slag kan fa vl
sa stor effekt som statligt styrda investeringar till stora foretag, menade Birgitta Nasman.

En annan positiv effekt ar statushojningen, fortsatte Birgitta Nasman. Genom att det rap-
porterats i media har kvinnorna i projektet blivit forebilder.

— Det har aven kommit sidoeffekter som jag inte raknat med. Raija namnde problem med
Forsakringskassan. Vi har fort vidare detta till dem och de vill ha en dialog for att se hur de
kan bli battre. Projektet skulle alltsa kunna leda till forandringar i institutionernas verksam-
het for att fa dem att fungera smidigare nar det galler kvinnor.

Fyra kvinnor delade med sig

For att visa pa bredden inom projektet och for att ge en bild av vad deltagarna fatt ut av det
hela fanns fyra kvinnor pa plats vid konferensen for att dela med sig av sina tankar. Det var
Ulrika Leding, industridesigner fran Ostersund, Ingela Solberger, sjukskoterska fran Brunflo,
Valentina Halén, tolk och ekonom fran Morsil samt Kristina Hansson fran Are, som tillver-
kar exklusiva produkter av olika slag.

Skridskodesign gav ingenjorspris

Ulrika Leding kom som nybakad industridesigner till Ostersund for ett par ar sedan. Hon
ville hit, eftersom hennes sambo redan bodde hir.



Ulrika Leding, industridesigner
frdn Ostersund.

— Fran borjan hade jag inga planer pa att starta foretag, jag tankte mig en anstéllning na-
gonstans. Nar jag besokte foretag sag jag att det fanns intresse for design, men det handlade
om mindre projekt, berattade Ulrika Leding.

Sedan gav det ena det andra. Ett besok vid det regionala designcentret ledde vidare till ett
mote med Almi. Ulrika fick radet att starta eget och hon kénde att detta kunde vara en chans
att fa jobb inom sitt omrade. Hon fick ytterligare hjalp av "Business incubator” pa Mitthog-
skolan, som bistar studenter som vill starta foretag, och darefter kom Natverksbanken in i
bilden.

Som exempel pa hur hon jobbar visade Ulrika Leding upp en langfardsskridsko som hon
designat at Lundhags i Jarpen.

— Det borjade med att jag kontaktade Jan-Anders Lundhag som gav mig fria hander att ta
fram en ny skridsko. Den skulle inte se ut som nagot annat pa marknaden.

— I forutsattningarna fanns att den skulle passa till vanliga vandringskangor men anda
ha funktionen med hallyft pa nagra centimeter. Formmassigt skulle den skilja sig fran det
som finns pa marknaden idag — samtidigt skulle den vara sa billig som mojligt, sa jag tittade
mycket pa deras maskinpark for att se vad man kunde astadkomma med den pa ett rationellt
satt.

Att uppdraget lyckades fick Ulrika Leding ett kvitto pa 2003, néar hon fick Svenskt na-
ringslivs ingenjorspris for skridskodesignen.

Arbetet med skridskon for Lundhags ar ett exempel pa hur ett “vintersportkluster” haller
pa att utvecklas i Jamtland, menade Ulrika Leding.

— Det ar pa vag att byggas upp mer och mer. Ett annat tecken pa det ar utbildningen i upp-
levelseteknologi som startar till hosten.

Vad har da Natverksbanken betytt for Ulrika Leding?

— Att fa ett kontaktnat med kvinnor i samma situation har betytt mycket, liksom mojlig-
heterna till kompetensutveckling via de forelasningar som ordnats inom projektet. Vaxtkraft-
satsningen har ocksa varit bra, d& man akte ivag tre dagar for att tainka igenom foretagets
situation.
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Tva specialiseringar ger jobb

Ingela Solberger fran Brunflo berattade om hur hon tidigare varit nastan radd for tanken att
bli egen foretagare, uppvuxen som hon var i en familj med offentliganstéllda foraldrar.

Men niar hon blev uppsagd fran sitt jobb som foretagsskoterska borjade tanken anda
vakna. Och med lite mentalt stod fran sin man och fran slaktingar pa hans sida vagade hon ta
steget. Ekonomiskt stod fick hon efter ett par forsok i form av starta eget-bidrag.

— Jag startade ratt forsiktigt och hade mycket nytta av min kontakt pa Foretagsbyggarna
— Goran Osterberg. Han var ett suverant bollplank. Vi stotte och blotte mina tankar under ett
halvar innan jag satte igang.

— I Natverksbanken har jag fatt traffa andra kvinnor fran andra branscher — men i manga
fall har vi samma fragor, sa det har ocksa varit ett bra bollplank. Och vi har fatt mycket fina
forelasningar.

Ingela Solberger har tva specialiseringar inom sitt yrke. Som foretagsskoterska arbetar
hon mest utanfor ldnet, framfor allt i Vasternorrland, och som distriktsskoterska jobbar hon
for Ostersunds kommun.

— Och hor och hapna: kommunen har precis begart in anbud fran oss distriktsskoterskor
med egna foretag. For det ar brist pa distriktsskoterskor och bristen kommer att bli annu
storre framover.

— Mitt mal har varit att kunna ta ut samma lon som om jag varit anstalld, och det kan jag
faktiskt gora nu, forklarade Ingela Solberger. Jag har ju ocksa haft den unika mojligheten att
jag kunnat fa en anstéllning om jag velat — om #n inte inom foretagshalsovarden.

— Men under uppbyggnadsperioden maste man vara beredd pa att det blir jobbigt. Och det
kan bli en ganska stor belastning pa familjen om en 1on forsvinner. Darfor ar jag tacksam
mot bade barn och make for att de stallt upp pa detta.

Som ny foretagare ar det sarskilt viktigt att man har bollplank och natverk att falla tillba-
ka pa, menade Ingela Solberger. Aven med kolleger; for egen del betonade hon den nytta hon
haft av kontakter med foretagskoterskor i andra delar av landet som ocksa har egna foretag.

— Jag stotte pa ett skatteproblem: sjukvard ar inte momsbelagt. Nar det gallde distrikts-
skoterskeuppdragen var det helt klart att jag inte fick 1agga moms pa mina tjanster, men inom
foretagshalsovarden var det lite luddigare. Skattemyndighetens expert sa att det enda jag fick
lagg moms pa var utbildningar.

— I den tron levde jag lange. Tills jag horde fran kolleger i andra delar av landet att de la
pa moms. En fornyad kontakt med skattemyndigheten visade att detta var ritt.

— Trots att man tror att man gor ratt kan det alltsa bli helt fel. Det visar hur viktigt det kan
vara att utbyta erfarenheter med kolleger.

Som sjukskoterska har man ytterligare en mojlighet att fa stod i sitt foretagande, i form av
VIAM, som ar ett organ inom sjukskoterskefacket, Vardforbundet, med syfte att stodja med-
lemmar som satsar pa egen verksamhet. Ingela Solberger berattade att hon haft god av nytta
av VIAM for egen del.

Detta tog Goran Brulin fasta pa, med iakttagelsen att man kan se en utveckling dar lonta-
gar- och foretagarrollerna narmar sig varandra.

— Traditionellt har det ju varit en avgrund mellan dessa roller, men det borjar handa val-
digt mycket med flera fackliga organisationer — Kommunal, Sif, Vardforbundet och sa vidare.

Osteuropa en véxande marknad

Valentina Halén kom till Sverige 1992, och berattade att hon redan efter en kort tid i Sverige
forstod att det skulle bli svart att fa nagon anstallning. Darfor borjade hon snart fundera pa
eget foretagande.

— Jag kom in pa ekonomiprogrammet vid Mitthogskolan, och nar man skulle vilja C-niva
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tog jag en kurs dar man fick lara sig foretagande. Den var valdigt bra; det ar fragan om inte
de 40 poangen gav mer 4n de tre aren tillsammans pa det programmet.

Redan under studietiden hade Valentina Halén borjat ta tolkuppdrag. Nu var hennes tanke
att jobba med bade sprak och ekonomi.

— S4a jag gick till Arbetsformedlingen i Jarpen och sa att jag tinkte starta eget, som civil-
ekonom, tolk och dversittare. Men damen dar sa till mig att “det behovs inte”, for det fanns
redan en ryska som jobbade pa A.R.E. AB...

Precis da kom Niatverksbanken in i bilden.

— Dar fick jag det stod som jag trott att Arbetsformedlingen skulle ge. Fast jag ska inte
klaga, for jag har fatt mycket hjalp aven fran naringslivskontoret, Almi och andra.

Idag jobbar Valentina Halén ungefar halvtid som foretagare, med tolk- och dversattnings-
uppdrag och som ekonom.

— Det ar inte alltid sa latt att vara egenforetagare, men det gar. En svarighet som konsult
ar att man inte kan skapa ett behov ifall det inte finns. Sen galler det att skapa kontakter och
bibehalla dem. Man maste hela tiden visa att man ar battre dn de andra, for att vara kvar pa
marknaden

Inom Natverksbanken traffade Valentina Halén flera kvinnor som jobbar mot Osteuropa,
vilket har vidgat perspektivet nagot.

— Nu kan vi arbeta lite bredare, jobba mot fler lander och erbjuda fler tjanster. Sa det gar
bra nu.

Exklusiva produkter med lokal anknytning

Kristina Hansson var en av de fa kvinnor i projektet som arbetar med produkttillverkning av
nagot slag. Men fran borjan ar hon sjukgymnast, och blev som sadan egen foretagare redan i
borjan av 80-talet.

— Jag var gravid och ville ga ner pa halvtid och ha egen verksamhet pa halvtid, men det
tillat inte landstinget. sa jag sa upp mig, beréttade hon.

Tillsammans med en kollega jobba hon pa i manga ar. Bada tva varvade arbetet med bar-
nafodande.

— Det blev nastan som ett sitt att leva. Och det var inte svart for mig, eftersom jag fran en
lantbrukarfamilj. Jag var van vid eget foretagande.

Men en belastningsskada tvingade Kristina att borja fundera pa alternativa sysselsatt-
ningar.

— Samtidigt laste jag att Natverksbanken sokte idérika kvinnor fran lanet. Jag ringde Raija
som sa direkt att jag borde vara med dar. Natverksbanken har varit ett stort stod for mig. Allt
har gatt mycket fortare an det skulle ha gjort annars.

Kristina Hanssons idé ar att gora exklusiva produkter med lokal anknytning.

— Jag borjade for tva ar sedan, och nu har jag producerat 50 exklusiva Arelampor. Jag gor
dem tillsammans med min son i ett harbre pa garden. Dessutom har jag utvecklat flera andra
produkter — ett tyg, en bricka. och den senaste ar Arekudden.

— For mig galler det nu att halla fanan hogt och vaga sta kvar dar jag star, i prissattning
bland annat. Det har ar en helt ny bransch for mig och jag har jattemycket att lara, men jag
har en enorm tro mig sjalv och min produkt, deklarerade Kristina Hansson.

”Stark positiv energi”

Hans Andersson, ordforande i Arbetslivsinstitutets styrelse, satt med bland &horarna och
kommenterade de fyra kvinnornas berittelser:

— Det slar mig att ni alla besitter en mycket hog kompetens, ni utstralar en stark positiv
energi. Det 4r intressant att ni utgar fran er kompetens, med en vilja att jobba inom det ni
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kan. Sedan har ni tittat pa mojligheter och glidit in i ett foretagande. Jag skulle tro att ni hade
startat eget aven utan Natverksbanken, men ni har fatt en valdigt bra hjalp.

— En viktig sak ar, som nagon namnde, att man bor ha ungefar samma 1on som om man
varit anstalld. Foretagande far inte bli en sekunda forsorjningsverksamhet dar man inte nar
upp till avtalsenliga loner, tillade Hans Andersson.

Landsortens finansiella infrastruktur

Lokalt kapital ska stanna kvar i den lokala ekonomin och jobba for regionens basta.

Det ar en av Per Ahlstroms kapphistar. Ahlstrom ar numera forfattare och konsult,
men var tidigare chefredaktor pa det socialdemokratiska tidningsforetaget Nya Norrland/
Dagbladet.

Som bakgrund till sitt budskap om foretagande och finansieringsfragor berattade Per Ahl-
strom om sin uppvaxt i vad han kallade “raka motsatsen till foretagarmiljo”, namligen Sura-
hammars bruk.

— Lokalt kapital ska stanna kvar i den
lokala ekonomin och jobba for regionens
bdsta, sa Per Ahlstrom. Han ér numera
forfattare och konsult, men var tidigare
chefredaktor pd det socialdemokratiska
tidningsforetaget Nya Norrland/Dagbladet.

— Dar var det i princip forbjudet att vara foretagare. Aven bruket var negativt installt, ef-
tersom man var radda for konkurrens om arbetskraften. Tva killar som ville starta eget var
tvungna att etablera sig en mil bort, for de skulle anstalla tva personer, och det var mer dn
bruket med 2500 anstallda kunde tala.

— Idag ar bruket nedlagt och Surahammar livnar sig som forort till Vasteras, konstaterade
Per Ahlstrom torrt.

Sverige ett stort brukssamhalle

Men bruksmentaliteten finns kvar, menade Per Ahlstrom. I sjalva verket ar hela Sverige ett
enda stort brukssamhille, med starkt beroende av femton-sexton foretag som alla jobbar at
pa ett eller annat sétt — som anstélld, underleverantor eller i nagon servicefunktion i privat

eller offentlig sektor.
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— Detta beroende ar valdigt farligt. Min tes ar att lokalt 4gande ar ett villkor for lokal
utveckling. Men samtidigt méste foretaget vara av varldsklass. Sa fort man gor avkall pa det
borjar ekonomin sjunka ihop.

Lokala foretag tar storre ansvar for bygden, sa Per Ahlstrom.

— Om jag ar familjeforetagare vill jag forstas 1osa problemet dar jag befinner mig och inte
flytta produktionen utomlands.

Den senaste tidens brak mellan Stockholm och landsbygden ar ett bevis pa att Sverige haft
alldeles for 1ag ekonomisk tillvaxt under 1ang tid, menade Per Ahlstrom — enligt talesattet att
“nér krubban dr tom bits hastarna”.

Ett exempel pa hur bruksmentaliteten gar igen ar medborgarnas syn pa pengar, enligt Per
Ahlstrom.

— Det ar alltid “nagon annan” som ska fixa allting. Aven vi foretagare véantar oss att stat
och kommun ska fixa allting, men vi vill inte betala mer skatt for att de ska gora det! Det ar
som pa bruket; pengar var nagot som bara kom nagonstans ifran.

Men bidrag till foretagande ar ingen bra losning, havdade Per Ahlstrom, och belyste sin
tes med exempel fran andra sidan Atlanten.

— Jag har varit i Kanada en hel del, och dar har man en grundtes som jag tycker om: Alla
bidrag ar av ondo”. Bidrag skapar namligen fel fokus for foretagaren. Far man bidrag till
lokaler hyr man gérna lite for dyrt, far man bidrag till personal anstaller man garna lite for
manga, osv.

Bankkrisen drabbade landsbygden

Ett av de stora problemen med foretagande pa landsbygden idag ar att det blivit allt svarare
att fa lan och krediter. Och en viktig orsak till detta ar nastan okand, menade Per Ahlstrom.

— I Stockholm har man inte sett det och i landsorten dr jag inte sdker pa att man fOrstatt
vad som héint, men bankkrisen i bérjan av 90-talet har satt djupa spar.

— Bankkrisen var en storstadskris. Nastan ingen lokal bank forlorade nagra pengar. Men
landsorten har fatt betala dyrt, eftersom banklagen skarptes. Kraven pa formella sakerheter
for 1an hojdes och det blev svarare att lana. Sarskilt i avfolkningsbygder med dess laga fastig-
hetsviarden.

Ett annat resultat av bankkrisen var att lokala banker forsvann. Laneverksamheten centra-
liserades, lokal kunskap om lantagarna och den sociala kontroll som ligger i 6gonkontakten
och det bekraftande handslaget gick om intet.

— Det rader ingen tvekan om att detta ar ett handikapp for landsorten, havdade Per Ahl-
strom.

Till detta ska laggas ett farskt riksdagsbeslut om att halvera vardet pa foretagshypoteken,
som ar en av de fa kvarvarande rent kommersiella lanemojligheterna for landsortsforetag.
Man lanar helt enkelt med foretagets omsattningstillgangar som sékerhet. I samband med
detta har turordningen vid konkurser forsamrats, s att vardet blivit ungefar halften mot
tidigare. Detta gor forstas att bankerna blir mer forsiktiga med sin utlaning. De vill ju inte
forlora pengar i konkurser.

Systemskifte pagar

Pa europeisk niva kommer dessutom de sa kallade Basel 2-reglerna om nagra ar, som innebar
att bankernas riskexponering i foretag ska minska. Bankerna ska ta ut en ranta som motsva-
rar risken. Malet ar att sma och medelstora foretag i mycket hogre grad ska finansiera sats-
ningar med eget kapital.

— Det ar ett systemskifte som pagar, men bara till halften, konstaterade Per Ahlstrom. Det
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enda man gor i Sverige ar att man forsamrar de traditionella finansieringsformerna, men man
har inte gjort nagot for att oka tillgangen pa riskkapital.

Orsaken till forandringarna finns framfor allt i USA, menade Per Ahlstrom. Det har med
globala revisions- och bankregler att gora. Och det amerikanska systemet slar igenom valdigt
starkt, eftersom det ar en sa stor ekonomi.

— Hos oss blir de negativa effekterna mycket tydligare for vi har inte, som USA, en massa
rika manniskor som ar med och finansierar slaktens foretag. Vi maste bli mer innovativa pa
den sidan.

Tyvarr finns inte den mentala beredskapen for att ta itu med den nya situationen pa ratt
satt, menade Per Ahlstrom — vare sig hos foretagare eller myndigheter.

— Samspelet mellan privat och offentlig sektor fungerar inte pa ratt satt. Tillvaxtavtalen ar
nagot av en parodi — vem pratar for de privata foretagen dar?

— Och vem samtalar regeringen med i tillvaxtsamtalen? Savitt jag kan se ar det foretra-
darna for storforetagen, de storsta trygghetsnarkomanerna som finns i det hér landet, de som
far bonus niar det gar bra och fallskarm nar det gar daligt. De har ingen aning om vad risk ar,
i alla fall inte personlig risk.

— I stallet ar det er regeringen borde tala med for att fa tips om vad som kunde ge okad sys-
selsattning, fortsatte Per Ahlstrom och riktade sig till den forsamlade skaran smaforetagare.

Kreditgarantiféreningar och framtidsbolag

Vad bor da goras for att 0ka mojligheterna till lokal finansiering?

Per Ahlstrom pekade pa ett par mojligheter:

— Det vaxer nu fram en rorelse av kreditgarantiforeningar; Sveriges Kreditgarantiforening
fick precis sitt tillstind fran Finansinspektionen. En kreditgarantiforening kan beskrivas som
en borgensring, dar medlemmarna tillsammans har storre mojligheter att stilla siakerhet gen-
temot banken dn vad var och en skulle ha pa egen hand. Darigenom blir det lattare att lana
till bra villkor.

Genom att kreditgarantiforeningarna har tillstand fran bankinspektionen minskar kapi-
taltackningskravet. Darfor behover de inte sitta av pengar till kapitaltackningsreserv och de
kan ge lite lagre ranta. Den tar kreditgarantiforeningen hand om for att finansiera sin verk-
samhet. Banken 2 sin sida avlastas administrativa uppgifter genom att foreningen tar pa sig
en del av den administration som annars belastar bankerna. Och genom att kreditgarantifor-
eningen gor en forsta sallning bland ansokningarna minskar bankens kreditrisk.

— Vi har tidigare klarat oss utan kreditgarantiforeningar genom att vi haft vara lokala ban-
ker och foretagshypotek, men i andra ldnder kan det vara ett villkor for att man dver huvudta-
get ska fa kredit. Det kommer s#kert att bli en jattesuccé hir, precis som i resten av varlden.

— En annan mgjlighet till lokal finansiering ar ”Framtidsbolagen”, som jag kallar dem.
Det ar frén borjan en kanadensisk-skotsk uppfinning, community futures corporations. Det
lokala néringslivet och andra representanter for lokalsamhallet tar tillsammans fram en lo-
kal néringslivsstrategi och bildar ett icke vinstgivande bolag. férklarade Per Ahlstrom.

En huvuduppgift for framtidsbolaget blir att vara en part da staten ska kanalisera stod-
pengar ner till den lokala nivan. Genom att bolaget har en majoritet fran det lokala néaringsli-
vet minskar man risken for kulturkrockar mellan byrakrater och foretagare.

— Den har modellen har varit valdigt framgangsrik i vastra Kanada, och gar direkt att
overfora till Sverige.

Pengar, kompetens och natverk

Det ar viktigt att framtidsbolaget bestar av aktiva foretagare, och att man inte sétter in pen-
sionerade foretagare eller bankfolk, betonade Per Ahlstrom.
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— I Kanada har man faktiskt en regel som sager att de som varit anstallda i bank inte far
jobba i ett sadant har bolag. ”De har sikerheter inmonterade i ryggraden”, siger man. Att
deltagande foretagare ar aktiva betyder att det foljer med en social forpliktelse, nar kolleger
i bygden far lana pengar. D4 méste man se till att det gar bra for dem som l&nar, annars har
man ju fatt sitt goda namn nerflackat.

— I ett framtidsbolag som jag kanner till gick 63 procent av utlaningen till nystartade
foretag. Men kreditforlusterna var inte mer an en procent. Hemligheten var att man loste ut
banken nir ett foretag hamnade i kris. Man kan inte ha med en bank nir ett foretag ska re-
konstrueras. Banken ska i1 forsta hand ha ut sina sékerheter.

En stor fordel med framtidsbolagen ar att naringslivet far en organisation som har mandat
att prata med offentlig sektor, sa att man kan forhandla fram en lokalt anpassad naringspoli-
tik, betonade Per Ahlstrom.

— Dessutom skapas ett natverk. Och nar foretagare far ansvar for att forvalta pengar maste
de prata med varandra pa ett annat satt. Man far alltsa en kombination av pengar, kompetens
och nitverk, precis det som behovs.

En stor fordel med bade kreditgarantiforeningar och framtidsbolag gentemot andra finan-
sieringsformer ar enligt Per Ahlstrom att de bidrar till att skapa néatverk mellan foretagare i
ett omrade. Detta okar tillvaxtmojligheterna for foretagen i omradet.

Hongkong drinerar Krokom

En annan aspekt pa lokalt kapital ar hur enskilda manniskor och kapitalforvaltande fonder
placerar sina pengar.

— Det sker som regel pa ett helt idiotiskt satt. Folk i Krokom sitter sina pengar i en Hong-
kong-fond och tror ett de blir rikare nar de far en avkastning pa 20 procent. Samtidigt gor
utflodet av pengar fran bygden att huset de bor i blir 20 procent mindre vart.

Men problemet ar att det idag ar snudd pa omojligt att spara i den lokala ekonomin, tillade
Per Ahlstrom.

— Lansforsakringar i Vésternorrland gor nu ett forsok med en Vasternorrlandsfond, och
det ska bli mycket intressant att se hur det gar.

— Vad galler det nya pensionssystemet sa ar det till och med inskrivet i reglerna for AP-
fonderna att de inte far ta regionalpolitiska hansyn nar de placerar sina pengar. Det ar sa
dumt s& man tror inte det ar sant!

— Jag har foreslagit forsakringsbolag att de avsitter en halv procent av fonderna till in-
vesteringar i onoterade foretag i Norrland och att de ser det som en marknadsforingskostnad.
Men nej, inte ens det ar de beredda till.

For att underlatta steget Over till eget foretagande skulle det behovas nagot slags “riskpre-
mie” for foretagare, fortsatte Per Ahlstrom.

— Det ar for stor skillnad i trygghet for den som gar fran anstallning till foretagande. Den
som tar steget borde fa behalla sina social formaner langre an ett ar. De forsta aren som fore-
tagare ar det valdigt svart att tjana pengar, och de pengar som kommer in vill man behalla i
foretaget for att stabilisera verksamheten.

Risk for felmedicinering

Vad gor da staten? Inser man problemen med lokal finansiering?

Ja, det finns en vaknande insikt, sa Per Ahlstrom. Men risken ar att man sitter in fel
medicin.

— Jag var pa en konferens i vintras, dar en farbror fran departementet eller om det var
Almi steg upp och sa att “nu ska minsann staten borja garantera era 1an”. Jaha, sa slar man
ihjal Kreditgarantiforeningarna innan de ens har kommit igang. Staten kan aldrig bli ett nat-
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verk for foretagare. Det giller att skapa strukturer som forenar pengar och kunskap med nit-
verk. Men sadant slas mer ihjal an uppmuntras av den bidragsindustri som vi byggt upp.

Men finns det inte fordelar med en statlig kreditgivare ocksa? En grupp lokala foreta-
gare kanske utvecklar en konservatism, en skrick for konkurrens — skulle inte staten
kunna vara mer neutral? Det undrade Hans Andersson, Arbetslivsinstitutets ordf6-
rande.

Per Ahlstrom medgav att det finns en risk for att foretagare inte gor objektiva bedomning-
ar. Men det kan man losa med strikta javsregler, som i Kanada. Dar far man inte vara med
och fatta beslut om andra foretag i den bransch dar man sjalv verkar.

Skapa finansiella centra

Avslutningsvis gav Per Ahlstrom ett exempel pa problemen med att skapa lokala riskkapitalbolag.

— Vi har forsokt bygga ett sadant i Norrland. Men det gick inte, eftersom staten har for-
bjudit sig sjalv att vara delagare i sadana foretag. Da hade vi ingen nationell medfinansiering
och fick darfor inte heller nagot ur regionala fonden. Hade vi fatt pengar darifran skulle de ha
stannat kvar i Norrland och jobbat ar efter &r — dven nir strukturfonderna upphort.

— Nu delar vi ut bidrag i stéllet, till projekt som ytterst sallan resulterar i bestaende verk-
samhet. Jag tycker néstan det ar en bragd att det satsas en miljard av EU-pengar, privata och
offentliga medel, i Vasternorrlands och Jamtlands lan varje ar utan att en enda méanniska
marker nagon skillnad pa naringslivsklimatet. ..

Svensk regionalpolitik har ett bakvant arbetssatt, konstaterade Per Ahlstrom. Man framjar
en massa enskilda saker, i tron att finansiarerna ska soka sig dit. I sjalva verket borde man skapa
finansiella centra — da skulle affarsmojligheterna samlas dar, som flugor kring en sockerbit.

Kluster — en tillvaxtmojlighet for Norrlands inland?

Malin Lindberg fran Emma Resurscentrum i Vilhelmina, som verkar for att kvinnor ska
kunna bo kvar i Norrlands inland. Hon inledde med en maning till publiken; att de inte skulle
haka upp sig pa sjalva ordet "kluster”.

— Jag kommer inte att anvanda det begreppet, deklarerade hon. Istéllet vill jag prata om
“samverkansprocesser”.

Som utgangspunkt for sitt anforande valde hon ett par fragestallningar som tagits upp
tidigare under dagen. Dels Raija Edins fraga om hur vi tar till vara den tillvaxtpotential som
kvinnor star for, i och med att det ar en lagre andel kvinnor an man som driver foretag, dels
Elisabeth Sundins beskrivning av den konssegregerade arbetsmarknaden.

— Vi har ju fatt en ny inriktning pa regionalpolitiken, konstaterade Malin Lindberg. Ti-
digare forsokte staten skapa en jamlik fordelning mellan regioner, vad géller inkomster och
utgifter. Idag ar det upp till varje region att skapa tillvaxt utifran sina egna forutsattningar.
Varje lan maste alltsa prioritera mellan sina verksamheter, och jag tanker visa att detta i sin
tur leder till en jamstalldhetsfraga — som i sin tur visar sig vara en tillvaxtfraga.

— Darfor ar det som Elisabeth Sundin sa, att jamstalldhetsarbete ar en forutsattning for
tillvaxt. Och regionalpolitiken &r viktig, eftersom det handlar om att skapa forutséttningar for
bade man och kvinnor att bo och verka i inlandet.

Ordet "kluster” kan bli en maktfaktor

Under sin tioariga existens har en av uppgifterna for Emma resurscentrum varit att stotta
natverk och samverkansprojekt inom néringar dar foretagande kvinnor framst ar verksamma,
speciellt turism, berattade Malin Lindberg.
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Nar begreppet kluster blev ett modeord for nagot ar sedan fanns alltsa redan den samver-
kansform som lag i detta nygamla begrepp.

— Manga lokala resurscentra for kvinnor har jobbat med just natverksbyggen och att bygga
ihop olika aktorer. Men om jag nu borjar tala om detta som “kluster” kommer ni bara att fun-
dera pa vad det ar.

— Det 4r OK att man skapar ett nytt begrepp, men nar man sedan borjar fordela pengar
utifran detta begrepp, till samverkansformer som man kallar for kluster — da blir det en makt-
faktor. Ordet “kluster” kan kinnas som om det ror nagon annan, inte mig. Och det ar framfor
allt inte skapat av oss.

Jamstélldhet och regionalpolitik

Vad har da jamstalldhet med regionalpolitik att gora?

Malin Lindberg betonade ordets innebord — att det handlar om att skapa lika mdjligheter
for méan och kvinnor. Till exempel inom niaringslivet.

— Och detta ar inte en fraga om ifall man kdnner sig fortryckt eller inte. Det ar en fraga
om statistik. Hur mycket pengar fordelas till olika branscher, till exempel.

— Yvonne Hirdman ir en historiker som agnat sig mycket at konsfragor. Hon har kommit
fram till att vart samhalle ar uppdelat pa tva satt. Dels har vi en hierarkisk ordning, som var-
derar kvinnornas insatser lagre 4n mannens. Dels har vi en horisontell fordelning som inne-
bir att kvinnor och mén verkar inom olika branscher. Storsta andelen kvinnor ar anstallda
inom den offentliga sektorn medan storsta andelen man finns inom privata sektorn. Och inom
den privata sektorn verkar kvinnor och mén framst inom skilda branscher.

Statistiken bevisar alltsa att vi har ett konssegregerat samhille, konstaterade Malin Lind-
berg. Sedan finns det forstas undantag, men det ar pa individniva.

— Elisabeth Sundin och Carin Holmquist visar i sin forskning att den konssegregerade
arbetsmarknaden aterspeglas i att kvinnor och mén startar foretag inom olika branscher. Att
hitta de har konsskillnaderna ar viktigt, om man vill forsta hur foretagandet fungerar.

Malin Lindberg, Emma Resurscentrum i
Vilhelmina.
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— En annan forskare, kulturgeografen Katarina Pettersson vid Uppsala universitet har visat
att foretagande kvinnor och kvinnors branschval ges en underordnad position i diskussionen
kring tillvaxtskapande insatser. Hon har ocksa sagt att forskningen fokuserats pa man, vilket
kommit att farga teorierna om entreprenorskap.

— Sedan anvéands denna forskning som underlag nar man bestammer vilka branscher som
ska utvecklas. Jag blir lite upprord! utbrast Malin Lindberg.

Mest stdd till manliga branscher

Statistiken om kvinnors foretagande 4r bristfallig, konstaterade Malin Lindberg. Det 4r bara
pa nystartade foretag som det gors en konsuppdelning.

— Vi vet darfor att manga kvinnor finns inom utbildning, halsovard, finans- och foretags-
tjanster, liksom handel, restaurang och hotell. Men vi vet inte i vilken man kvinnornas fore-
tag overlever, och hur uppdelningen pa branscher ser ut mer exakt.

Med ett exempel fran sitt hemlan Visterbotten visade Malin Lindberg hur manligt domi-
nerade branscher far det storsta stodet nar det galler tillvaxtsatsningar.

— Vi vet att kvinnor i Vasterbotten i hog grad verkar inom tjanstebaserade naringar, till
exempel turism. Och vi vet att turism 4r den kanske snabbast vaxande naringen i hela varl-
den.

— I vilka naringar ar det da som Lansstyrelsen tror pa tillvaxt? Jo, det ar sadant som mine-
ral, tra, biltestverksambhet, bioteknik hydraulik osv. Alltsa omraden dar inte manga kvinnor
driver foretag.

— Jag tycker att det har uttrycker en ensidig syn pa hur man skapar tillvaxt.

Malin Lindberg berattade att hon under ett ar studerat dessa fragor for att se vilka kon-
sekvenserna blir for tillvaxten i Norrlands inland, och att hon upptackt just den snedvridna
verklighetsbeskrivning som missgynnar kvinnors foretagande.

— Vi har sett en enda forskningsrapport eller studie om klusterbildningar inom en tjans-
tenaring, den kommer fran Etour. Snart kommer en studie till, fran tva forskare vid Uppsala
Universitet som just nu arbetar vid Emma Resurscentrum. Den handlar om kluster som regio-
nalpolitiskt redskap ur ett konsperspektiv och laggs ut pa var hemsida i januari.

Praktiker tittar pa sin egen verklighet

Vad 4r det som gor att tillvaxt skapas inom samverkansprocesser?

Inom forskarvarlden finns valdigt manga olika asikter om detta, och ingen fardig slutsats,
menade Malin Lindberg. Politikerna daremot har tacksamt tagit till sig begreppet kluster, och
slar fast att “de har naringarna ska vi satsa pa”. Och sa styr det bristfalliga kunskapsunderla-
get dem bort fran de branscher dar kvinnorna finns...

Den forskning som gors om detta vid Emma Resurscentrum bedrivs till storsta delen av
praktiker, inte av universitetsutbildade forskare, berattade Malin Lindberg.

— Det ar helt enkelt vi sjalva som tittar pa var verklighet. Och det ar en poang med det, for
nar det bildades lokala resurscentra for tio ar sedan var meningen att de skulle lyfta fram hur
kvinnor utanfor de regionalpolitiska strukturerna ser pa foretagande och tillvaxt.

Slutsatsen ar enkel, konstaterade Malin Lindberg. Satsar man inte pa de naringar dar fore-
tagande kvinnor vill vara, sa krymper kvinnornas mojligheter att bo kvar i bygden. Elisabeth
Sundins slutsats att jamstalldhet ar en forutsattning for regional tillvaxt stammer alltsa.

— Infor det har foredraget kollade jag i tillvaxtprogrammet for Jamtlands 1an, och fann att
var ju riktigt bra ur ett jamstalldhetsperspektiv. Som att dir star att det finns “’klusterliknande
processer” inom turism, smaskalig livsmedelsforadling och tra.

— Jag vet inte om ni inser vilken betydelse det har for foretagande kvinnor i lanet att er
landshovding star har framme och berattar hur viktig den smaskaliga livsmedelsforadlingen
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ar... Ni ska veta att jag i forra veckan horde var landshovding Lorenz Andersson lyfta fram
just de manligt dominerade branscherna i en presentation av viktiga naringar i lanet, medan
de foretagande kvinnorna lyste helt med sin franvaro.

— I stallet for kluster ska vi prata om samverkansprocesser. Det ar det som 4r det centrala;
att stotta natverksbyggen inom olika naringar. Och vi maste se upp sa inte kvinnors natverk
skuffas at sidan. Att inte konsmaktordningen reproduceras.

Raija Edin gjorde en drastisk reflektion efter Malin Lindbergs anforande:

— Det mest rattvisa utifran jamstalldhetsmal vore kanske att riva allt stod till foretag fran
lansstyrelserna. Det kommer @anda inte kvinnorna till del. I stallet skulle man organisera om
alltihop och bygga arenor dér foretagare kan traffas och samverka.

Per Ahlstrom uttryckte en djup skepsis mot kluster som foreteelse over huvud taget.

—Jag bor i varldens tidigare storsta sagverkskluster, och ar det nagot som stallt till ett
elande i ekonomin i det héar landet — och pa andra stallen — sa ar det ensidig ekonomi. Klus-
ter ar en av de dummaste idéer som kommit fram!

Malin Lindberg konstaterade att den egentliga tillvaxten verkar ske utanfor stodstruktu-
rernas klustertankande. Turismen drar in miljoner till Vasterbotten varje ar, men lanets inva-
nare vet inte om det, konstaterade hon.

Hans Andersson fran Arbetslivsinstitutet holl med om att tillvaxten i huvudsak sker obe-
roende av tillvaxtprogrammen.

— Nar den gamla vertikala arbets- och foretagsstrukturen bryts ner ar det helt nya struktu-
rer som ska ge jobb. Och da behover dven valfardsanordningarna se annorlunda ut. Egenfore-
tagare har dalig foraldraforsakring och sa vidare, vilket inte minst drabbar kvinnor. Det har
borde Arbetslivsinstitutet forska mer om.

Deltagarnas reaktioner

Dagen avslutades med att alla som var kvar i konferenslokalen fick siga nagra ord om vad de
skulle ta med sig hem, vad som varit deras behallning.

Maud Gunnarsson berattade att hon kommit med forhoppningen att forsta mer av hur
kvinnor tanker nar det géller foretagande — och att den hade uppfyllts. Annars var det mest
Per Ahlstroms tankar om den lokala ekonomin som hon fastnat for.

Birgitta Nasman, forskare vid Mitthogskolan, instamde i detta, och uttryckte framfor allt
en tro pa kreditgarantiforeningarna som ett satt att starka foretagandet.

Ingegerd Mahlberg fran Mahlberg Konsult uttryckte sin beundran for de fyra kvinnor som
presenterat sina foretag; att de kommit s& langt pa sa kort tid.

— Sjalv har jag jobbat med bistand, och bar med mig fragan hur man far projektinsatser att
bli bestaende.

Ulla Eriksson och Susanne Persson berittade att de tanker starta ett foretag i vardbran-
schen och att en lardom av dagen var att de inte ska satta for 1agt pris pa sina tjanster.

Katarina Lindgren fran Kooperativ Utveckling betonade att det ar viktigt med det kvinn-
liga perspektiv som praglat konferensen, och efterlyste andra exempel pa lokalt engagemang
an Trangsviken — om det nu finns nagra.

Ann-Margret Ahlin fran Byssbon i Hogarna deklarerade att hon kommit “mest for att fa
en nostalgitripp”, men att det visade sig vara fantastiskt bra. Och att Elisabeth Sundins ge-
nomgang gav en extra krydda.

Lars Ahlin, konsult, menade att bidrag kan ha en funktion genom att skynda pa en utveck-
ling.

— Jag kom hit mest for att jag ser en stor potential i kvinnligt foretagande. De tanker pa ett
annat satt, och har inte natt en tiondel av sin potential.
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Pia Hedlund berattade att hon arbetar med resurscenterverksamhet for kvinnor, men att
hon nu borjat intressera sig for storre strukturer.

— Och just kring dessa fragor har jag fatt ut mycket av den har dagen, forklarade hon.

Karin Lybeck fran Designcentrum i Ostersund vittnade om att hon ként friska vindar
flakta, och reflekterade Over projektverksamheten:

— Ofta laser man fast sig i ett tinkande som redan borjar bli foraldrat, och sa maste man
fullfolja det i flerarsprojekt. Man kan inte bara ta pengar och slinga ut dem utan verklig ef-
tertanke.

Stig Vinberg fran Arbetslivsinstitutet holl med Per Ahlstrom om att man kan undra over
den EU-miljard som arligen satsas i Jamtlands och Vasternorrlands lan.

— I det sammanhanget tycker jag att hans forslag till nya finansiella strukturer ar valgo-
rande, inte minst natverksaspekten. Jag jobbar sjalv i natverk for arbetsplatsutveckling och
tycker att natverket som strategi ar mycket intressant, och borde beforskas mer.

— Jag faste mig ocksa vid det Elisabeth Sundin sa, om att foretagande dven har koppling
till arbetsmarknaden. Att starta eget kan vara ett satt att fa bo kvar pa hemorten.

Saeid Abbasian, forskare vid Arbetslivsinstitutet, hade med stort intresse tagit del av de
fyra foretagerskornas erfarenheter.

— Jag sag en stor likhet med vad kvinnorna i min avhandling berattat. Det ar viktigt att ge
dem stod att starta sina foretag i de branscher de arbetat i, dar de har sin yrkesidentitet.

Eskil Ekstedt, professor vid Arbetslivsinstitutet, hade sarskilt fast sig vid Per Ahlstroms
foredrag om finansieringsformer. ”Detta ar nagot som man vill lasa mer om”, menade han.

Chatarina Hojem-Flyckt, sjalv sjukgymnast och terapeut, vittnade om att dagen for hennes
del varit mycket lyckad.

— Detta var nagot som jag verkligen behovde. Jag har provat med egen verksambhet i tre
ar och nu vet jag att det bar. Det gar runt for mig, och nu maste jag ta itu med marknadsfo-
ringen. Natverk betyder mycket for mig.

Hans Andersson, Arbetslivsinstitutets styrelseordforande, uttryckte tvivel pa den kluster-
filosofi som praglar lansstyrelsernas tillvaxtprogram. Det behovs mer forskning om vad som
utgor hinder for tillvaxten.

— Den tillvaxt som sker tror jag kommer till utan dessa program. Det bor beforskas, inte
minst om det som Per Ahlstrom framforde ar ratt.

Vanida Granli delade med
sig av sina erfarenheter.

— Jag har kdmpat mycket.
Det har varit svdrt att kom-
ma in pd arbetsmarknaden.
Jag har provat mdnga jobb,
till slut fick jag en idé — att
starta ramverkstad.




— Jag har ocksa noterat ett par saker som irriterar mig. Det har sagts mycket positivt om
smaforetagandet i Jamtlands lan, som inte stimmer med makrobilden. Det hander valdigt
mycket positivt pa mikroplanet, det finns mycket kvinnlig foretagsamhet och egenforeta-
gande. Man tanker att det maste vara ett jadrigt bra Ian nar det galler sysselséattningsutveck-
lingen.

— Men nar man sa tittar pa makrosidan ser man att Jamtlands lan har samst sysselsatt-
ningsutveckling tillsammans med Viasternorrland och ligger hogt aven nér det géller ohélso-
talen. Jag ar oerhort irriterad over den har solskensbilden kombinerad med avgrundsbilden,
for det bland annat den som skapar konflikterna med Stockholm.

— For ovrigt var det underbart att hora de fyra kvinnorna, dem skulle jag ha anstallt direkt
om jag haft en firma.

Johan Jonsson, gruppledare for vansterpartiet i Ostersunds kommunfullmaktige, berat-
tade att han framfor allt skulle ta med sig fragan om Lansstyrelsens tillvaxtprogram; vilken
betydelse har det for naringslivets utveckling? Ska vi anvanda resurserna pa annat satt?

Vanida Granli delade med sig av sina erfarenheter alltsedan hon kom till Ostersund fran
Thailand for 20 ar sedan.

— Jag har kampat mycket. Det har varit svart att komma in pa arbetsmarknaden. Jag har
provat manga jobb, till slut fick jag en idé — att starta ramverkstad. Fick inte lana i bank, men
precis da fick jag kontakt med Raija och kom med i projektet. De tva forsta aren har varit
tunga, men nu kommer mera jobb.

— Men det finns fordomar. En del kan sdga "fick du hela paketet nar du startade?”. Nej, jag
borjade med ett 1an pa femtio tusen, sager jag. Men om ett ar har jag betalat tillbaka det.

— Det har varit bra at fa sitta i lugn och ro och lyssna idag. Och jag ska ta mera betalt!Raija
Edin, projektledare for Natverksbanken, forklarade sig nojd med att s& manga kommit till
konferensen och visat ett sddant intresse under dagen. Apropa allt tal om prissattning bad hon
att fa rekommendera en bok: ” Konsten att ta betalt, fa betalt och betala — Handbok for fore-
tagarkvinnor”. Skriven av Eva-Britt Hult och utgiven av Nutek.

Per Ahlstrom, slutligen, betonade vikten av att man tar vara pa varandras erfarenheter.

— De foretag gar bast, dar olika méanniskor forstar varandra och samverkar. Darfor tror
jag mycket pa blandade natverk. Det blir roligare ocksa!

Webbadresser:

Arbetslivsinstitutet: www.arbetslivsinstitutet.se
Per Ahlstrom: www.foretagartrappan.se
Emma Resurscentrum: www.emma.se
Svenska institutet for social ekonomi: www.socek.se

Publikationer:

Tillvaxtmotor ochleller startknapp... En studie av en metodanvdindning, Ndtverksbanken,
med kvinnor i skapade affdrsndtverk av Birgitta Nasman. (ARBETSLIVSRAPPORT 2003:13,
ISSN 1401-2928) kan bestallas av katarina.grut@arbetslivsinstitutet.se eller laddas ner fran
www.arbetslivsinstitutet.se/publikationer.

Foretagerskan, antologi, red. Holmqvist/Sundin, SNS-forlag, Stockholm.



PROGRAM

= Moderator professor Géran Brulin, Arbetslivsinstitutet,
FORETAGERSKAN enheten for Forskning om Utvecklingsprocesser
valkommen till en inspirations-

och kunskapsdag om kvinnors 9.30 Registrering och kaffe
féretagande utifran projektet

natverksbanken 10.00 INVIGNING
av landshovding Maggi Michaelsson

10.15 INLEDNING
av Raija Edin
Projektledare Arbetslivsinstitutet i Ostersund

10:30 FORETAGERSKAN
Elisabeth Sundin
Professor Arbetslivsinstitutet i Norrkoping
talar om sin nya bok.

11.00 TILLVAXTMOTOR ELLER STARTKNAPP
Forskaren Birgitta Nasman, Mitthégskolan
i Ostersund samtalar med fyra féretagerskor:
« Kristina Hansson, Benams, Are
o Ulrika Leding, Leding Industri Design, Ostersund
« Valentina Halén, I.R.S.K., Morsil
« Ingela Sohlberger, Famous, Brunflo

12.00 LUNCH

13.15 LANDSORTENS FINANSIELLA INFRASTRUKTUR
Per Ahlstrom, forfattare till LO rapporten
"Pengar Sokes”

14.15 KLUSTER - EN TILLVAXTMOJLIGHET FOR
NORRLANDS INLAND?
Malin Lindberg, projektledare
Emma Resurscentrum, Wilhelmina

16.30 SUMMERING/AVSLUTANDE DISKUSSION
Professor Goran Brulin
Arbetslivsinstitutet




PROJEKTET NATVERKSBANKEN | JAMTLANDS LAN

Smaféretagssektorn ar av stor betydelse for Sveriges
sysselsattning och tillvéxt. Kvinnors féretagande
utgodr en viktig del av denna sektor. Utvecklingen i
glesbygden kommer i allt hogre grad att praglas av
smaféretagande, entreprendrskap och innovativa
processer. Enheten foér Forskning om Utvecklings-
processer har i Ostersund genomfort ett Méal-1
projekt som syftar till att stédja och utveckla sma-
foéretagandet i glesbygden med en ny arbetsmetod

for kvinnor.
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