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Forord

Vilken roll spelar olika nitverk for ungdomar som vill ta sig in
arbetslivet? Hur paverkar uppvixtomradet ungdomars forutsitt-
ningar pa arbetsmarknaden? Det dr ndgra av de frigestillningar
som forskare vid Arbetslivsinstitutet intresserat sig for.

Den hir skriften bygger pé forskning vid institutet, seminari-
er arrangerade i samband med utstillningen The Gender
"Turntable pa Firgfabriken i Stockholm och samtal med ungdo-
mar. Skriften har tagits fram inom ramen f6r Arbetslivsinstitutets
tema Arbetsliv i storstad, dir ett omride for forskningen varit
ungdomars intride pd arbetsmarknaden, med speciellt fokus pa
kon och etnicitet.

Resultat av forskningen vid Arbetsliv i storstad finns ocksé
presenterad i antologin Kors & tvirs: Intersektionalitet och makt
i storstadens arbetsliv utgiven av Normal forlag 2006, Gunnars-
son, Neergaard & Nilsson (red.)
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INLEDNING

Inledning

Vigen in i arbetslivet och arbetslosheten bland ungdomar ér pa
agendan i den offentliga debatten. Ungdomar etablerar sig allt
senare pé arbetsmarknaden och en forklaring till detta ir att de
utbildar sig lingre in tidigare generationer. Konjunkturer,
arbetsgivarnas intresse for att anstilla unga och om man tillhér
en stor arskull 4r ocksd faktorer som paverkar etableringspro-
cessen.

I avsnittet Kanske behivs det en forening for “anonyma arbetslo-
sa”? berittar ungdomar, som deltar i projektet Ungas
Yrkesrevansch vid Hantverksakademin i Stockholm, bland
annat om hur det kiinns att vara ung och arbetslos. En arbets-
l6shet, som péverkar savil ekonomin som hilsan. De har ocksi
idéer om det stod som behovs for att unga ska kunna ta sig in i
arbetslivet.

Ungdomsarbetslosheten drabbar i hogre utstrickning dn
tidigare ocksd akademiker. En stor grupp eftersom nistan
hilften av en drskull idag gér vidare till fortsatta studier efter
gymnasiet. Men ir de vilutbildade ungdomarna 6verkvalifice-
rade for de jobb som erbjuds? Det ir en av frigestillningarna
som Ulla Arnell Gustafsson, forskare vid Arbetslivsinstitutet,
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tar upp i avsnittet Att vilja utbildning och arbete — en del av fram-
tiden.

Oavsett om ungdomar har ”ritt kvalifikationer” eller inte dr
det svirt f6r ménga unga att ens fa ett sommarjobb, extrajobb
eller en praktikplats. For att komma i arbetslivet beh6vs per-
sonliga kontakter och Vigen in i arbetslivet dr som ett strategispel,
skriver Caroline Tovatt, forskningsassistent verksam vid tema
Arbetsliv i storstad, Arbetslivsinstitutet. Hon ger i sitt avsnitt
exempel pd det sociala nitverkets betydelse for ungas etable-
ring pé arbetsmarknaden.

En speciellt bekymmersam situation pd arbetsmarknaden
fir de ungdomar som inte har en avslutad grund- eller gymna-
sieutbildning. En grupp som ir 6verrepresenterade bland det
som kommit att kallas ”Unga utanfér”. Den grupp ungdomar
mellan 16-24 ér, som inte aterfinns varken i arbete, utbildning
eller annan sysselsittning. Det finns dock risker med kategori-
seringar som “Unga utanfor” eftersom det kan leda till stereo-
typier och att insatser som riktar sig till gruppen kan bli stigma-
tiserande for deltagarna i olika ungdomsprojekt. For att bryta
utanforskap idr det viktigt att belysa de processer som leder till
att ungdomarna inte har nigon sysselsittning.

Jamforelser mellan ungdomar med utlindsk bakgrund
(fédda utomlands och/eller med forildrar fodda utomlands)
med ”"svenska” ungdomar kan ocksa leda till stigmatisering dir
skillnaderna mellan grupperna forstoras. Unga med utlindsk
bakgrund riskerar att bli problembirare nir de stills mot nor-
men (lds det svenska). Hogre arbetsloshetstal och svirigheter
att komma in i arbetslivet f6r ungdomar med utlindsk bak-
grund, kan inte enbart forklaras med faktorer som utbildnings-

INLEDNING

nivd, utbildningsresultat eller bristande sprikkunskaper.
Karridren pd arbetsmarknaden paverkas ocksd av den miljo dir
ungdomarna vixer upp, social segregering och diskriminering.
Nigot som Susanne Urban, forskare vid Arbetslivsinstitutet
lyfter fram i avsnittet Pdverkar forestillningar om “grannskapet”
mojligheterna pd arbetsmarknaden?

For att belysa olika perspektiv pa unga och arbetsliv inbjod
tema Arbetsliv i1 storstad, Arbetslivsinstitutet, under hosten
2005 till seminarier dir ungdomar och de som méter ungdo-
marna 1 vardagen deltog. Avsnittet Det fixade nog typ min
mamma av frilansjournalist Ulla Kindenberg dterger nigra av
presentationerna under seminarierna.

Bilderna i skriftens inlaga ir tagna av Isabel Gradin, 21 r,
fran Villingby. Isabel gor nu praktik inom ramen for ett projekt
pa Hantverksakademin, se sidan 14.
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Kanske behovs det en forening
for anonyma arbetslosa”?

I en lokal pé Stockholms Hantverksférening pa Gotgatan i
Stockholm berittar fem unga mellan 21-23 ar om hur de ser pa
bland annat arbetsloshet (Sandra, Viktoria, Aref, Josef och
Anders"). Gruppen deltar i Ungas Yrkesrevansch och har via pro-
jektet fitt mojligt att prova olika hantverksyrken. Innan de kom
till projektet var de arbetslosa, sjukskrivna eller studerade pa
komvux. Anders och Aref hade sjilva forsokt att hitta larlings-
platser hos hantverkare, men utan resultat.

For nagra avungdomarna var valet av hantverk ett "dromyr-
ke” medan det for andra i gruppen var ett “taktiskt val”. Josef
sokte plats inom ett bristyrke for att 6ka sina chanser att fa ett
arbete och ”gora nigot bittre 4n att arbeta i en snabbmatskedja
eller sitta i telefon”. Viktoria siger att hon egentligen ville satsa
pé silversmide, men eftersom arbetsmarknaden inte ser si ljus
ut inom det omradet, valde hon istillet ett annat yrke. Efter
projektet har ungdomarna planer pa att fortsitta som lirlingar,
plugga vidare eller starta eget foretag.

Ungdomarna beskriver hur de pi olika sitt forsokt att hitta

1 Alla namn &r fingerade.

Av Inger
Danilda

11



12

KANSKE BEHOVS DET EN FORENING FOR "ANONYMA ARBETSLOSA"?

ett jobb och att de i forsta hand anvint sig av sina kompisar.
Nigra har anvint sig av familj och sliktingar.

— Nir man soker sjilv, misslyckas man, siger Viktoria.

— Man miste ha rekommendationer, annars ir man kord,
siger Sandra.

Nigra av ungdomarna tycker att de sjilv kan styra hur det
ska gé for dem.

— Det giller att kontakta arbetsplatser dir man vill jobba och
visa att man r intresserad, siger Aref.

Anders tycker att det ofta handlar om det egna engagemang-
et och instillningen.

— Forut skyllde jag pd andra, men man maste ta de chanser
man fir, siger han.

Andra i gruppen lyfter fram hur viktigt det r att "nigon
skjuter pd” och att man behdéver stod.

— Det ir inte alltid s ldtt att plocka upp telefonen och borja
ringa ndr man varit sjukskriven, man orkar inte, siger Sandra.

— Har man varit arbetslos dr det litt att tro att andra tror att
det ir natt fel pd en, siger Viktoria.

Gruppen tycker att det finns fordomar om arbetsloshet.

— Media belyser det hir med ungdomars arbetsloshet fel. Att
unga bara vill tjina pengar och ha roliga jobb, siger Josef.

Det handlar inte om att bli rik, utan om att fi en driglig l6n
och kunna gora samma saker som alla andra, tycker gruppen.

Viktoria berittar att hon har kompisar som jobbar inom
barnomsorgen och de har svart att klara sig pa sin 16n. Aref
menar att det dr konstigt att han hade mer pengar nir han levde
pé socialbidrag 4n nu nér han utbildar sig.

— Man har olika livsstilar ocksa. Tidigare ville jag bara ha kul.

KANSKE BEHOVS DET EN FORENING FOR "ANONYMA ARBETSLOSA"?

Idag vetjag att detinte ér si kul nir pengarna tar slut, siger Anders.
Ungdomarna tycker att den ovisshet som man lever i som

ung och arbetslds sillan uppmirksammas nir arbetslosheten

diskuteras. Att man mar diligt och kinner sig otrygg.

— Det dr ingen hojdare alla dagar. Kanske behovs det "tera-
peuter for arbetslosa ungdomar”. Att ha ndgon att prata med
om hur det ir att leva pi existensminimum, siger Josef.

Anders foreslir grupper for "anonyma arbetslosa”. For att
kunna diskutera sina erfarenheter med andra och se hur de gjort
1 samma situation.

Aref letar efter forebilder och nir han triffat folk som klarat
sig pd arbetsmarknaden har han kiint att det kommer att gi bra
for honom ocksi — ”kan han, s kan jag”. Det behovs fler med-
minniskor som kan ge vigledning, tips, idéer och inspiration
for att man ska komma vidare tycker gruppen.

Nigra 1 gruppen tycker att de fatt bra stod bade fran arbets-
férmedlingen och frin forsikringskassan medan andra har en
annan upplevelse.

— Vilket st6d du far paverkas av var du bor, sidger Viktoria.

— Vilka man fir kontakt med ir viktigt. Man kanske inte fick
kontakt med den dir tjejen pa AF (lis arbetsformedlingen) som
verkligen skulle kunna hjilpt, siger Aref.

— Det dr svirt att veta vart man ska vinda sig, tycker Sandra.

Josef menar att pengar ibland liggs pa fel saker. Han var med
i ett kulturprojekt for arbetslosa, som han tror startades for att
”ledarna ville syssla med detta”.

Att de flesta jobben férmedlas via kontakter och nitverk ir
nigot ungdomarna ér vil medvetna om. Det aterspeglas ocksa i
négra reflektioner i slutet av samtalet

13
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— Om jag inte fir stanna dir jag dr som lirling da ringer jag

runt och soker sjilv.

— Jag ska jobba pd mina nitverk. Det ir grunden for mig nir

jag ska skaffa kunder.

Ungas Yrkesrevansch ar ett projekt fér per-
soner mellan 18 och 24 ar som saknar kom-
pletta gymnasiebetyg vid Hantverksakademin
i Stockholm. Hantverksakademin drivs av
Stockholms Hantverksférening, som drivit
hantverksutbildning sedan 1994 i samarbete
med olika partners. Projektet ger den som
inte fatt en chans i det vanliga utbildningssys-
temet en méjlighet att fa en praktisk hant-
verksutbildning som skall leda till ett arbete.
Om eleven inte vet vilket yrke de skall vilja far
de prova pa ett eller fler hantverksyrken.

14

Eleverna erbjuds &ven att ldsa in kdrndmne-
na: svenska, engelska och matematik eller
andra kurser som kanske behévs i yrket. Om
eleven inte blir klar under projekttiden kan de
fa fortsétta i en ordinarie utbildning pa
Hantverksakademin. Ungas Yrkesrevansch,
som genomférs under 2005 och 2006, &r ett
samverkansprojekt mellan Stockholm stads
kompetensfond, Utbildningsférvaltningen i
Stockholm stad, ESF-Radet via EU program-

met Véaxtkraft Mal 3 och Hantverksféreningen.

Se vidare www.hantverksakademin.com
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Att vilja utbildning och arbete
—en del av framtiden

Under de senaste trettio aren har det skett mycket stora f6rind-
ringar nir det giller ungdomars intride i arbetslivet. I mitten
pa 1970-talet arbetade nistan hilften av de unga miénnen i
dldern 16-19 ér heltid mot bara 10 procent ar 2004. Mot-
svarande siffror for de unga kvinnorna var 40 procent respekti-
ve sex procent. Ocksé for de dldre ungdomarna (20-24 ér) har
andelen heltidsarbetande sjunkit betydligt.

Till storsta delen kan denna stora forindring forklaras mot
bakgrund av att ungdomar studerar lingre. Idag borjar nistan
alla ungdomar i gymnasieskolan och en stor del studerar vidare
pa universitet och hégskolor. Regeringens malsittning ér att 50
procent av en drskull skall ha borjat en eftergymnasial utbild-
ning innan de fyllt 25 ér.

Det finns ocksd andra forklaringar till att allt firre ungdomar
heltidsarbetar. En sidan har att géra med att arbetslosheten stigit
generellt i samhillet, vilket drabbar ungdomar hérdast.
Ungdomars arbetsloshet dr mer konjunkturkinslig och hogre dn
vuxnas. Under 1990-talets krisdr steg ungdomsarbetslosheten till
efterkrigstidens hogsta nivier. Ar 1993 var 6ver 20 procent av
minnen i dldern 16-24 ar 6ppet arbetslosa pa heltid. For kvin-

Av Ulla Arnell

Gustafsson
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norna ldg siffran pd 15 procent. Om ocksa deltidsarbetslosheten
inkluderas — dir den offentliga statistiken idag ir bristfillig - skul-
le siffrorna bli 4nnu hégre, och dessutom skulle kvinnornas
arbetsloshet 6verstiga miannens. Enligt en studie av férhallande-
na dr 2002 6versteg de unga kvinnornas (16-24 ér) deltidsarbets-
loshet de unga ménnens heltidsarbetsloshet (Nyberg 2005).

Ytterligare en forklaring till den senare etableringen pa
arbetsmarknaden hinger samman med att manga unga frivilligt
skjuter fram ett mer definitivt intride i arbetslivet. Innan vux-
enlivet blir pd allvar vill minga ungdomar prova sig fram en tid
med stréjobb, resande och alternativa levnadssitt. P4 minga
sitt har det blivit svirare att ”bli vuxen” i det postmoderna sam-
hillet, att fatta alla de beslut som detta vuxenblivande kriver.
Forskaren Thomas Ziehe (1986) talar om ett 6kat "mojlighets-
medvetande” nir det giller individens livsform generellt, vari
ocksa yrkesvalet ingdr. Aven om de faktiska mojligheterna ér
begrinsade finns en vision om det fria valet — det ir du sjilv som
avgor din framtid. Samtidigt som detta naturligtvis upplevs som
positivt kan det dven innebira en belastning, och minga ung-
domar viljer att skjuta fram de manga beslut som 6vergingen
till vuxenlivet idag kriver.

Hur kommer da de ungas situation pd arbetsmarknaden att
se uti framtiden? Detta ir sjilvfallet mycket svirt att svara pa.
Det finns en mingd faktorer som ir osikra. Hit hor globalise-
ringens effekter som kommer att paverka vilka jobb som kom-
mer att finnas kvar inom Sveriges grinser. Globaliseringen
péaverkar de ungas flyttningsbenigenhet och kanske kommer
manga av dem att arbeta utanfér den svenska arbetsmarknaden.
Befolkningsutvecklingen har ocksé betydelse och denna faktor

ATT VALJA UTBILDNING OCH ARBETE - EN DEL AV FRAMTIDEN

bor rimligtvis underlitta for ungas etablering pé arbetsmarkna-
den. Behovet av arbetskraft kommer att 6ka visentligt da 40-
talisterna gir i pension.

Men har de unga ritt utbildning f6r de jobb som kommer
att finnas och kommer de att vilja ha de jobb som erbjuds?

Nir det giller frigan om utbildningens betydelse har denna
vickt stor uppmirksamhet de senaste dren. Skilen till detta ir
flera. Dels har det publicerats studier som tyder pa att virdet av
att ha en hogskoleutbildning har minskat i betydelse nir det giller
att etablera sig pa arbetsmarknaden (AMS 2005). Aven akademi-
ker blir arbetslosa i tjugohundratalets Sverige. Dels har det publi-
cerats rapporter som visar att en stor grupp unga finns utanfor
samhillet. Ungdomarna ir varken i arbete eller studier, och de ir
inte heller registrerade som arbetslgsa (SOU 2003). Det som
framfor allt utmirker denna grupp ér den bristfilliga studiebak-
grunden. Ungdomarna har ofta inga fullbordade gymnasiestudier
och ibland har de ocksa ofullstindiga betyg frin grundskolan. Ar
kanske kraven pa teoretiska studier for alla ungdomar alltfor hoga,
sa hoga att de kan verka exkluderande f6r vissa grupper? Utan full-
bordat gymnasium ir det idag svirt att fi ett arbete.

Behover dé inte det framtida samhillet en hogre utbildad
arbetskraft in idag? Jo, s ir det formodligen och om detta rider
stor enighet. Frigan ir snarare i hur hog grad en 6kad utbild-
ningsniva krivs. Hir rider en storre oenighet inom forskarvirl-
den. Nigra forskare menar att utbildningsnivin under de senas-
te trettio dren stigit mer 4n den niva som arbetsuppgifterna kri-
ver (se exempelvis le Grand m fl 2004). Andra forskare kommer
fram till det motsatta och visar att relativt manga har ligre
utbildningsnivé in vad som krivs (se exempelvis ITPS 2001).
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Skillnaden i resultaten hinger till stor del samman med att
de olika forskarna har definierat arbetsuppgifternas kvalifika-
tionskrav pa olika sitt. De har ocksa anvint olika datamaterial
tor sina studier. Pa sidan 18 redovisas siffror frin en studie fran
den forstnimnda forskargruppen, som visar att andelen 6verut-
bildade 6kat under perioden 1974 och 2000. Data kommer fran
Institutet for Social forsknings levnadsniviundersokning, en
intervjuundersokning som omfattar drygt 5000 individer i
dldern 18-75 ar. Tabell 1 grundar sig pa intervjusvaren frin dem
som har en anstillning, vilket gor att antalet individer reduce-
rats till drygt 3000.

Den generelltsett f6rlingda utbildningstiden — som i huvud-
sak formodligen dr nigot mycket positivt — kan siledes fi kon-
sekvenser som inte direkt ir avsedda eller funktionella. Dit hor
problemet med 6verutbildning, vilket kan innebira att ménga
unga kinner sig lurade och svikna nir deras utbildningssats-
ningar inte ger utdelning i jobb de forvintat sig. Dit hor ocksé
problemet med att en grupp unga inte klarar av de minimikrav
pé teoretisk utbildning som anses nodvindig i det postindustri-
ella samhillet. De har svart att 6ver huvud taget hitta en syssel-

Tabell 1. Andel underutbildade, ratt matchade och 6verutbildade bland anstéllda 1974 — 2000.

1974 1981 1991 2000

ATT VALJA UTBILDNING OCH ARBETE - EN DEL AV FRAMTIDEN

sittning de kan forsorja sig pa, att hitta en plats som inkluderar
dem i samhillet.

Minga unga uppticker att det jobb de soker blir tillsatta med
personer med betydligt hogre utbildning én de sjilva har. Som
jag ser det har vi hir att gbra med tvé olika processer. Den for-
sta handlar om att det féormodligen ér sa att ju hogre utbildning
en individ har, desto littare ar det att {3 arbete. Det ir vil kint
attarbetslsheten dr storre bland dem som har ligre utbildning.
Man talar om en ”jobbks”, dir de med hogre utbildning gene-
rellt sett kommer f6re dem med lidgre utbildning.

Den andra konsekvensen, kopplad till den forlingda utbild-
ningen i samhillet, har inte uppmirksammats i sdrskilt hog
grad. Manga studerande ungdomar jobbar extra bredvid studi-
erna for att hoja sin levnadsstandard och klara sig bittre pa sina
studiemedel. Denna grupp blir stérre ju fler som studerar allt
lingre. Detta ir formodligen en forklaring till varfor de “korta
deltiderna” (1-19 timmar per vecka) 6kati omfattning de senas-
te decennierna. Denna grupp studerande och deltidsarbetande
ar féormodligen en attraktiv grupp f6r méanga arbetsgivare. De
ar unga, de vill jobba deltid och blir dirfér inte utslitna av
monotona arbetsuppgifter. De ir sprikkunniga och har hog
social kompetens. De passar in pd det postindustriella tjanste-
sambhillets arbetsmarknad.

Nir det rdder konkurrens om jobben — dven de okvalificera-

Underutbildade 18% 16% 18% 16% de —ir det kanske de ligutbildade ungdomarna som forlorar i
Matchade 65% 59% 52% 48% denna konkurrens. De ungdomar som skulle behéva dessa jobb
Overutbildade 18% 26% 30% 37% som ett led i sin vuxenetablering pa arbetsmarknaden. Nu upp-
SUMMA 100% 100% 100% 100 %

tas de av studerande ungdomar, som extraknicker inom en sek-

Kalla: Sid. 296, le Grand m fl (2004) tor pd arbetsmarknaden dir de inte planerar sin framtid.
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VAGEN IN | ARBETSLIVET AR SOM ETT STRATEGISPEL

Vigen in i arbetslivet
ar som ett strategispel

Ar vem du kinner viktigare in vem du ir nir du soker jobb?
Den hir artikeln beskriver erfarenheter frin en studie om ung-
domar, som arbetar inom en snabbmatskedja i Storstockholm,
och deras vig in i arbetslivet (Tovatt 2006). Ungdomarna fick i
intervjuer beritta om hur de tagit sig in i arbetslivet; hur de fick
sina forsta extra- och sommarjobb; vilka jobbs6karmetoder de
anvinde och vilka personer i deras nirhet som skapat 6ppning-
ar in i arbetslivet?

Idag tillsitts mellan 60-85 % av alla jobb informellt och via
kontakter (se exempelvis Ekstrom 2001, Okeke 2001). Detta
trots att det finns en lag® som siger att alla jobb ska utlysas
genom annonsering och/eller via arbetsf6rmedlingen. En vik-
tig friga dr hur rittvis arbetsmarknaden ér nir kontakter ir
bista vigen till ett jobb? Fungerar nitverksrekrytering till
exempel lika bra for alla? Nej, forskning pd omridet visar att
ungdomar och personer med invandrarbakgrund missgynnas
nir gjinster tillsitts via kontakter (Behtoui 2004). Unga minni-

2 Lag (1976:157) om skyldighet for arbetsgivare att anméla ledig plats till den offentliga arbets-
férmedlingen.

Av Caroline

Tovatt
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skor missgynnas eftersom de inte tagit sig in pd arbetsmarkna-
den och dirmed har begrinsat med kontakter kopplade till
arbetslivet. Utan ndgra egna kontakter 6kar betydelsen av att
ha forildrar som ir forankrade i arbetslivet och som kan hjilpa
till med tips. Har man inte vixt upp i Sverige, gatt i skola eller
jobbat hir kinner man — i alla fall inledningsvis — firre personer
och har firre ingangar till nitverk kopplade till arbetsmarkna-
den.

Eftersom kontakter skapar nya kontakter betyder det ocksa
att ungdomar som vixer upp i ett omride med hog arbetsloshet
har firre vuxna i omgivningen, som kan fungera som resurser
for dem nir de forsoker ta sig in pa arbetsmarknaden. Ung-
domar som har svenskfédda forildrar med vilférgrenade socia-
la ndtverk och de som vixt upp tillsammans med andra vars for-
dldrar dr vil etablerade i arbetslivet har det generellt littare vid
sitt arbetsmarknadsintride. P4 det hir sittet dterskapas de
orittvisa villkor som redan finns pa arbetsmarknaden. De som
lever i omraden dir de flesta dr etablerade sliapps in. Och tvirt
om, de som lever i omriden dir det rider hog arbetsloshet
stangs ofta ute.

Sociala nitverk och kontakter ér alltsi en viktig del av ung-
domars etablering och karriidr i arbetslivet (Ungdomsstyrelsen
2005). Men, vad ir da egentligen ett socialt nitverk? Figur 1 pa
sidan 23 gestaltar ndgot férenklat det som kan betraktas som en
individs sociala nitverk. Ett socialt nitverk ir de relationer som
direkt eller indirekt ir kopplade till individen. For en ung mén-
niska kan nitverket bestd av familj, slikt, vinner frin grund-
och gymnasieskola, vinner frin féreningar, nuvarande och tidi-
gare kollegor och grannar. Centralt nir det giller de sociala nit-
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Figur 1

Ett socialt niit-
verk dr de rela-
Familj och slakt tioner som
direkt eller
indirekt ir
kopplade till
Kollegor individen.

Fore detta
kollegor

Vanner
fran
intressen/
hobbies

Véanner fran
grund-och
gymnasie-

skola

Véanner
fran eventuell

utbildning

verkens betydelse pé arbetsmarknaden ir vilka mojligheter kon-
takterna kan skapa.

Maoijligheter kan skapas direkt exempelvis genom att en for-
ilder hjilper sitt barn sd att hon/han fir jobba extra pa foril-
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derns arbetsplats. Mojligheter kan ocksé skapas indirekt exem-
pelvis genom att forildern fragar personer i sitt nitverk om
hjilp och pa sa siitt fixar jobb dt sitt barn. Nir det giller bety-
delsen av ett socialt nitverk skiljer flera forskare mellan sociala
nitverk som hjilper individen att "get by” och som hjilper
henne/honom att ”get on” (se exempelvis MacDonald m fl
2005). Vissa nitverk fungerar framfor allt som emotionellt och
praktiskt stod (get by) medan andra skapar 6ppningar och moj-
ligheter i arbetslivet (get on).

For att mer konkret visa pd hur komplext det dr med sociala
nitverk och vilka mojligheter dessa skapar foljer ndgra exempel
fran intervjuer med ungdomarna i den studie, som nimndes i
inledningen. Ungdomarna fick i studien beritta om sina nit-
verk och fragorna handlade bland annat om:

* Hur stora familjer/slikter de hade?

* Vilka vinner och bekanta de holl kontakt med?

* Vilka positioner pd arbetsmarknaden familjemedlemmar,
vianner och bekanta hade?

* Vilka i nitverket som erbjudit sig att hjilpa dem nir det
gillde att hitta jobb?

* Vilka de skulle vinda sig till om de var desperata och
behovde ett arbete?

Ungdomarna fick dven rita upp sin nitverkskarta, som delvis
paminner om figur 1 pé sidan 23, dir det framgick hur manga
individer som fanns i deras nitverk, vilka som var kvinnor
respektive min och vilka som hade invandrarbakgrund respek-
tive svensk bakgrund. Se exempel pé sidan 25-26.
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Louise
Louise &r fodd i s6dra Sverige med svenskfédda foréldrar.
Pappan arbetar inom turistndringen och mamman som lag-
stadieldrare. Louise bérjade tidigt jobba extra och redan
som 15-aring fick hon sitt férsta jobb pa ett fik. Under hela
gymnasieperioden och pa sommarloven jobbade hon pa
fiket, i en butik och i ett stall. Alla jobb har hon fatt via kon-
takter. | 20-arsaldern flyttade Louise pa egen hand till
Stockholm. Da drog hennes pappa i de kontakter han hade dér och nar hon
ville jobba i Visby en sommar tipsade han henne om vilka hon skulle véanda
sig till. Pappans natverk strécker sig 6ver hela Sverige. Louise har aldrig
varit arbetsls och heller aldrig besokt arbetsférmedlingen.

Ibrahim

Ibrahim &r f6dd och uppvéxt i norra Indien. Hans pappa ar
affdarsman och mamman ar hemmafru. | 20-arséldern flytta-
de han till Sverige utan att ha nagra kontakter har. Daremot
har han slaktingar som bor och arbetar i Kanada, USA och
Storbritannien. | Indien laste han nagra ar pa universitetet,
men i Sverige har han via arbetsférmedlingen hamnat inom
restaurangbranschen. Ibrahim tror inte pa att nétverk och
kontakter kan ta honom dit han vill. Fér, som han s&ger, &r det ndgon som
far tips om ett bra jobb haller de t&tt om den informationen och stker jobbet
sjalva. De flesta i hans bekantskapskrets vill ta sig bort fran den lagbetalda
servicesektorn till mer kvalificerade arbeten. Ibrahim ar tveksam till att han
nagonsin kommer att sldppas in pd mer kvalificerade arbeten i det svenska
arbetslivet. Hans strategi for framtiden &r istéllet att starta foretag i
ursprungslandet tillsammans med sin far och bror.

Azar
Azar &r f6dd och uppvaxt i Sverige. Bagge hennes foréld-
rar kom som arbetskraftsinvandrare fér 6ver 30 ar sedan.
Hennes pappa kor taxi och mamman &r fértidspensione-
rad. Hon har alltid bott och gatt i skola i en invandrartét
forort till Stockholm. Alla i hennes nétverk har invandrar-
bakgrund. De flesta som hon kénner jobbar inom den lag-
betalda servicesektorn. Hennes tidigare arbeten, som stéa-

dare och kassabitrade, fick hon via kontakter kopplade till slakten. Trots att
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hon trivs bést med de vénner och sléktingar som kommer fran samma
bostadsomrade har hon valt att s6ka sig till en restaurang beldagen i inners-
taden. Personalen dar kommer fran olika omraden i Stockholm och det gér
att hon med tiden kommer fa nya natverk, menar hon.

Hakan
Hakan &r fodd och uppvéxt i liten by i norra Sverige. Hans
foraldrar &r bagge svenskfédda. Hans pappa jobbar pa
fabrik och mamman ar barnskotare. De jobb Hakan har
haft pa uppvéaxtorten har han fatt genom att kontakta
arbetsgivare direkt eller via vdnner och bekanta. Efter mili-
tartjanstgorningen flyttade han till Stockholm pga. en tjej
han tréffat. Jobbet i Stockholm fick han efter att ha lamnat
in en ans6kan Gver disken pa snabbmatskedjan. Kollegorna péa restaurang-
en utgor idag den sociala bas han har i Stockholm. Natverket som han fatt
med sig och skapat under sin uppvaxt har inga lankar som stracker sig ner
till Stockholms arbetsmarknad.

Exemplen visar att det 4r en mingd olika faktorer som
paverkar vilka mojligheter en individs nitverk kan skapa.
Hiékan, Ibrahim och Louise har alla limnat uppvixtorten, men
villkoren for dem i arbetslivet ser helt olika ut beroende pa
deras respektive nitverk. Louises nitverk — frimst genom hen-
nes pappa — stricker sig 6ver hela Sverige och skapar 6ppning-
ar var hon 4n dr. Medan Hikan, som ocksa har sin slikt och
familj 1 Sverige, inte har fitt ndgon hjilp av sitt nitverk sedan
han limnade uppvixtorten. Ibrahims sliktingar skapar inga
mojligheter pé arbetsmarknaden i den Stockholmsférort som
han bor i, men nir han vill starta och expandera sitt féretag kan
han genom sina sliktingar f ingdngar pa flera olika marknader
ivirlden. Azar har inte flyttat frin sin uppvixtort — den invand-
rartita stockholmsfororten — men for att bredda sitt sociala
nitverk soker hon sig till en restaurang i innerstan i Stockholm.
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En ung minniska mojligheter pdverkas med andra ord av
faktorer som migration, forildrarnas etablering pi arbetsmark-
naden samt deras sociala nitverk och den socioekonomiska
sammansittningen i uppvixtomradet. En ung minniskas fram-
gingar i arbetslivet kan dirmed inte alltid kopplas samman med
den enskilde individens kompetens och/eller motivation. Om
man som ung ser att de hinder man stéter pa for att komma in i
arbetslivet ofta finns i strukturen pé arbetsmarknaden blir det
kanske littare att mota motgangar och ”dorrvakter”. De dorr-
vakter som sorterar och viljer vilka som ska slippas in eller
stdngas ute i arbetslivet.

Ser man vigen in i arbetslivet som ett strategispel blir det
kanske littare att orka ta sig vidare. I spelens vird hinder det
ldtt att nyborjare gar vilse eller tar omvigar. Genvigarna kin-
ner bara de initierade till, och givetvis de som kinner de "initie-
rade”. Det handlar om ett givande och tagande. Tipsar du mig
sd tipsar jag dig. I spelens virld handlar det ofta om ”trial and
error”. Att man testar, misslyckas och testar pa nytt. Man lir sig
av misstagen utan att ta det som ett personligt nederlag. I
arbetslivet ir det dock knepigare. Att bli bortvald ses sillan som
ndgot lirorikt eller som en positiv erfarenhet att ta med sig i
bagaget. I spelens virld kan motgangar bli en kick som driver
en att utveckla strategier for att hitta nycklar och nya dorrar. I
verkligheten tas ofta ett "tack for visat intresse” emot som ett
bevis pé att man inte duger. I spelens virld tror man sillan att
den som kom lingre in en sjilv dr mer ritt utan undrar istillet:
Hur knickte hon/han koden?

Att betrakta arbetslivet som ett spel andrar dock inte det fak-
tum att det ofta dr vem du kinner som ir viktigare dn vad du
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kan nir man soker arbete. For att skapa ett rittvisare system pa
arbetsmarknaden bade for arbetssokande och arbetsgivare
maste individens kompetens och kvalifikationer viga tyngre 4n
kontakter. Under tiden borde arbetsmarknadens "manual”
skrivas om sa det blir klart och tydligt f6r alla hur det egentli-
gen fungerar i arbetslivet.
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Paverkar forestillningar om
"grannskapet” mojligheterna
pa arbetsmarknaden?

I Sagan om Ringen finns det en plats som kallas t6r Mordor. Den
representerar den morka sidan dir det onda har makten. Det dr
en forestilld plats i en beromd bok och film. S3 kallade fattiga,
invandrartita, segregerade och utsatta grannskap presenteras
ocksa som Mordor i det verkliga livet: som omréiden vilka domi-
neras av en kraft som exkluderar deras invinare frin ett “nor-
malt liv”.

Sedan 1990-talet har forskning om effekter av koncentra-
tion av sociala problem — grannskapseffekter — 6kat. Utgangs-
punkten ir att lokala sociala forhillanden forsdmrar invdnarnas
mojligheter att skapa ett “gott liv” genom exempelvis daliga
forebilder och begrinsade sociala nitverk. Framfor allt handlar
det om uppvixtmiljons betydelse for ungdomars socialisering.
Uppvixti ett bostadsomride med koncentration av sociala pro-
blem forvintas forsimra betygen, 6ka risken for sociala pro-
blem samt minska utsikterna att gora utbildnings- och arbets-
marknadskarriér.

Men analyserna ir delvis motsigelsefulla och har flera olika

Av Susanne
Urban
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problematiska aspekter. Det ir litt att anvinda statistik som st6-
der forestillningen om “morka grannskap” som skapar fattiga
minniskor som ir marginaliserade i samhillet. I det hir avsnit-
tet diskuteras nagra av de problematiska aspekter som forestill-
ningen om ”segregerade” fororter for med sig.

I min avhandling A#t ordna staden (Urban, 2005) konstaterar
jag att diskussionen om stadsdelar med liga medelloner och hog
arbetsloshet har forindrats frin att handla om orittvisa boen-
deforhillanden och traingboddhet till en forestillning om att
sjilva bostadsomrédet ytterligare forstirker socialt utanforskap
— frimst i betydelsen arbetsloshet — for dess invanare. Det finns
en oro for att invinarna i socialt utsatta bostadsomraden kom-
mer att utveckla andra normer in de som giller i 6vriga sam-
hillet.

Avvikande normer utgér ett allvarligt hot mot mojligheten
att uppritthilla ett demokratiskt vilfirdssamhille. Det anses
hota ett gemensamt "kitt" som haller samhillet samman. I de
virsta framtidsscenarierna skapas det lokala nitverk som mot-
arbetar majoritetssamhillets grundliggande virderingar. Det
blir speciellt hotfullt nir koncentrationen av fattigdom och
utanforskap sammanfaller med ”annan etnisk bakgrund”,
“annan kultur” eller “annan religion”.

Koncentration av nyanlidnda invandrare befaras leda till bris-
tande sprik, stigmatisering av omradet, 6kad utflyttning,
utarmning av skolorna och si vidare. Brist pd positiva rollmo-
deller befaras leda till att ungdomar inte ser nigra mojligheter
pé den svenska arbetsmarknaden och att de dras in i mer eller
mindre kriminella ungdomsging och socialiseras in i en
“bidragskultur”.
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Parallellt med ovanstiende diskussion finns en annan som
framhaéller virdet av mingkulturalism som forvintas stimulera
kreativa miljoer, sméforetagsamhet och spiannande kultur. Bida
diskussionerna framhaller att invdnarna blir paverkade av den
lokala boendemiljon utéver egen social bakgrund, vilket dters-
peglas i segregationen péd arbetsmarknaden. Den si kallade
Storstadspropositionen beskrev problemet si hir:

"Segregationen ir en odesfriga for Sverige. Segregationen hotar att
undergriva den grundliggande forutsittningen for varje sambdille:
medborgarnas kinsla av ansvar for varandya och for sambdillet. I minga
storstider runtom i viirlden existerar inte lingre detta grundliggande
ansvar. 1 slutinden av segregationsspiralen finns ett uppdelat sambille,
ddr en stor grupp stalls utanfor. Det dr ett sambdille som alla forlorar pa,
eftersom det i dess spar foljer okade sociala spanningar, otrygghet och kri-
minalitet. Istillet for solidaritet och sambairighet, si blir egenintresse och
misstro grunden i sambillet” (sid. 8, Proposition 1997/98:165)

Analyser av bostadssegregationen och dess effekter visar for
det forsta att det ir stor skillnad mellan bostadsomraden och
skolors sociala sammansittning. Men studier som analyserar
skillnader mellan olika grannskap, i till exempel: politiskt enga-
gemang, foreningstillhorighet, skolbetyg, arbetsloshet eller
eget foretagande, kommer fram till att en stor del av variationer
kan forklaras med invdnarnas olika socioekonomiska forutsitt-
ningar. Sjilva sammanboendet eller grannskapandet tillfor
ytterst lite. Av den variation som verkar tillkomma av de lokala
forutsittningarna beror det mesta ocksa pa socioekonomiska
faktorer och inte pd ”invandrartithet” eller “svenskgleshet”.
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Forestillningen om ”de invandrartita bostadsomridena”
och om hur livet ser ut for dess invinare paverkar dess invinare.
Forestillningen om deras bostadsomrade liggs till forestill-
ningen om deras etniska bakgrund. Ungdomar med utlindsk
bakgrund som bor i si kallade utsatta bostadsomriden och kim-
par for att etablera sig pd en allt tuffare arbetsmarknad méter
forvintningar om bidragsberoende, oengagemang, en exotisk
annorlunda kultur och/eller forvintningar om att vara speciellt
entreprenoriella.

Forestillningen om invinare frin de mest kinda “invand-
rartita bostadsomradena” fir konkreta konsekvenser i form av
sirbehandling och diskriminering pé arbetsmarknaden, vilket
forstirker effekten frin forestillningen om hur exempelvis
“morkhyade” eller hur muslimer” ir. Forestillningen om hur
individer frin ett bostadsomrade ir” ger en bidragande forkla-
ring till varfor ungdomars karridrer pa arbetsmarknaden skiljer
sig dt beroende pi vilket bostadsomride de har vuxit upp i och
vilken skola de har gatt .

Sammanfattningsvis beror svirigheten f6r dem som bor i
dessa bostadsomraden att fi arbete frimst pa individernas olika
forutsittningar (utbildning, kunskap om arbetsmarknaden, nit-
verk) och pa andras forutfattade meningar baserade pi ”etnici-
tet” och bostadsomride.

Forutsittningarna for ungdomars etablering pa arbetsmark-
naden paverkas till storsta delen av hur arbetsmarknaden fun-
gerar och hur rekryteringen gar till. Om ungdomar fran socialt
utsatta bostadsomraden fir ytterligare svirigheter pa grund av
sitt bostadsomrade kan det ocksé forklaras med att forestillning-
en om omradet och skolan pa nigot sitt fir betydelse i rekryte-
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ringsprocessen. Aven om de lokala sociala nitverken inte ir till-
rickligt starka for att sprida normer och beteenden till andra
bostadsomriden kan forestillningarna om det lokala sociala livet
litt utokas till grannomrddena, sa att de ocksé blir drabbade av
stigmatisering och negativa forvintningar.

Mojligheten att asocialt beteende skulle smitta mellan
bostadsomriden — som det spekulerades om i Paris-kravallerna
— ir osannolikt. Eftersom sociala beteenden till si liten del ver-
kar ”smitta” inom ett bostadsomride, verkar det in mindre san-
nolikt att det skulle smitta frin ett bostadsomrade till ett annat.
Slutsatsen ir att den morka kraften inte kan lokaliseras till
avgriansade lokala bostadsomrdden likt Mordor, utan snarare
finns inbdddat i hela samhillslivet som den mérka sidan i
Stjirnornas Krig. Det dr inte tillrickligt att skicka en oskuldsfull
Hobbit for att férstora ringen som méjliggor det onda att fa
makten. Det onda finns hos var och en av oss och méste bekdm-
pas pa en bredare front 4n som lokala dtgirder.

Referenser
Proposition (1997/98:165) Utveckling och réttvisa — en politik fér storsta-
den pa 2000-talet. Finansdepartementet.

Urban (2005) Att ordna staden. Den nya storstadspolitiken véxer fram.
Arkiv forlag.



Av Ulla
Kindenberg

34

PAVERKAR FORESTALLNINGAR OM "GRANNSKAPET"...

Det fixade nog
typ min mamma

Gymnasieungdomar, lirare, arbetsférmedlare, forskare och syo-
konsulenter fanns bland deltagarna nir tema Arbetsliv i storstad,
Arbetslivsinstitutet, i slutet av 2005 inbjod till tva seminariedagar
om ungdomar och arbetsliv pa Firgfabriken i Stockholm.

Den forsta dagen, som hade temat Det fixade nog typ min
mamma, var ungdomar huvudmalgruppen. Pa seminariet pre-
senterades fakta om arbetsmarknaden, vilka motgingar man
inte ska ta personligt och deltagarna fick tips och inspiration av
bland annat singerskan Ayesha. Andra dagen var medelildern
hogre bland medverkande och dhorare nir forskare och prakti-
ker talade om ungdomars yrkesval och vigar till jobb pé temat
Ungdomar i arbetslivet — si funkar de(t). Som diskussionsunder-
lag anvindes ungdomarnas reflektioner fran den férsta semina-
riedagen.

Du ér fordel!

—Tro pa dig sjilv. Du kan bara du vill och ju mer blandad du ér
som person desto storre fordel ir du! Du kan komma nistan
hur lingt som helst om du bestimmer dig f6r vad som ir din
grej och jobbar pé det.

DET FIXADE NOG TYP MIN MAMMA

Detvari korthet budskapet frin singerskan, litskrivaren, skiv-
bolagsdirektéren och forelisaren Aeysha Quraishi som sillan kal-
lar sig ndgot annat in bara Aeysha. Hon gav en drastisk och malan-
de skildring av hur hennes karridrvig sett ut hittills. Hennes skild-
ring av sin utveckling frin sillsynt skoltrétt gymnasist i Blackeberg
(jag var nog borta 70 procent av tiden”) till den hon ir idag var
bade inspirerande och tinkvird och blev horbart uppskattad.

And3 var artistbanan nigot som Aeysha inte bestimde sig
for forrin ett par dr efter att hon slutat gymnasiet. Efter motet
med en skivbolagsdirekt6r som ville skriva kontrakt, styra och
bestdimma efter att ha hort hennes demo-CD bestimde hon sig
pé stiende fot. Att vara beroende av ett bolag som styrde var
inte hennes grej. Samtidigt visste hon att det hon verkligen ville
gora var att sjunga.

— Nir jag gick ddrifran tinkte jag att allt det som den dir gub-
ben och hans skivbolag gor kan jag gora sjilv. Det gjorde hon
ocksa. For att klara det férvandlade hon sig till tre personer. Som
gymnasisten Lisa, som holl pd med ett specialarbete om musik-
industrin, ringde hon till folk i branschen f6r att skaffa kunska-
per. Som agenten Nina Bergstrom ringde hon runt och lansera-
de Aeyshas kommande skiva och ibland ringde hon upp som sig
sjalv for att fi det lite mer personligt. Skivan blev en succé.

Och Ayesha blev forstds dnnu mer 6vertygad om det ritta i
att ta itu sjilv med saken, om man vill f4 ndgot gjort.

— Jag fortsatte pa mitt spér, det dr det som funkar. Om jag
madste vinta pd att andra ska gora nagot, hinder det inget! Men
nir jag tog tag i allt sjilv gick jag frin noll till skivbolagsdirek-
tor! Hon hoppas att hon kan inspirera andra till att tro pd sig
sjilva och viga gora sin grej. For dd kan man lyckas.
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Fikarumskunskap underlattar

Forskaren Fredrik Hertzberg, frin Arbetslivsinstitutet talade
om Vett och etikett i arbetslivet. Det handlade om ”fikarumskun-
skap” dvs. om de synliga och osynliga regler som finns for vad
man ska gora och inte gora for att passa in pé en arbetsplats.
Reglerna giller minga olika saker. Det handlar om hur man
hilsar, hur man klir sig, hur man pratar, frigar och skimtar och
mycket annat.

De sociala reglerna pa arbetsmarknaden och i arbetslivet
okar 1 betydelse. Det innebir att godtagbarhet” ofta viger
tyngre dn "limplighet”. Att en person ”passar in” betyder allt
mer, nir chefen ska gora sitt val bland ett antal sokande. Det ir
i minga fall viktigare dn de formella yrkeskunskaperna.

— Det finns uppenbara avigsidor med den hir utvecklingen,
konstaterade Fredrik Hertzberg. Kravet pa social kompetens
kan vara diffust och innebira risk f6r dold diskriminering
genom att det ofta egentligen handlar om att vara lik de som
redan finns pa jobbet. Utrymmet blir allt mindre for att slippa
in dem eller den som sticker utanf6ér ramen. Det drabbar dessu-
tom ofta invandrade ungdomar negativt mer 4n det drabbar
svenska ungdomar och det drabbar killar och tjejer olika.

Man kan ha olika syn pd hur rimliga eller orimliga de sociala
reglerna i arbetslivet ir, konstaterade Fredrik Hertzberg. Men
oavsett vad man tycker om dem finns de dir. Det kommer man
inte runt. Han sa ocksé att minga av reglerna ir orittvisa efter-
som de inte stiller samma krav pd alla. De kanske man vill ifra-
gasitta och gora motstdnd mot. Det kan vara svirt men da gil-
ler det att viga och det kan vara littare om man gor det tillsam-
mans med nigra andra.
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Mer status at férorten!

Carlos Rojas Beskow, journalist och redaktionschef pa den hylla-
de tidningen Gringo vill hjilpa till att h6ja statusen pa fororten.
Gringo, som han startade tillsammans med Zanyar Adami har
blivit ett verktyg i kampen f6r den hojda forortsstatusen. Detta
”Sveriges svenskaste magasin” som driver med bide svennar och
blattar har bland annat fitt Stora Journalistpriset for Arets fornya-
re 2005.

Varfor ska man dra till innerstan? undrade Carlos Rojas
Beskow. Sjilv tycker han att Varberg, en férort i sydvistra
Stockholm, dr ndgot av det finaste som finns. Dir vixte han upp
med sin svenska mamma och spanska pappa och dit lingtade
han snart tillbaka nir han bodde ett tag i tredje hand vid
Hornstull. Nu bor han i grannférorten Varby Gard, men
Virberg och friden kring centrumtorget liknar inget annat
tycker han. Han ér orolig 6ver den ”brain-drain”, som pagar
frin fororten. Det giller att fler fir upp 6gonen for vilka virden
och vilken kreativitet det finns i miljonprogramomridenas all-
deles egna kultur.

Det handlar om att f6rindra bilden av férorten och férorts-
ungar. En bild som idag mest forknippas med ”hot, offer och
exotiska undantag”. Men tyvirr har alltf6r manga unga i for-
orten sjilva en negativ bild och de har som frimsta mal att
"lyckas sa de kan flytta till innerstan”.

— Viser ner pé oss sjilva och dé forstirker vi den bild av foror-
ten som dom ger, som aldrig varit dir. Och dom som aldrig varit
ddr dr médnga, enligt Carlos Rojas Beskow, som sa att de svenskar
som har besokt New York ir fler 4n de som satt sin fot i Alby.
Men han dr optimistisk och tror att statusen dr pa vig upp.
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— Folk skriker efter forortsungar nu! Snart kan vi sluta kom-
promissa och byta namn och ta bort dialekten.

Om raka, krokiga och otrampade spar

Lidija Kolouh, utredare pd Ungdomsstyrelsen, beskrev ungdo-
marnas méinga ganger vindlande och osikra vig ut pd arbets-
marknaden. I sitt anférande Raka, krokiga och otrampade spdir i
ungdomars etableringsprocess konstaterade hon att den linjira
processen (raka vigen) till jobb inte dr nadgot f6r dagens unga
vuxna. Det handlar mera om en ”jojo-process” fram och tillba-
ka med manga uppbrott och avbrott samt om att kombinera
jobb och studier. For de flesta ir aren mellan 20 och 30 dirfor
fyllda av "kampen for ett sjilvstindigt liv”. Skulle man kort
finga in skillnaden vad som kidnnetecknar vuxenliv ser unga och
vuxna hogst olika pa det. Vuxna tycker att avslutade studier ir
ett av kinnetecknen pé vuxenliv. Unga tycker inte de avslutade
studierna ir lika viktiga, de 4r "mer 4t det livslinga lirandet”.

Lidija Kolouh refererade till en undersokning bland privata
arbetsgivare dir 70 procent tyckte att god social kompetens var
det allra viktigaste vid rekrytering. Dirf6r beh6ver unga min-
niskor lira sig mer om hur arbetsmarknaden ser ut och om
arbetsgivarnas krav samt férvintningar. De behover ocksa lira
sig mer om vikten av kontakter och referenser och om sidant
som att forhandla om 16n samt arbetsvillkor. Overhuvudtaget
borde skolan géra mer for att forbereda eleverna for arbetsli-
vet, tyckte Lidija Kolouh. Kunskapsinhimtning ir forstés vik-
tig, men det ricker inte.

Intervjuer med unga minniskor visar att lirarna ér jittevik-
tiga personer for dem och skolan som social arena. Erfaren-
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heterna fran skolan sitter spar som har stor betydelse for ungas
etablering i vuxenlivet. Men det dr inte bara skolan som ska ta
mer ansvar for elevernas vig ut i yrkeslivet, sa Lidija Kolouh.
Arbetsgivarna behover ocksd engagera sig mer. Kort sagt
behovs samverkan mellan skola och arbetsliv. Det gors manga
bra saker, men det beh6vs mer.
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